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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for LSV Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 31. maj 2016

Direktion

Katrine Rohde Boris

Bestyrelse

Peter Wedel Ranch Krarup Carsten Boris Katrine Rohde Boris
Formand

Ole Boje Jagrgensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i LSV Group A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for LSV Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 31. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at yde radgivning, undervisning og konsulentydelser til bade den
private og den offentlige sektor.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret 2015, og resultatet heraf, har vaeret markant pavirket af en andret og fejlslagen
strategi. LSV Group A/S har afviklet et forretningsomrade, og har nu implementeret en ny strategi, og
der er pane forventninger til 2016 med et mal om en fordobling af omsaetningen sammenlignet med
2015.

LSV Group A/S har udviklet og udbyder nye digitale kursuslasninger, der fremtidssikrer virksomheden
bedre, og gar os mere konkurrencedygtige. Selskabet har tilpasset organisationen og omkostningerne
generelt med henblik pa at sikre en forbedret indtjening. Vi har ogsa omlagt vores ressourcebase, der
saledes fremover primaert vil besta af freelance konsulenter, der ikke belaster eller forpligter selskabet
i perioder med lavere omsaetning.

Pa trods af det utilfredsstillende resultat for 2015 vurderes selskabets egenkapital og likviditetsbered-
skab som et rimeligt udgangspunkt for en ny start.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LSV Group A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til kursusaktiviteter mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfering, administration, lokaler,
autodrift og operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-8ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenseeenseeeennes
SKat af Arets FESUILAL. c.euv ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT....evuniiiieiineeiieeiineeiieeeieenineennneenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2015
kr.

848.449

-2.374.131
-91.679

-1.617.361

1.434
-36.683

-1.652.610

356.100

-1.296.510

-1.296.510

-1.296.510

2014
tkr.

5.118

-3.780

-79

1.259

1.261

-309

952

952

952
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c..cccvviiennne...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 4
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeeeneeneeneanaas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceue..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiriiiniiiiieeiiernennaennnes
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e ieaaeas

7 [ (=) P

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER . ..o ettt eeeeie e eenes
PASSIVER

FA (5] ¢= 10 1 - | S PP PP PP
OVverfart OVerskUA. ....coooiiiiiiiiiiiiiiii e

€] 3 [N o I N 5
Hensaettelse til udskudt skat.......cceveeiiiiiiiiiiiiiiienes,

HENSATTE FORPLIGTELSER.........cciiiiiiiiiiiiiiiiia

Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnna.,
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinn, 6

Kortfristet del af langfristet geeld......ccovvvviviiiiiiniiiiiinne, 6

Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccevvivinnennnnn.
Selskabsskat.....oueiriiieiiiii e

Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Ejerforhold 9

2015
kr.

210.488
210.488

0

126.269
126.269
336.757
98.960
74.112
345.400
256.393

0

774.865
1.691.873
2.466.738

2.803.495

500.000
1.290.796

1.790.796

0

0

85.480
85.480

44.896
119.163
0
518.660
244.500
927.219

1.012.699

2.803.495

10

2014
tkr.

302
302

32

91
123
425
657
16

23
696
3.039
3.735

4.160

500
2.587

3.087

11

11

131
131

44

48
839

931

1.062

4.160
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NOTER

Personaleomkostninger

BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns
o] DY o] =
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennen,

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceueeens
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ..cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeeennnnaeeens
Kostpris 31. december 2015........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenane,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......cccciiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.
Arets afsKrVIINGEr ....o..iuieiiiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2015..............coceienenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015........................

Finansielle anlaegsaktiver

2015 2014

kr. tkr.
2.213.440 3.625
71.881 70
88.810 85
2.374.131 3.780
0 308
-356.100 1
-356.100 309

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

................. 396.060
................. 396.060

................. 93.893
................. 91.679
................. 185.572

................. 210.488

Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender

31.833 91.019
0 35.250
-31.833 0
0 126.269
0 126.269

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015....ccveiiiiiiiiiiiiiiiieiiienenen, 500.000 2.587.306 3.087.306
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -1.296.510 -1.296.510
Egenkapital 31. december 2015..........cccceviiiinennen.. 500.000 1.290.796 1.790.796
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter i
[V T | PP 174.291 130.376 44.896 0
174.291 130.376 44.896 0

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet hafter solidarisk med modervirksomhed C og K Holding ApS for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter. Skyldig skat af koncernens
sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for moderselskabet, der er administrations-
selskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter pa 130 tkr. er der afgivet pant i 2 biler, som indgar i
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med en bogfart vaerdi pa 166 tkr.

Ejerforhold

Folgende aktionarer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

C og K Holding ApS

Naesbyholmsvej 11

2665 Vallensbeaek Strand

K og C Holding ApS
Brinken 135
4671 Straby

12

Note



