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Zystm A/S
Arsrapport 2019/20

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Zystm A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli
2019 - 30. juni 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 31. august 2020
Direktion:

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Zystm A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Zystm A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 -
30. juni 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet
og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30.
juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 31. august 2020

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.3070022
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Ledelsesberetning
Koncernoversigt
Zystm A/S
CVR-nr.30 17 57 00
75% 50%
Zystm UK Limited ZYSTM AS
Company nr. 11456518 Orgnr. 994499610
Hoved- og nggletal for koncernen
[ tkr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 41.108 47.201 33.837 38.228 29.880
Arets resultat 5.418 10.556 4.747 10.691 4.941
Anlaegsaktiver 27.785 24.992 17.695 5.755 5.019
Omseetningsaktiver 43.836 45.749 48.894 38.683 45.646
Aktiver i alt (balancesum) 71.621 70.741 66.589 44.438 50.665
Egenkapital 38.092 38.731 31.464 29.722 20.140
Nggletal
Soliditetsgrad 53,7 % 55,0 % 47,3 % 66,9 % 39,8 %
Egenkapitalforrentning 145% 30,5 % 15,5% 35,9 % 27,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 69 69 61 57 54

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter bestar primeert i at udvikle, projektere, radgive, producere og
forhandle totallgsninger/totalkoncepter til indretning af hospitaler, virksomheder indenfor
sundhedssektoren, laboratorier og uddannelsesinstitutioner.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pd 5.418 t.kr. mod et overskud pa
10.556 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. juni 2020 udviser en egenkapital pad 38.092
t.kr.

Resultatet er marginalt lavere end forventet ved udarbejdelsen af arsrapporten for forrige ar -
vaesentligst som fglge af Covid-19 jf. nedenfor.

Selskabet har i foraret 2020 oplevet en reekke udskydelser og forsinkelser pa leverancer og projekter
som fglge af det verdensomspaendende Covid-19 udbrud.

Henset hertil betragter ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden har generelt realiseret et resultat i juli og august méned 2020, som svarer til det
forventede. Men i Igbet af foraret 2020 har ledelsen jf. ovenfor konstateret, at det
verdensomspaendende Covid-19 udbrud potentielt vil pavirke virksomhedens resultat og finansielle
stilling i 2020/21. Det er dog ikke muligt for virksomhedens ledelse pa
regnskabsafleeggelsestidspunktet at kvantificere effekten yderligere, da den vil afhange af
varigheden og omfanget af virusudbruddet. Der er ikke herudover efter balancedagen indtruffet
begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen er som anfgrt ovenfor i et vist omfang pavirket af Covid-19 udbruddet. 1 2020/21
forventes koncernens aktiviteter dog at veere pa niveau med indevaerende ar, som falge af den
fortsatte drift pa koncernens nuvaerende markeder. P& den baggrund forventes et resultat lidt under
eller pa niveau med indeveerende ars resultat.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

juli 2019 - 30. juni 2020

Zystm A/S
Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Bruttofortjeneste 41.108 47.201 41.204 47.349
2 Personaleomkostninger -30.903 -30.635 -30.367 -30.024
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anleegsaktiver -2.396 -2.033 -2.396 -2.033
Andre driftsomkostninger 0 -7 0 -7
Resultat fgr finansielle
poster 7.809 14.526 8.441 15.285
Indteegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 -538 -568
Indteegter af
kapitalandele i
associerede
virksomheder 176 -1 176 -1
3 Finansielle indtaegter 77 160 77 160
4 Finansielle omkostninger -1.011 -739 -925 -739
Resultat for skat 7.051 13.946 7.231 14.137
5 Skat af arets resultat -1.633 -3.390 -1.633 -3.390
Arets resultat 5.418 10.556 5.598 10.747
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionaerer i Zystm A/S 5.598 10.747
Minoritetsinteresser -180 -191
5.418 10.556
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Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle
anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle

anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anleaeg,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle
anleegsaktiver
Kapitalandele i datter-

virksomheder
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Anleegsaktiver i alt

transport

Zystm A/S
Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
1.790 2.156 1.790 2.156
8 236 8 236
1.798 2.392 1.798 2.392
22.486 19.503 22.486 19.503
357 489 357 489
2.061 1.636 2.061 1.636
24.904 21.628 24.904 21.628
0 0 0 0
691 580 691 580
392 392 392 392
1.083 972 1.083 972
27.785 24.992 27.785 24.992
27.785 24.992 27.785 24.992
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Balance (fortsat)

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
transport 27.785 24.992 27.785 24.992
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Réavarer og
hjeelpematerialer 10.033 9.120 10.033 9.120
Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer 4.317 2.515 4.317 2.515
14.350 11.635 14.350 11.635
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 22.103 27.113 21.366 26.698
Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 520 677
Tilgodehavender hos
associerede
virksomheder 3.893 3.290 3.893 3.290
Andre tilgodehavender 196 193 168 173
9 Periodeafgraensningspost
er 1.100 457 1.005 424
27.292 31.053 26.952 31.262
Likvide beholdninger 2.194 3.061 2.051 2.915
Omseetningsaktiver i alt 43.836 45.749 43.353 45.812
AKTIVER | ALT 71.621 70.741 71.138 70.804

10
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Balance

Note

10

11

12

12

13
14
15

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Aktioneerer i Zystm A/S’
andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Kortfristede
geeldsforpligtelser
Kortfristet del af
langfristede
geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Modtagne
forudbetalinger fra
kunder
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Resultatdisponering

Zystm A/S
Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
510 510 510 510
34.182 32.391 34.182 32.391
3.750 6.000 3.750 6.000
38.442 38.901 38.442 38.901
-350 -170 0 0
38.092 38.731 38.442 38.901
1.020 896 1.020 896
1.020 896 1.020 896
10.764 7.032 10.764 7.032
378 475 378 475
11.142 7.507 11.142 7.507
1.416 501 1.416 501
48 5.505 48 5.505
2.340 0 2.340 0
7.219 9.559 6.534 9.516
1.062 2.601 1.062 2.601
9.282 5.441 9.134 5.377
21.367 23.607 20.534 23.500
32.509 31.114 31.676 31.007
71.621 70.741 71.138 70.804

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

15

15

t.kr.
Egenkapital 1. juli 2018

Tilgang af egenkapital ved stiftelse af virksomhed

Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juli 2019
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2020

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. juli 2019
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 30. juni 2020

Zystm A/S
Arsrapport 2019/20
Koncern
Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital Overfgrt resultat udbytte lalt interesser ialt
510 27.654 3.300 31.464 0 31.464
0 0 0 0 21 21
0 4.747 6.000 10.747 -191 10.556
0 -10 0 -10 0 -10
0 0 -3.300 -3.300 0 -3.300
510 32.391 6.000 38.901 -170 38.731
0 1.848 3.750 5.598 -180 5.418
0 -57 0 -57 0 -57
0 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
510 34.182 3.750 38.442 -350 38.092
Modervirksomhed
Foreslaet
Aktiekapital Overfort resultat udbytte lalt
510 27.654 3.300 31.464
0 4.747 6.000 10.747
0 -10 0 -10
0 0 -3.300 -3.300
510 32.391 6.000 38.901
0 1.848 3.750 5.598
0 -57 0 -57
0 0 -6.000 -6.000
510 34.182 3.750 38.442

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Pengestramsopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Arets resultat 5.418 10.556 5.598 10.747
16 Reguleringer 4.073 5.432 4.533 6.010
Pengestrgmme fra
primeer drift for
a&ndring i driftskapital 9.491 15.988 10.131 16.757
17 /AEndring i driftskapital -1.298 4.712 -1.850 3.860
Pengestrgmme fra
primeer drift 8.193 20.700 8.281 20.617
Betalt selskabsskat -3.048 -1.399 -3.048 -1.399
Andre pengestrgmme
vedrgrende
driftsaktivitet 6.182 -1.854 6.097 -1.854
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 11.327 17.447 11.330 17.364
Kgb af immaterielle
anleegsaktiver -107 -436 -107 -436
Kgb af materielle
anleegsaktiver -5.181 -9.139 -5.181 -9.139
Salg af materielle
anleegsaktiver 213 0 213 0
Kgb af virksomheder 0 0 0 -63
Pengestrgmme til
investeringsaktivitet -5.075 -9.575 -5.075 -9.638
Udbetalt udbytte -6.000 -3.300 -6.000 -3.300
Provenue ved optagelse
af geeld til
kreditinstitutter 4.500 7.505 4.500 7.505
Provenue ved indgaelse
af leasingforpligtelser 1.070 0 1.070 0
Afdrag pa langfristede
geeldsforpligtelser -525 -147 -525 -147
Afdrag pa
leasingforpligtelser
(finansiel leasing) -707 -249 -707 -249
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet -1.662 3.809 -1.662 3.809
Arets pengestrgm 4.590 11.681 4.593 11.535
Likvider 1. juli -2.444 -14.125 -2.590 -14.125
18 Likvider 30. juni 2.146 -2.444 2.003 -2.590

13
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zystm A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).
Koncernregnskabet

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatningen, nar fordele og risici vedragrende de solgte varer er
overgaet til kgber, nettoomszetninge kan males paldeligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele ved salget vil tilga selskabet. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici ta-
ger udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved
anvendelse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forvventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

Révarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 6 ar
Goodwill 10 ar
Grunde og bygninger 30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder preesenteres i resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i datter-
virksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associe-
rede virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperi-
oden.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis
metode. | koncernregnskabet males kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre veerdis
metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med over-
tagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaeessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfzelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopgarelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndel-
se og slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller ssmmensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
a&ndringer.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Personaleomkostninger
Lgnninger 26.819 26.654 26.283 26.043
Pensioner 3.404 3.358 3.404 3.358
Andre omkostninger til social

sikring 680 623 680 623

30.903 30.635 30.367 30.024

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 69 69 68 68

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens 8 98b, stk. 3, nr.
2.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra associerede
virksomheder 26 32 26 32
Andre finansielle indteegter 51 128 51 128
77 160 77 160
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.011 739 925 739
1.011 739 925 739
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 1.509 3.257 1.509 3.257
Arets regulering af udskudt skat 124 133 124 133
1.633 3.390 1.633 3.390
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Noter

Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anleegsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. juli 2019 2.772 2.176 4.948
Tilgange 107 0 107
Kostpris 30. juni 2020 2.879 2.176 5.055
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019 616 1.940 2.556
Afskrivninger 473 228 701
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020 1.089 2.168 3.257
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 1.790 8 1.798
Afskrives over 6 ar 10 ar

Modervirksomhed

Erhvervede
immaterielle
t.kr. anleegsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. juli 2019 2.772 2.176 4.948
Tilgange 107 0 107
Kostpris 30. juni 2020 2.879 2.176 5.055
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019 616 1.940 2.556
Afskrivninger 473 228 701
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020 1.089 2.168 3.257
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 1.790 8 1.798
Afskrives over 6 ar 10 ar
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. juli 2019
Tilgange

Afgange

Kostpris 30. juni 2020

Af- og nedskrivninger 1. juli 2019

Afskrivninger

Tilbagefarsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pé afhzendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2020
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020

| materielle anlzegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa i
alt

Afskrives over

Zystm A/S
Arsrapport 2019/20
Koncern

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anleeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar I alt
20.732 4.943 5.332 31.007
3.567 [¢] 1.616 5.183
(0] 0] -585 -585
24.299 4.943 6.363 35.605
1.229 4.454 3.696 9.379
584 132 979 1.695
[¢] [¢] -373 -373
1.813 4.586 4.302 10.701
22.486 357 2.061 24.904
[¢] [¢] 1.226 1.226

30 ar 3-10 ar 3-5ar

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note14.

t.kr.

Kostpris 1. juli 2019
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. juni 2020
Opskrivninger 1. juli 2019
Opskrivninger 30. juni 2020

Af- og nedskrivninger 1. juli 2019

Afskrivninger

Tilbagefarsel af akkumulerede af- og nedskrivninger
pé afhzendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2020
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020

| materielle anlzegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pé i
alt

Afskrives over

Modervirksomhed

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde og anleeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar I alt
20.732 4.943 5.332 31.007
3.567 [¢] 1.616 5.183
[¢] [¢] -585 -585
24.299 4.943 6.363 35.605
(0] [¢] [¢] [¢]
[¢] [¢] [¢] [¢]
1.229 4.454 3.696 9.379
584 132 979 1.695
(0] [¢] -373 -373
1.813 4.586 4.302 10.701
22.486 357 2.061 24.904
(0] [¢] 1.226 1.226

30 ar 3-10 ar 3-5ar
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Noter

Finansielle anleegsaktiver

Koncern
Kapitalandele i Andre
associerede veerdipapirer og
t.kr. virksomheder kapitalandele I alt
Kostpris 1. juli 2019 753 392 1.145
Kostpris 30. juni 2020 753 392 1.145
Veerdireguleringer 1. juli 2019 -173 0 -173
Valutakursreguleringer -65 0 -65
Arets resultat 176 0 176
Veerdireguleringer 30. juni 2020 -62 0 -62
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 691 392 1.083
Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder
Zystm AS Grélum 50,00 %
Modervirksomhed
Kapitalandelei Kapitalandele i Andre
datter- associerede veerdipapirer og
t.kr. virksomheder virksomheder kapitalandele I alt
Kostpris 1. juli 2019 62 753 392 1.207
Kostpris 30. juni 2020 62 753 392 1.207
Veerdireguleringer 1. juli 2019 -62 -173 0 -235
Valutakursreguleringer 9 -65 0 -56
Arets resultat -538 176 0 -362
Arets veerdireguleringer 529 0 0 529
Veerdireguleringer 30. juni 2020 -62 -62 0 -124
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2020 0 691 392 1.083
Af den samlede regnskabsmaessige veerdi er negative indre veerdier i dattervirksomheder pa 1.034
t.kr. modregnet i tilgodehavender.
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Zystm UK Limited Fenstanton 75,00 %
Associerede virksomheder
Zystm AS Grélum 50,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern

Zystm A/S
Arsrapport 2019/20

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder IT aftaler, forsikringer m.v. med 1.005 t.kr.

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder IT aftaler, forsikringer m.v. med 1.005 t.kr.

Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 3.400 stk. a nom. 100,00 kr. 340 340

B-aktier, 1.700 stk. a nom. 100,00 kr. 170 170

510 510

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

tkr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Saldo primo 510 510 510 510 510
510 510 510 510 510

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 896 763 896 763

Arets regulering af udskudt skat 124 133 124 133

Udskudt skat 30. juni 1.020 896 1.020 896
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Noter
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/6 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 11.331 567 10.764 8.132
Leasingforpligtelser 1.226 848 378 0
12.557 1.415 11.142 8.132
Modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/6 2020 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 11.331 567 10.764 8.132
Leasingforpligtelser 1.226 848 378 0
12.557 1.415 11.142 8.132

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Andre eventualforpligtelser 34.375 43.461 34.375 43.461
34.375 43.461 34.375 43.461

Andre eventualforpligtelser omfatter virksomhedens kreditinstitut samt forsikringsselskab som pa
vegne af selskabet har afgivet garantier overfor en raekke af selskabets kunder.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Leje- og leasingforpligtelser 1.973 2.376 1.973 2.376
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Udstedte skadeslgsbreve pa alt 6.500 t.kr., giver pant i grunde og bygninger, med en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 21.910 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 11.331 t.kr, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 30. juni 2020 udger 21.910 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 48 t.kr. er afgivet virksomhedspant i driftsmidler,
varebeholdninger samt simple fordringer med en regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2020 pa 34.326
t.kr.

Udstedte ejerpantebrev pa 1.000 t.kr., som er i selskabets egen besiddelse, giver pant i grunde og
bygninger, med en samlet regnskabsmaessig veerdi af 21.910 t.kr.
Modervirksomhed

Udstedte skadeslgsbreve pa alt 6.500 t.kr., giver pant i grunde og bygninger, med en samlet
regnskabsmaessig veerdi af 21.910 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 11.331 t.kr, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. juni 2020 udger 21.910 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 48 t.kr. er afgivet virksomhedspant i driftsmidler,
varebeholdninger samt simple fordringer med en regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2020 pa 34.326
t.kr.

Udstedte ejerpantebrev pa 1.000 t.kr., som er i selskabets egen besiddelse, giver pant i grunde og
bygninger, med en samlet regnskabsmaessig veerdi af 21.910 t.kr.

Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 3.750 6.000
Overfgrt resultat 1.848 4.747
5.598 10.747
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 2.396 2.033 2.396 2.033
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 538 569
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -176 1 -176 1
Finansielle omkostninger 200 30 200 30
Skat af arets resultat 1.509 3.257 1.509 3.257
Udskudt skat 124 133 124 133
@vrige reguleringer 20 -22 -58 -13
4.073 5.432 4.533 6.010
AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -2.716 417 -2.716 417
AEndring i tilgodehavender 3.761 6.010 3.277 5.540
/Andring i leverandgrgeeld m.v. -2.343 -1.715 -2.411 -2.097
-1.298 4.712 -1.850 3.860
Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge
balancen 2.194 3.061 2.051 2.915
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt -48 -5.505 -48 -5.505
2.146 -2.444 2.003 -2.590
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