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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Jonas Madsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 3. juni 2024

Direktion:

Jonas Madsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Jonas Madsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jonas Madsen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 3. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Mikael Grosbal
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33707
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ocoovveevoviiieeeieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........coceeeveeiieeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad..........ccooeiviieiiiiiiiiiieii

Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)........ccccoevvvienieinnnnns

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2023
tkr.

58.249

4.483
-3.347
15.959
14.724

148.226
56.339
39.620

-1.508

26,7
39,1
45,4

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

2022
tkr.

69
-539
102
4.643
4.643

25.951
25.261
25.261

97,3
19,8
19,8

2021
tkr.

245
6.602
6.602

21.705
21.648
21.648

99,7
36,3
36,3

2020
tkr.

124
3.160
3.160

14.801
14.771
14.771

99,8
23,3
23,3

2019
tkr.

10
2.811
2.811

12.404
12.391
12.391

99,9
45,4
45,4

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter



|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet bestar i fremstilling af presenninger til industrien mv. Moderselskabets aktivitet
bestar i at besidde kapitalandele i tilknyttede virksomheder og formueforvaltning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har haft stigning i aktiviteten, hvilket har medfert en stigende bruttofortjeneste.

Arets resultat udger et overskud pa 15.959 t.kr. efter skat og er positiv pavirket af dagsvaerdiregulering
af anpartnerne i Hans Aa Group Holding Il ApS i forbindelse med koncernetableringen i april 2023.

Koncernen har i regnskabsaret opnaet et mindre tilfredsstillende driftsresultat pa 4.483 t.kr.
Egenkapitalen udger 56.339 t.kr., svarende til en soliditetsgrad pa 38%, hvilket er tilfredsstillende.

Det er ledelsens opfattelse, at resultatopgerelsen, balancen og pengestremsopggrelsen med tilhgrende
noter indeholder alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af virksomhedens resultat i det forlgbne ar
og den finansielle stilling ved arets slutning.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets driftsresultat er mindre tilfredsstillende, og det er pa et lavere niveau end det forventede pa
tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten i datterselskabet Hans Aa Group Holding Il ApS sidste ar,
som folge af markedsmaessige omvaeltninger. Koncernen er derudover positivt pavirket af
dagsvaerdireguleringen omtalt ovenfor.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen er miljemaessigt bevidst og arbejder kontinuerligt pa at reducere den miljgmaessige
pavirkning af selskabets aktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et resultat efter skat for 2024 i niveauet 5 - 8 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Moderselskabet

Koncernen
Note 2023 2022
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 58.248.856 68.506
Personaleomkostninger.............. 1 -47.074.120 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. -6.691.549 -607.574
DRIFTSRESULTAT.........cc.enne.n... 4,483.187 -539.068
Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-
heder.....covvviviiiiiiiiiiiiie, 2 15.226.218 5.112.736
Andre finansielle indtaegter......... 3 165.966 136.993
@vrige finansielle omkostninger.... 4 -3.512.495 -35.452
RESULTAT FOR SKAT................ 16.362.876 4.675.209
Skat af arets resultat................. 5 -403.444 -32.524
ARETS RESULTAT......ccvevnennennen. 6 15.959.432 4.642.685

2023
kr.

-60.000

0

-60.000

14.720.039
141.092
-59.303

14.741.828
-17.494

14.724.334

2022
kr.

-3.750

0

-3.750

4.482.922
226.721
-16.544
4.689.349
-46.664

4.642.685
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlagsaktiver............
Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Kapitalandele i associerede

virksomheder......

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder......

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.....

Veaerdipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
799.166 0 0 0
17.475.131 0 0 0
7 18.274.297 0 0 0
39.273.540 3.154.394 0 0
8.456.396 0 0 0
67.764 0 0 0
8 47.797.700 3.154.394 0 0
0 0 28.959.613 0
0 13.612.782 0 13.612.782
0 6.050.000 0 6.050.000
9 0 19.662.782 28.959.613 19.662.782
66.071.997 22.817.176  28.959.613 19.662.782
20.401.865 0 0 0
9.011.518 0 0 0
29.413.383 0 0 0
26.805.753 58.284 0 0
1.004.246 0 0 0
0 0 2.941.819 2.904.732
0 89.973 0 89.973
10 0 0 264.000 0
1.485.442 14.000 100 0
1.410.554 1.726 114.000 1.726
11 1.392.082 1.878 0 0
32.098.077 165.861 3.319.919  2.996.431
12 7.440.465 77.425 7.413.231 77.425
7.440.465 77.425 7.413.231 77.425
13.201.599 2.890.425 316.408 2.544.664
82.153.524 3.133.711 11.049.558 5.618.520
148.225.521 25.950.887 40.009.171 25.281.302
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelser til udskudt skat.......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse...nnniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen,

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Geeld til virksomhedssdeltagere og
ledelse. i
Selskabsskat........oceevveieennnnn...
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
200.000 200.000 200.000 200.000
0 0 0 13.166.473

39.019.913  24.061.412

400.000 1.000.000
16.719.046 0

56.338.959 25.261.412

13 1.623.354 20.000
14 223.491 0
1.846.845 20.000
16.062.043 589.825
4.033.333 0
6.450.000 0
964.134 0

15 27.509.510 589.825
2.613.196 41.903
32.744.663 0
1.920.282 0
5.655.865 0

0 0

0 0

2.337.768 0
67.647 0
16.830.164 37.747

16 360.622 0
62.530.207 79.650

90.039.717 669.475

148.225.521 25.950.887

17

18

19

39.019.913  10.894.939

400.000 1.000.000
0 0

39.619.913 25.261.412

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
104.000 0
0 16.140

0 0
281.508 0
3.750 3.750

0 0
389.258 19.890
389.258 19.890

40.009.171 25.281.302
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 200.000 24.061.412 1.000.000 0 25.261.412
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 14.324.334 400.000 1.235.098 15.959.432
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -1.000.000 -1.000.000
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og keb af virksomhed................. 14.760.782 14.760.782
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........ccccceeuenn... 634.167 634.167
Andre reguleringer.........coviiiiiiiinennnns 723.166 723.166
Egenkapital 31. december 2023.......... 200.000 39.019.913 400.000 16.719.046 56.338.959
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivn'
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
kr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 200.000 13.166.473 10.894.939 1.000.000 25.261.412
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 730.820 13.593.514 400.000 14.724.334
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....cccevvieiiiiiiiininnen.. -1.000.000 -1.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer.........c.ccceeuenn... 634.167 634.167
Overforsler
Afgang/opher.......ccevveiiiiiiiiiiiininnnn... -14.531.460 14.531.460 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 200.000 0 39.019.913 400.000 39.619.913



IBDO e
|
PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2023 2022

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 15.959.432 4.642.685
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 6.691.549 607.574
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -36.200 0
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -15.226.218 -5.112.736
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 403.444 32.524
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -1.718.271 -53.995
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, 111.617 0
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -2.342.361 -51.001
/Zndring i andre hensatte forpligtelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 128.169 0
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 6.567.779 -5.904
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 10.538.940 59.147
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -222.568 0
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieeeneeeann, 146.601 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -1.508.266 0
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 140.313 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -7.319.488 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiriiiiniieinereeeeeenn, 12.233 600.000
Kab af Vaerdipapirer...c..ueii i i e e e e eaae 0 -77.425
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccvviiiiiiiininennnen, -8.751.175 522.575
Zndring i langfristet gald....ooviiiiiiiiiii i e, -13.636.022 0
Tilgodehavende hos associerede virksomheder........c.covveviiiiiinniinnnnnnn, 6.050.000 0
Stigning i afdrag pa gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse............... 2.013.768 0
ZENdring 1 driftskredit. ..o eeieriiiiiiii i e e 6.269.663 -40.849
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuvuieiiiiieeririniniiiieeeeeerenenenenens, -1.000.000 -500.000
Overtagne likvider 01.04.2023.......ciuiiiiiiiiiineereeneenerneeneeneenneneenn 8.826.000 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, 8.523.409 -540.849
ZENDRING I LIKVIDER. ......ntitiitiitiieieieiereereeeeneeneeneeneeneeneeanen 10.311.174 40.873
Likvider 1. JanUar......couiiiiii i re s eeree e ene et eneeneeneeneennaaen 2.890.425 2.849.552
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, 13.201.599 2.890.425
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger......c.euiiniiiiiiiieier ettt eneeaeenen 13.201.599 2.890.425
LIKVIDER ... utititiitiieite e e ee e eeeeeeeeneeneeneeneensnesnesnnennenns. 13.201.599 2.890.425
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 303 0 0 0
i gennemsnit:
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn. 45.139.794 0 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 1.627.975 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 306.351 0 0 0
47.074.120 0 0 0

Oplysninger om
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

ledelsesvederlag er udeladt i

henhold til undtagelsesbestemmelsen i

Der er ingen ansatte i moderselskabet udover direktgren. Direktgren har ikke modtaget

vederlag.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter- 0
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Indtaegter af kapitalandele i asso- 15.226.218
cierede virksomheder-..................
15.226.218
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 146.680
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 19.286
165.966
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 52.000
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 3.460.495
3.512.495
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 857.436
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -195.215
| PPN
Regulering af udskudt skat............ -258.777

403.444

0

5.112.736

5.112.736

0

136.993

136.993

35.452

35.452

29.274

1.250

2.000

32.524

-506.179

15.226.218

14.720.039

0

141.092

141.092

59.303

59.303

281.508

-14

-264.000

17.494

-629.814

5.112.736

4.482.922

0

226.721

226.721

16.544

16.544

45.414

1.250

46.664

14

Note
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NOTER

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis

Overfort resultat...............

Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Tl AN e ettt e e e e

Valutakursregulering til ultimokurs

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
400.000 1.000.000 400.000 1.000.000
0 0 730.820 4.482.922
14.324.334 3.642.685 13.593.514 -840.237
1.235.098 0 0 0
15.959.432 4.642.685 14.724.334 4.642.685
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
.................................... 11.002 0
222.568 20.847.809
.............................. 942.701 0
-146.601 0
........................................... 1.029.670 20.847.809
.................................... 12.285 0
....................................................... 218.219 3.372.678
.................................... 230.504 3.372.678
...................... 799.166 17.475.131

15

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......cceviiiveieininnnnnnnnns
Valutakursregulering til ultimokurs................
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
Valutakursregulering.......cccooeviiiiiiiineinnnnnnn.

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEL et eeeteeie e e e er e e e e eeneeaaens
Arets afskrivninger .........covveviiiinieiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

3.944.002
1.645.999
5.180.472
30.790.968
0
41.561.441

789.608
523.339
0

974.954
2.287.901

39.273.540

inventar

0

93.261
2.153.270
8.625.792
-299.832
10.572.491

0
186.116
-195.719

2.125.698
2.116.095

8.456.396

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
forudbetalinger
for materielle
anlaegsaktiver

0

0

475.170
5.082.023
-5.489.429
67.764

0

67.764

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i Tilgodehavende
associerede hos associerede
kr. virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2023......ccceiiiieiriieieineeeeeneerennnerennnenens 0 6.050.000
(0172 171 57 PP PP 40.000 0
AfGANG. .ttt -40.000 -6.050.000
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiniinnennnennnn. 0 0
ValutaKursregulering. ...oo.evviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, -89.000 0
OVEITBISEL. et 13.572.782 0
Arets reSUILAL ..vvveie i 1.237.000 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver........... -14.720.782
Vaerdireguleringer 31. december 2023............ccccvvvvenneenn., 0 0
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandelei Tilgodehavende
dattervirk- associerede hos associerede
kr. somheder virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2023.......ccceeeieiiniieneennnnnns 254.125 40.000 6.050.000
Tilgang ved fusion og kagb af virksomhed.......... 28.750.000 0 0
AfGANG. . et 0 -40.000 -6.050.000
Kostpris 31. december 2023............c...cc...eee 29.004.125 0 0
Vardireguleringer 1. januar 2023.................. -254.125 13.572.782 0
Valutakursregulering.......c.cccoeviiiiiiiininnnnnnn. 723.167 -89.000 0
Arets resultat ......cceveveineiieiieieieieeeeeanes -513.554 1.237.000 0
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede 0 -14.720.782
AKEIVEL et
Vaerdireguleringer 31. december 2023......... -44,512 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..  28.959.613 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Hans Aa Group Holding [l ApS, ESbjerg......ceiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieenaeeeen, 50 %
Hans Aa A/S, ESDerg. ...t i e e et et e e e, 50 %
Hans Aa Polska Spolka z.0.0., POleN.......cciiiiiiiii e, 50 %
Hans Aa Wind A/S, ESbDJerg...cueuiiiiiiiiiiii ittt e e eee e, 50 %
HHA Trading Holding ApS, ESbDJerg.....ccieiutiiiieiiiiiiiiiiieieereieeeneneeeannneenn 50 %
Hans Aa Wind I ApS, ESDJerg..c..uiiiiiiiiiiiiiiii i e, 50 %
Ningbo Hans Aa Tarpaulin Manufacturing Co. Ltd., Kina........ccooveiiiiiniinnnnnnn, 50 %
Ningbo Hans Aa Trading Co., KiNa ...cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eiceeie e eeeean, 50 %
Chuzhou Hans Aa Tarpaulin Manufacturing Co. Ltd., Kina.......ccceeveeiiiinennnnn.n 50 %
Ejendomsselskabet Malervej 10 ApS, Esbjerg.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn, 50 %
Vase Erhvervsejendomme ApS, ESDJerg....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieiennnenenns, 100 %

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Ejerandelene i HHA Trading Holding ApS, Hans Aa Wind A/S, Hans Aa A/S, Ejendomsselskabet
Malervej 10 ApS, Hans Aa Group Holding Il ApS, Hans Aa Wind Il ApS, Hans Aa Polska Spolka
Z.0.0., Ningbo Hans Aa Tarpaulin Manufacturing Co., Ningbo Hans Aa Trading Co. og Chuzhou
Hans aa Tarpaulin Manufacturing Co. udger 50%. Jonas Madsen Holding ApS har bestemmende
indflydelse over selskaberne.

18

Note
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NOTER
Note
Udskudt skatteaktiv 10
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer fremfarbart skattemaessigt underskud
Udskudt skat vedrgrer:
Tilgodehavender........cccocveennneen.. 0 0 264.000 0
0 0 264.000 0
Arets udskudte skat i 0 0 264.000 0
resultatopgerelsen........ccccceeeee.e.
Udskudt skat 31. december.......... 0 0 264.000 0
Udskudte skatteaktiver forventes anvendt i 2024.
Periodeafgransningsposter 11
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedrgrer forudbetalte omkostninger
vedragrende 2024.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Andre
veerdipapirer og
kapitalandele
Dagsvaerdi 31. december 2023, ... iiiiii it i et e e eaaaes 7.440.465
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees 16.318
Hensaettelser til udskudt skat 13

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver.

Udskudt skat 1. januar................. -20.000 -20.000 0 0
Arets udskudte skat i -258.777 0 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeee....
Tilgang ved fusion og kab af -1.344.577 0 0 0
virksomhed.........coeveviiiiiiininnnn...

Udskudt skat 31. december.......... -1.623.354 -20.000 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til pension. Af forpligtelsen forfalder 102
t.kr. i 2024.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 18.675.239 2.613.196 8.534.715 631.728
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.... 4.033.333 0 0 0
Anden gaeld...coveieiiiiiiiiiiiiiiiieee 6.450.000 0 0 0
Periodeafgraensningsposter...........ccceuv..... 1.099.709 135.575 0 0

30.258.281 2.748.771 8.534.715  631.728

Periodeafgransningsposter
Periodeagraesningsposter indregnet under kortfristede geaeldsforpligtelser vedrgrer indtaegter
fra udviklingsprojekter under udfgrsel, som indtaegtsfares i 2024.

Eventualposter mv.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Frem til udlgb.........ccccevvinnnntnn. 7.811.259 0 0 0
7.811.259 0 0 0

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgaer 67.647 kr. pr. balancedagen.

20

Note

14

15

16

17
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NOTER

Note

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18
Koncernen:

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 2.000 t.kr. i ejendom og
skadelasbrev nom. 28.931 t.kr. i udviklingsprojekter, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar,
varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg (virksomhedspant).

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 39.274 t.kr. og den
regnskabsmaessige vaerdi af virksomhedspantet udger 46.740 t.kr.

Moderselskabet:

Virksomheder har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Kautionen er
maksimeret til 2.000.000 kr. Bankgaelden i tilknyttede virksomheder udger 590 t.kr.

Neertstaende parter 19
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Jonas Madsen, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Jonas Madsen Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jonas Madsen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Jonas Madsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af
varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger
af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver og
lgnrefusioner.

/Z&ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller forggelse
af varebeholdninger, som falge af omkostninger til ravarer og hjalpemidler samt
personaleomkostninger. Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af
feerdigvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore
eller anvende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle
aktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar
omkostningerne afholdes. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et
belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under
reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra
en konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt,
fastsaettes den til 4 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter endvidere erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa en forventet brugstid pa 5 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 20-40 ar 42 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-14 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer
pg aktier. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvsteendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens  valutakurser.  Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning af
udenlandske enheder og overfgres til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



