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NRGi Holding A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 for NRGi Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. marts 2021

Direktion

Morten Bryder Pedersen
Adm. direkter

Bestyrelse

Jacob Vittrup Morten Bryder Pedersen Ole Sognstrup Svenningsen
Formand



NRGi Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NRGi Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NRGi Holding A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.
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NRGi Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 24. marts 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Kragh Lars Greve Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne32199



NRGi Holding A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden NRGi Holding A/S
Dusager 22
8200 Aarhus N

Telefon 87390404

E-mail info@nrgi.dk

Hjemmeside www.nrgi.dk

CVR-nr. 30174011

Stiftelsesdato 11. december 2006

Hjemsted Aarhus

Regnskabsar 1. januar 2020 - 31. december 2020
Bestyrelse Jacob Vittrup

Morten Bryder Pedersen
Ole Sognstrup Svenningsen

Direktion Morten Bryder Pedersen, Adm. direktagr

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 33771231



NRGi Holding A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
NRGi Holding A/S er et holdingselskab, der ejer virksomheder inden for radgivnings- og
installationsbranchen, samt mindretalsandele i projektudviklingsprojekter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har i aret vaeret en vaesentlig tilgang af virksomhed, idet NRGi Holding har foretaget kagb af
installationsvirksomheden Frandsen EI A/S.

Arets resultat efter skat blev for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 et resultat pa tkr.
-10.772.

Selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pa tkr. 325.124, og en egenkapital pa
tkr. 150.653, svarende til en soliditetsgrad pa 46%.



NRGi Holding A/S

Resultatopgorelse

Andre driftsindtaegter

Direkte omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat af primaer drift (EBIT)

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer
og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Finansielle omkostninger
Resultat for skat (EBT)

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat
Resultatdisponering

Note

1,2

2020 2019
tkr. tkr.
200 0
111 -6
-127 -63
184 -69

0 0

184 -69
-9.790 3.130
-131 781
-1.344 -63
-11.081 3.779
309 -86
-10.772 3.693
-10.772 3.693
-10.772 3.693




NRGi Holding A/S

Balance 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2020 2019
tkr. tkr.

303.655 208.876

2.793 3.198

18.367 10.533

324.815 222.607

324.815 222.607

309 0

0 7

309 7

309 7

325.124 222.614




NRGi Holding A/S

Balance 31. december 2020

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser

Passiver

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter
regnskabsaret afslutning

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger
Neertstaende parter

-10 -

Note

10
11

2020 2019
tkr. tkr.
13.200 13.200
137.453 149.472
150.653 162.672
11.200 10.711
11.200 10.711
0 37
163.271 49.194
163.271 49.231
163.271 49.231
325.124 222.614




NRGi Holding A/S

Egenkapitalopgorelsen

Belab i tkr.
Aktie- Overfort

kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 13.200 149.472 162.672
Kgb af minoritetsandele -1.301 -1.301
Andre veerdireguleringer af
egenkapital i datterselskaber 54 54
Arets resultat -10.772 -10.772
Egenkapital 31. december
2020 13.200 137.453 150.653
Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
Saldo primo 13.200 13.100 13.000 13.000 13.000
Arets tilgang 0 100 100
Saldo ultimo 13.200 13.200 13.100 13.000 13.000
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NRGi Holding A/S

Noter

1. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 243.561 89.727
Tilgang i arets lgb 109.816 139.018
Afgang i arets lgb -6.349 0
Overfgrsler i aret 0 14.816
Kostpris ultimo 347.028 243.561
Veerdireguleringer primo -34.685 -15.999
Modtaget udbytte -4.000 -7.000
Andre kapitalreguleringer 55 -14.816
Arets resultat -9.790 3.130
Tilbagefarsel af opskrivninger pa afhaendede aktiver 5.047 0
Vardireguleringer ultimo -43.373 -34.685
Regnskabsmaessig vardi ultimo 303.655 208.876
Arets resultat kan specificeres séledes:
Andel af arets resultat 9.624 6.357
Afskrivning koncerngoodwill og udviklingsprojekter -19.928 -3.741
Intern avance 514 514
-9.790 3.130
Regnskabsmaessig vaerdi sammenseetter sig saledes:
Andel af regnskabsmaessig indre veerdi 203.873 142.689
Koncerngoodwill 91.122 56.169
Udviklingsprojekter 11.232 13.104
Intern avance -2.572 -3.086
303.655 208.876
2. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Ejerandel i
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
Energi- og
Bygningsradgivning A/S Ballerup 100,00 18.733 4.810
Kuben Management A/S Kgbenhavn 100,00 42.105 4.396
EL:CON A/S Aarhus 100,00 116.317 -7.939
Frandsen EIl A/S Glostrup 100,00 22.464 4.421
Energy Systems A/S Aarhus 100,00 4.254 3.936
203.873 9.624
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder -1.341 -62
Andre finansielle omkostninger -3 -1
-1.344 -63
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NRGi Holding A/S

Noter

4. Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 309 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar. 0 -86
309 -86

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -10.772 3.693

-10.772 3.693

6. Andre kapitalandele

Kostpris primo 2.550 6.300
Afgang i arets lgb 0 -3.750
Kostpris ultimo 2.550 2.550
Veerdireguleringer primo 648 -7
Arets resultat -405 655
Vardireguleringer ultimo 243 648
Regnskabsmaessig vardi ultimo 2,793 3.198

7. Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 0 111
Hensaettelse til betingede kgbsvederlag 11.200 10.600
Saldo ultimo 11.200 10.711

Af de andre hensatte forpligtelser forventes omkostninger med forfald over 1 ar at udgere tkr. 2.000.

8. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vaesentlig betydning for vurderingen af
arsrapporten.

9. Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har pr. 31. december 2020 et udskudt skatteaktiv pa tkr. 10.356, der ikke er indregnet
i balancen.

Eventuralforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed, haefter
selskabet ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, NRGi Administration A/S, CVR-nr. 28 84 34 37. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.
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NRGi Holding A/S

Noter

10. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

11. Naertstaende parter

Selskabets neertstaende parter omfatter NRGi Administration A/S, Dusager 22, 8200 Aarhus N. samt
selskabets dattervirksomheder:

Kuben Management A/S

Energi- og Bygningsradgivning A/S

EL:CON A/S

Energy Systems A/S

Frandsen EIl A/S

Selskabets ultimative moderselskab er NRGi a.m.b.a., Dusager 22, 8200 Aarhus N.

Transaktioner med naertstaende parter

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98C, stk. 7 gives der ikke oplysning om transaktioner med
tilknyttede virksomheder.

Ejerforhold
Selskabet er et 100% ejet datterselskab af NRGi Administration A/S, Dusager 22, 8200 Aarhus N.
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NRGi Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for NRGi Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk.1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for NRGi Holding A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for NRGi
a.m.b.a., Aarhus.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering til kaber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til underleverandgrer samt kab af varer og ydelser med
henblik pa videresalg heraf.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drifts, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleomkostninger til
selskabets ansatte.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat, samt eventuel regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtgerelser i
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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NRGi Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris
og efterfalgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tiigodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afthaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de ny tilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn il
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og
afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmeessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veaerdi forringelse, ud over det som udtrykkes
ved den arlige afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefegres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Andre finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er bagrsnoterede,
eller en anslaet dagsvaerdi, safremt de ikke er bgrsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdi, reduceret
med nedskrivninger til imgdegéaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Indestdende/udestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordninggens karakter ikke
som likvide beholdninger, men indgar under tilgodehavender/geeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og der er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets
gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dagsveaerdi. Hvis
opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen il
dagsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed eller ved skatterefusion
fra sambeskattede virksomheder. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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