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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med Hoved- og totalentreprise og hermed beslagtet
virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 10.136.899, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 17.239.416.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskahsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vessentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2016 for Brdr. Thybo & Co. A/S, Hoved- og Totalentreprise.

Arsrapporten afl2gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan
sielle stilling pr. 31, december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31,
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vares opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 3. marts 2017

ion
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Peter Leth




ADVOSION

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Brdr. Thybo & Go. A/S, Hoved- og Totalentreprise

Konklusion
Vihar revideret arsregnskabet for Brdr. Thybo & Co. A/S, Hoved- og Totalentreprise for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konk|u-
sion, Hej grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeskke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlinformationer kan apsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vessentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
tresffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Harudover:



ADVOSION

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionshevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vassentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter amstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing g@re opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lezngere kan fortsastte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuslle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vares ansvar at l=se ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vessentlig fejlinformation.

Viores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kresvede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfaltelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vas-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.,
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Skanderborg, den 3. marts 2017

statsautoriseret revisor



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Brdr. Thybo & Co. A/S, Hoved- og Totalentreprise for 2016 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzsendret i forhald til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsestning, zandring i lagre af feerdigvarer og varer under frem.
slilling samt andre driftsindtesgter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Indtesgter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsestning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomaestningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsastningen méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratreekkes moms og
afgifter m.v. opkrezvet pa vegne af tredjemand.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsagsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkastninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan.
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrsrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring T udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kastpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lgn.

@vrige bygninger 50 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret,

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleagsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre dritts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedeg&else af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vasrdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaart pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik.
De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmesssige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstlillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller por-
tefglje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvasrende entreprisekontrakter males til salgsvesrdien
af det udforte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveardien opgeres pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det emkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgares pa grundlag af de afholdte omkastninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvasrende arbejde.

Nar resultatet af en igangvasrende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de
medgéende omkostninger i det omfang disse fprventes at blive daskket af keber,

HVis de samlede omkostninger pa det igangvesrende arbejde forventes at overstige den samlede
salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enklte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver,
nar salgsvasrdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer overstiger
salgsvaerdien.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveesrende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare
et forbrug af selskabets skanomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmazssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkemster samt for betalte aconto-

skatter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs.
masssig og skattemasssig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. /Endring i
udskudt skat som fglge af sndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
@vrige gaaldsforpligtelser, males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgresnsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfolgende ar.

10



ADVOSITO

N
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA}

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsagsaltiver

Resultat af ordineer drift fer dagsvaerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtazgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Note 2016 2015
kr. kr.

17.534.466 11.117.846
1 -4.045.550 -3.293.887
13.488.916 7.823.959
2 -292.506 -253.059
13.196.410 7.570.900
13.196.410 7.570.900
72616 105.129
-245.615 -221.375
13.023.411 7.454,654
3 -2.886.512 -1.632.608
10.136.899 5.822.046
8.000.000 5.800.000
2.136.899 22.046
10.136.899 5.822.046
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 2.574.271 2.640.151
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 494.279 526.905
Materielle anlegsaktiver 4 3.068.550 3.167.056
Anlzgsaktiveri alt 3.068.550 3.167.056
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.5608.762 4,760.041
lgangvesrende arhejder for fremmed regning 5 4,134.273 3.669.131
Tilgodehavender 9.643.035 8.429.172
Likvide beholdninger 25.989.552 12.068.534
Omsatningsaktiver i alt 35.632.587 20.497.706
Aktiver i alt 38.701.137 23,664.762

12
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensasttelse til udskudt skat
Andre henseattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvasrende arbejder
Selskabsskat

Anden gaeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Pantsaatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016 2015
kr. kr.

2.000.000 2.000.000
7.239.416 5.102.517
8.000.000 5.800.000
6 17.239.416 12.902.517
1.375.100 1.170.500
7 1.109.400 1.134.600
2.484.500 2.305.100
14.503.877 6.919.909
5 771.219 104.110
1.821.182 407.008
1.872.673 1.026.118
8.270 0
18.977.221 8.457.145
18.977.221 8.457.145
38.701.137 23.664.762

8
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ADVOSION

NOTER
2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 3,492,695 2.810.648
Pensioner 283.188 242,434
Andre omkostninger til social sikring 85.312 79.167
Andre personaleomkostninger 184.355 161.638
4,045,550 3.293.887
Gennemsnitligt antal beskesftigede medarbejdere 6 5
2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 292.506 253.059
292.506 253.059
der fordeler sig saledes:
Bygninger 65.880 54.003
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 213.930 191.650
Indretning af lejede lokaler 12.696 7.406
292.506 253.059
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.679.182 1.225.008
Arets udskudte skat 204.600 453.637
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 2,730 -46.037

2.886.512 1.632.608

14
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4

NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2016
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Afskrives over

lgangveerende arbejder for fremmed regning

lgangvaarende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofakturerat

Indregnet saledes i balancen:

lgangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anlazg,
Grunde og byg-  driftsmateriel
ninger og inventar | alt
2.694.154 1.115.194 3.809.348
0 194.000 194.000
2.694.154 1.309.194 4.003.348
54,003 588.289 642.292
65.880 226.626 292.506
119.883 814.915 934.798
2.574.271 494.279 3.068.550
50 ar 3-6ar
2016 2015
kr. kr.
87.926.903 54.939.714
-84.563.849 -51.374.693
3.363.054 3.565.021
4.134.,273 3.669.131
-771.219 -104.110
3.363.054 3.565.021
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6

NOTER

Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfart te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret 1 alt

Egenkapital 1. januar 2016 2.000.000 5.102.517 5.800.000 12.902.517
Betalt ordineert udhytte 0 0 -5.800.000 -5.800.000
Arets resultat 0 2.136.899 8.000.000 10.136.899
Egenkapital 31. december
2016 2.000.000 7.239.416 8.000.000 17.239.416
Der har ikke vasret esndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
Andre hensattelser
Saldo primo 1. januar 2016 1.109.400 1.134.600
Saldo ultimo 31. december 2016 1.109.400 1.134.600

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvasrende med pengeinstitut har selskabet pantsat en bankkonto, hvor vasrdien

udger 694 tkr, pr. 31. december 2016.
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