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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Sjalland.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Vordingborg, den 14.03.2016
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Den uatheengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus Sjeelland

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Veksthus Sjelland for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl samt for valg og anvendelse af
en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Sjzllands
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret
01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af &rsregnskabet er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis.
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Den uathaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er péd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Odenge, den 14.03.2016
[ |

Deloitte

Stataptoriseret Revisionspartnerselskab
/
{

N
Claus Kolin
/, . N
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556



Den Erhvervsdrivende Fond Vzksthus Sjzelland 5

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Sjallands formal er at vare et regionalt vaksthus i Region Sjalland,
hvor vekstiverksattere og smé og mellemstore virksomheder med vakstpotentiale far adgang til internationalt

forende sparring og vejledning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Der har i 2015 veret et fokus pé at optimere aktiviteterne omkring Veeksthus Sjellands aftale med KKR Sjzl-
land. Aret blev séledes indledt med en gennemgang af Vaksthusets samlede kundesammensatning, og samtli-
ge kunder blev revurderet pd vaekstpotentiale og vilje til vaekst. Det beted en veasentlig reduktion af antallet af
kunder. Efterfolgende er antallet af kunder steget og alle kunder er blevet screenet med udgangspunkt i de 5
veksthuses screeningsmodel. Det har betydet en styrkelse af kundesammensatningen og en sterre awareness

omkring vilje til veekst fremfor potentiale for vaekst.

Der har ogsd i 2015 veeret et hojt aktivitetsniveau, hvor afslutningen af en reekke projekter samtidig med op-
start og udvikling af nye aktiviteter har sat organisationen under pres. I 2015 blev Global Veakst og Vakst Via
Ledelse afsluttet og de har begge stdet som programmer, der bdde har medt en stor efterspergsel og som har
vist meget steerke resultater. Vaeksthus Sjaelland har i lighed med tidligere &r arbejdet med mere end 800 virk-
somheder i 2015, hvoraf nogle har figueret pd Resultatkontrakten indgaet med Kommunernes Landsforening
og andre i Vaeksthus Sjllands projekter.

I 2015 er den ekonomiske udvikling blevet bedre i Region Sjelland. Flere steder oplever man nu mangel pa
kvalificeret arbejdskraft, hvilket er bekymrende béde i forhold til et kommende opsving, men ogsé i forhold til
produktivitetsudvikling i regionen. Det er Vaksthus Sjellands forventning, at udfordringen omkring arbejds-
kraft vil blive sterre i de kommende &r.

En del af 2015 er blevet brugt pa at udvikle og ferdiggere et prospekt for FinanceZealand II. FinanceZealand
IT skal kunne tilbyde egenkapital og ansvarlig l&nekapital til mindre virksomheder. Prospektet blev ferdigt i
slutningen af &ret og pd denne baggrund er det malsatningen, at der er et operationelt set-up i 2. kavrtal af
2016.

I 2015 startede Vaksthus Sjzllands ledelse implementeringen af vaksthusets nye strategi. De 4 strategiske
forkusomrader er i lobet af aret blevet udfoldet og i slutningen af 2015 pabegyndtes en evaluering og justering
af startegien. Denne proces vil fortsatte i 2016. Der er generelt stor tilfredshed med strategien, som tager sit
udgangspunkt i virksomhedernes behov og de udfordringer, som virksomhederne i Region Sjelland stir over-
for. 2015 var ogsé &ret hvor samarbejdet omkring Greater Copenhagen tog fart. For Vaksthus Sjalland og
Veksthus Hovedstadsregionen betod det, at man sammen med de to KKR’er i feellesskab formulerede en regi-
onal aftale, der er enslydende for de to vaeksthuse, med en reekke handlinger, som skal skabe fundamentet for
et tettere samarbejde til gavn for virksomhederne. Denne aftale implementeres i 2016.
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Ledelsesberetning

Kommunernes involvering og tilknytning i Vaksthuset er fortsat af afgerende betydning for den videre udvik-
ling af Vaksthuset. En af grundstenene i samarbejdet med kommunerne er Vaksthusets analyser, som er med
til at tilvejebringe et felles videngrundlag, som bl.a. anvendes, nér der initieres projekter i Veekstforum Sjeel-
land. Herudover har Vaksthuset i strategien fokus pé en eget involvering af ejerkredsen i udviklingen og im-
plementeringen af Vaksthusets strategi. Saledes vil samarbejdet med kommunerne bliver forsegt styrket i
2016 og de kommende ar.

2015 har aktivitetsmaessigt veeret et intenst ar, hvor der béde er blevet implementeret, projektudviklet og afslut-

tet projekter pd samme tid.

Veksthus Sjelland kom ud af iret med et overskud for skat pd DKK 223.000, hvilket vurderes at vare til-
fredsstillende, set ud fra et budgetteret overskud pa DKK 199.000.

2015 var &ret, hvor de sidste projekter for strukturfondsprojekternes programperiode 2007-2014 blev endeligt
afsluttet og endeligt afrapporteret og nedlukket. Séledes blev projekterne Global Vakst, Kina Vakst, Kompe-
tencefabrikken, Vaekst Via Ledelse og KompAd alle afsluttet i forste halvér af 2015.

2015 var samtidig &ret, hvor der for alvor kom gang i strukturfondsprojekternes programperiode 2014-2021 og
Veksthus Sjzlland fik startet projekterne Strategi, Mal og Vekst samt Zealand Global, sdledes at Struktur-
fonds-projektportefoljen sammen med projektet Vakstfremmende Inkubtionsforleb for SMV’er nu udgeres af
tre projekter. Overgangen til en ny strukturfondsperiode har veret kreevende, men det lykkedes at handtere

denne udfordring uden at skulle lave personalemassige reduktioner.

Projektaktiviteten er i lobet af dret blevet yderligere styrket med flere nye projekter, hvor projektet EEN samt
ERASMUS projektet YesICT for alvor er nye elementer i Vaeksthus Sjallands aktiviteter.

Det forventes, at der i 2016 vil blive indlemmet flere InterReg-projekter i projektportefoljen.

Likviditetsmaessigt har Vaksthus Sjelland i 2015 fortsat den positive udvikling i likviditetsudvikling med oget
fokus pé likviditetsstyring. Saledes har treekket pd Vaksthus Sjellands kassekredit vaeret marginalt i 2015, og i
forbindelse med &rsafslutningen indeholdt bankkontoen for forste gang i flere &r et positivt indestaende.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden har behandlet anbefalingerne pé bestyrelsesmade d. 14. marts 2016. Fondens principper for god fonds-
ledelse er i hej grad i overensstemmelse med Komiteen for god fondsledelse anbefalinger fra december 2014.
Eneste punkt hvor Veksthus Sjelland afviger fra anbefalingerne, fremkommer delvist i punkt 3.1.2, hvor le-
delsens vederlag oplyses i aggregeret form og ikke individuelt p& hvert enkelt medlem af ledelsen. God fonds-
ledelse og gennemgang heraf se url-adresse: http://startvaekst.dk/vhsjaelland.dk/fondsledelse
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi

kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Tilskud indregnes i resultatopgerelsen i takt med indregning af de omkostninger, der danner grundlag for til-
skuddet.

Indtaegter ved projekter og leverancer i gvrigt indregnes i takt med, at ydelsen leveres, hvorved nettoomsat-

ningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter direkte projekt- og kundeudlag, som direkte kan henferes til den enkel-
te sag, samt omkostninger til reklame, administration, eksterne konsulenter, uddannelse, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfoerte nedskrivningstest og

af gevinster og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtegter bestdr af renteindtegter, nettokursgevinster vedrerende transaktioner i fremmed

valuta samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omKkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende transaktioner i fremmed

valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-

kumullerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restverdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineere afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 8 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvearende projekter méles og indregnes til salgsverdi af det udferte arbejde. Modtagne acontofakturerin-
ger vedrerende projekter indregnes i balancen under forudbetalte projekttilskud eller for meget modtaget acon-
to vedrerende projekttilskud.

Reservation mod tab fragar i veerdien og opgeres som det samlede forventede tab pa projektet uanset faktisk
udfert andel.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter overdraget depositum pé lejemalet Marienbergvej 132.
Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forud modtagne projekttilskud.
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Resultatopgorelse for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Nettoomsatning 44.245.613 55.727.840
Andre eksterne omkostninger (16.805.953) (28.704.351)
Bruttoresultat 27.439.660 27.023.489
Personaleomkostninger 1 (26.289.156) (25.522.249)
Af- og nedskrivninger (930.218) (995.963)
Driftsresultat 220.286 505.277
Andre finansielle indtegter 3.870 9.980
Andre finansielle omkostninger (1.181) (1.457)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 222.975 513.800
Skat af ordinert resultat 2 0 94.244
Arets resultat 222.975 608.044
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 222.975 608.044
222.975 608.044
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 704.974 1.077.077
Indretning af lejede lokaler 180.713 255.196
Materielle anlaegsaktiver 3 885.687 1.332.273
Deposita 609.042 570.354
Finansielle anlaegsaktiver 4 609.042 570.354
Anleegsaktiver 1.494.729 1.902.627
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 376.602 1.165.261
Igangvarende arbejder for fremmed regning 6.930.516 9.191.072
Andre tilgodehavender 633.109 550.877
Periodeafgraensningsposter 365.704 64.670
Tilgodehavender 8.305.931 10.971.880
Likvide beholdninger 2.201.481 9.988
Omszetningsaktiver 10.507.412 10.981.868
Aktiver 12.002.141 12.884.495
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Bankgeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse

2015 2014
Note kr. kr.
300.000 300.000
1.436.078 1.213.103
1.736.078 1.513.103
5 1.476.822 219.685
1.476.822 219.685
0 966.386
1.261.090 2.739.376
1.751.291 1.406.542
5.776.860 6.039.403
8.789.241 11.151.707
8.789.241 11.151.707
12.002.141 12.884.495
6
7
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Egenkapitalopgorelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud I alt
kr. kr. kr.
300.000 1.213.103 1.513.103
0 222.975 222.975
300.000 1.436.078 1.736.078
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og len 22.301.768 21.779.358
Pensioner 3.630.608 3.388.164
Andre omkostninger til social sikring 356.780 354.727
26.289.156 25.522.249
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 45 44
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.473.466 1.454
1.473.466 1.454
2015 2014
kr. kr.
2. Skat af ordinzert resultat
Regulering vedrerende tidligere ar 0 (94.244)
0 (94.244)
Andre an-
laeg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lejede lokaler
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.457.744 619.355
Tilgange 115.166 0
Kostpris ultimo 3.572.910 619.355
Af- og nedskrivninger primo (2.380.667) (364.159)
Arets afskrivninger (487.269) (74.483)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.867.936) (438.642)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 704.974 180.713
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Noter
Deposita
kr.
4. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo 570.354
Tilgange 38.688
Kostpris ultimo 609.042
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 609.042

5. Andre hensatte forpligtelser
Der er modtaget EU-tilskud til rammeprogrammerne, som er underlagt betinget tilbagebetalingspligt jf. stan-

dardbetingelserne for EU-regionaltilskud.

6. Eventualforpligtelser

2014 2013
kr. kr.
Husleje- og istandszattelsesforpligtelse (12 maneder)
med senest mulige udlgb 2020 3.215.792 2.110.480
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 147.420 161.444
Mellem 1 og 5 ar 0 38.566
Efter 5 &r 0 0
147.420 200.010

7. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Fonden har i drets lob udlejet en flyverplads p& Veakstfabrikken i Kage til bestyrelsesmedlem Marie Starke.

Herudover har der ikke i drets lob — bortset fra normalt ledelsesvederlag — varet gennemfort transaktioner med
bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nartstdende parter, ligesom der ikke pa balancedagen

er mellemvarende med parterne



