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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus Syddanmark.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -

31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Odense, den 24.04.2019

Direktion

Jani Lykke Methmann
administrerende direktgr

Bestyrelse

Henrik Hasling Frandsen Peter Rahbaek Juel Jgrgen Thggersen
formand naestformand

Henrik Nielsen Marianne Christoffersen Niels Christian Thing

Michael Boel Olesen Erik Damsgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Vaksthus Syddanmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus Syddanmark for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24.04.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Krause Therkelsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Den Erhvervsdrivende Fond Veeksthus Syddanmarks formal er at vaere det regionale Vaeksthus i Region
Syddanmark, hvor seerligt vaekstivaerkseettere og virksomheder med vaekstpotentiale og hgj realiseret vaekst
har adgang til fgrende vejledning og sparring til deres forretningsudvikling.

Vaeksthus Syddanmark supplerer veekstudviklingen med en raekke projekter rettet mod malgruppen. Disse
projekter er primaert finansieret af nationale eller regionale socialfondsmidler og understgtter derfor en poli-
tisk retning for erhvervsudviklingen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for regnskabsaret 2018 er tilfredsstillende efter omstaendighederne og vidner om god gkonomisk
styring af savel basismidler som projekter.

Ved udgangen af 2018 blev en ny erhvervsfremmereform besluttet, og konsekvensen for Vaeksthus Syddan-
mark var, at det skulle nedlaegges, og at der i stedet skulle etableres to Erhvervshuse (saerlige forvaltnings-
subjekter) pr. 1. januar 2019. Som konsekvens af dette har der vaeret en raekke uforudsete omkostninger
svarende til ca. 2,5 mio.kr. Det betyder, at Vaeksthus Syddanmark uden den politiske beslutning ville have
haft et resultat pd ca. 1,9 mio.kr., hvilket er 1,6 mio.kr. bedre end budgetteret.

Arets resultat pa -0,6 mio.kr. fratreekkes egenkapitalen. Vaeksthus Syddanmark har fortsat et solidt gkono-
misk grundlag.

I 2018 har den digitale omstilling fortsat vaeret omdrejningspunktet for sdvel interne som eksterne aktivite-
ter. Der er i overensstemmelse med strategiplanen etableret en vakstpris, som blev overrakt ved et stort
arrangement i april maned. Ligeledes er Digitaliseringsbarometret offentliggjort, og det viser tydeligt, at
fokus pa digitalisering har vaeret en rigtig beslutning.

Den interne kompetenceudvikling af vaekstkonsulenter er styrket yderligere ved et certificeret uddannelses-
forleb med fokus pd selve vejledningen, spgrgeteknikken og kundetyper. Opkvalificeringen i forhold til digi-
talisering har fortsat veeret markant. Saledes har der ogsd vaeret etableret faglige fredage (hver 14. dag)
med emner inden for digitalisering, hvor ogsa vores eksterne samarbejdspartnere inden for erhvervsfrem-
mesystemet i Syddanmark kunne deltage.

Vaeksthus Syddanmarks knudepunktsfunktion har fortsat veeret i en positiv udvikling. Der har eksempelvis
veeret afholdt en studietur til Det Syddanske EU-Kontor i Bruxelles. Samarbejdet med kommuner og kom-
munale erhvervskontorer har fortsat vaeret styrket. Ligesom der har veeret afholdt flere forberedelsesmgder
i forhold til den dengang kommende erhvervsfremmereform.

Vaeksthusenes grundleeggende opgave er defineret i en faelles resultatkontrakt (defineret af KL og Erhvervs-
styrelsen) gaeldende for alle Veeksthuse. Denne omfatter bade kvantitative og kvalitative mal. Derudover
males Vaeksthusene pa effekterne efter en todrig periode. Ogsd i 2018 har Veeksthus Syddanmark arbejdet
meget malrettet for at opfylde resultatkontraktens indhold, og det er lykkedes pa et meget tilfredsstillende
niveau.
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Ledelsesberetning

I 2017 fik Vaeksthus Syddanmark mange nye projekter, og disse er i 2018 yderligere suppleret med 3 udvi-
delser af eksisterende projekter svarende til knap 150 mio.kr. Derudover er indhentet to helt nye projekter
til en samlet sum pd godt 50 mio.kr. Omdrejningspunktet for indholdet i projekterne har primaert veeret
digitalisering og fadevarer, som derved giver grundlag for saerlige styrkepositioner. Savel udvidelserne som
de nye projekter skal udmgntes i Syddanmark. Samtlige projekter er fordelt og overdraget driftsmaessigt til
de to nye Erhvervshuse galdende fra 1. januar 2019.

Syddansk Vaekstfinansiering har i 2018 vist sit vaerd ved eksempelvis at afholde en raekke pitch, hvor virk-
somheder individuelt preesenterer deres case og kapitalbehov for Syddansk Veakstfinansierings parter og
eventuelt eksterne samarbejdspartnere. Parterne har derfor ogsa opnaet et endnu bedre samarbejde med
omdrejningspunkt i konkrete virksomhedscases.

Vaeksthus Syddanmark har sdledes ogsa i 2018 styrket sin position med egne kompetencer, kvalificerede
forlgb i vaekstvirksomheder og en lang raekke nye udviklingsforlgb for virksomhederne. Denne position er nu
efterfolgende overdraget til de respektive to Erhvervshuse, sdledes at de har en szerdeles god platform til
fortsat at servicere savel vaekstvirksomheder som den nye bredere méalgruppe.

Redeggrelse for fondsledelse
Der henvises til redeggrelsen for god fondsledelse, som ligger pa:

http://startvaekst.dk/vhsyddanmark.dk/bestyrelse_vaeksthus_syddanmark

Redeggrelse for uddelingspolitik

Veaeksthus Syddanmark har udarbejdet den lovpligtige redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. rsregn-
skabslovens § 77b, for regnskabsaret 2018. Fondens formal og vedtaegter fastlaegger, at driftsoverskud og
kapitalopsamling udelukkende kan anvendes til at styrke fonden og til at opfylde fondens formal og aktiviteter
om at etablere et regionalt Vaeksthus i Region Syddanmark. Med udgangspunkt heri er der ikke udarbejdet
strategi og mal, som bestyrelsen skal falge ved uddelinger fra fonden. Der er heller ikke udarbejdet legat-
fortegnelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der har siden afslutningen af 2018 ikke veeret driftsaktiviteter i Vaeksthus Syddanmark. Eneste ansatte er
direktgren (i opsagt stilling), gvrige medarbejdere er virksomhedsoverdraget til de to nye Erhvervshuse.

Vaeksthus Syddanmark forventes at traede i frivillig likvidation ultimo maj 2019, og boet herfra fordeles efter
fordelingsngglen til de to Erhvervshuse i Syddanmark.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedgmmelse af arsrap-
porten.
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Resultatopggrelse for 2018
2018 2017
Note kr. t.kr.
Nettoomsaetning 88.654.449 65.454
Andre eksterne omkostninger (56.189.534) (38.226)
Bruttoresultat 32.464.915 27.228
Personaleomkostninger 1 (30.705.132) (26.129)
Af- og nedskrivninger (1.991.876) (1.307)
Driftsresultat (232.093) (208)
Andre finansielle indtaegter 818.537 729
Andre finansielle omkostninger (1.194.847) (23)
Resultat fgr skat (608.403) 498
Skat af drets resultat 2 2.714 (178)
Arets resultat (605.689) 320
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (605.689) 320
(605.689) 320
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Balance pr. 31.12.2018

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. t.kr.
1.246

3 1.246
64

0

4 64
0 20.795

375.864 368

5 375.864 21.163
375.864 22.473

1.826.934 1.222
10.264.894 3.389

48.259 0

0 202

12.140.087 4.813
30.616.345 14.658
42.756.432 19.471
43.132.296 41.944
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
kr. t.kr.
Grundkapital 300.000 300
Overfgrt overskud eller underskud 5.509.722 6.115
Egenkapital 5.809.722 6.415
Andre hensatte forpligtelser 12.410.251 12.232
Hensatte forpligtelser 12.410.251 12.232
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.383.388 5.289
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.760.668 2.376
Skyldig selskabsskat 0 11
Anden geeld 20.768.267 11.789
Periodeafgransningsposter 0 3.832
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.912.323 23.297
Gaeldsforpligtelser 24.912.323 23.297
Passiver 43.132.296 41.944

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Overfort
Grund- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 6.115.411 6.415.411
Arets resultat 0 (605.689) (605.689)
Egenkapital ultimo 300.000 5.509.722 5.809.722
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Noter
2018 2017
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.637.219 22.463
Pensioner 3.671.558 3.343
Andre omkostninger til social sikring 334.192 321
Andre personaleomkostninger 62.163 2
30.705.132 26.129
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 42
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.669.635 1.526
1.669.635 1.526
2018 2017
kr. t.kr.
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 0 184
Regulering vedrgrende tidligere 8r (2.714) (6)
(2.714) 178
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Noter
Erhver-
vede
immateri-

3. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

elle anlaegs-

aktiver
kr.
1.869.000
342.709
2.211.709
(623.000)
(1.588.709)
(2.211.709)
0
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
66.346 162.215
66.346 162.215
(2.357) (162.215)
(63.989) 0
(66.346) (162.215)
0 0
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Noter

Andre
veerdi-
papirer og
kapital-
andele Deposita
kr. kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.728.848 368.147
Tilgange 4.505.748 7.717
Afgange (25.234.596) 0
Kostpris ultimo 0 375.864
Opskrivninger primo 66.451
Dagsveaerdireguleringer (66.451)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 375.864

6. Andre hensatte forpligtelser
Risikohensaettelse af projekttilskud udggr 12.410.251 kr.

Risikohensaettelsen daekker den betydelige usikkerhed, der knytter sig til eventuelle tilbagebetalingskrav pa
modtagne projekttilskud i op til 15 &r efter afslutning af projekterne. Der er foretaget individuel vurdering

for de enkelte projekttyper.

7. Eventualforpligtelser
Husleje- og istandsaettelsesforpligtelse (12 maneder) udggr 2.875 t.kr.

Lejemalet er overtaget af S/I Erhvervshus Fyn.
Leasingforpligtelser udggr 51.000 kr.

Der er modtaget EU-tilskud til rammeprogrammerne, som er underlagt betinget tilbagebetalingspligt, jf.

standardbetingelserne for EU-regionaltilskud.

8. Naertstdende parter i erhvervsdrivende fonde
Der har ikke i drets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag - vaeret gennemfgrt transaktioner med besty-
relse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nzertstdende parter, ligesom der ikke pa balancedagen er

mellemvarender med parterne.

Fonden har endvidere samhandel med kommuner og regioner beliggende i fondens aktivitetsomrader.
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Noter

9. God fondsledelse

Skema for god fondsledelse er beliggende pa Vaeksthus Syddanmarks hjemmeside under:

http://startvaekst.dk/vhsyddanmark.dk/bestyrelse_vaeksthus_syddanmark
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning
Indtaegter vedrgrende basistilskud indgar i nettoomsaetningen i det regnskabsar, tilskuddet vedrgrer.

Igangvaerende projekter indregnes efter produktionskriteriet. Tilskud indregnes i resultatopggrelsen i takt
med indregning af de omkostninger, der danner grundlag for tilskuddet. De enkelte projekters faerdiggagrel-
sesgrad er opgjort ved en vurdering af stadiet for det udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter direkte projekt- og kundeudlaeg, som direkte kan henfgres til den
enkelte sag, samt omkostninger til reklame, administration, eksterne konsulenter, uddannelse, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens perso-
nale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende transaktioner i frem-
med valuta samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter investering i ERP-system.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar, dog maksimalt rest-
Igbetiden for de pdgeeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 33ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Tab og avancer ved udskiftning af anlaegsaktiver indgdr i de regnskabsmaessige afskrivninger. Tab og avancer
beregnes som forskellen mellem salgssum med fradrag af afhaendelsesomkostninger og den regnskabsmees-
sige veerdi pa salgstidspunktet.
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Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende projekter indregnes under andre tilgodehavender.

Igangveerende projekter males og indregnes til salgsvaerdi af det udfgrte arbejde. Modtagne acontofaktu-
reringer vedrgrende projekter indregnes i balancen under forudbetalt projektilskud eller for meget modta-
get aconto vedrgrende projekttilskud.

Reservation mod tab fragar vaerdien og opggres som det samlede forventede tab pa projektet uanset faktisk
udfgrt andel.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr fonden, som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen,
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter acontofaktureringer vedrgrende projekter.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar.



