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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for GREGERSEN MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 12. juni 2024

Direktion:

Finn Ladefoged Gregersen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i GREGERSEN MANAGEMENT ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for GREGERSEN MANAGEMENT ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 12. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulent- og undervisningsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret har vaeret praeget af betydelige investeringer, hvor en stor maengde tid og midler er blevet
kanaliseret ind i udviklingen af patentet og business casen i dattervirksomhed. Som felge heraf
prasenterer selskabet et underskud, idet tilbagebetalingen af investeringerne farst forventes senere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. e vttt iii i e e err e ee e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes

Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
@vrige finansielle omkostninger........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiennn,

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiinerineeiineeiineeineerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note

2023
kr.

-95.533

-84.472

-79.496

-259.501

14.958
-9.714

-254.257

55.024

-199.233

0
-199.233

-199.233

2022
kr.

926.385

-640.494

-52.997

232.894

517
-11.226

222.185

-48.658

173.527

58.900
114.627

173.527
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BALANCE

AKTIVER

31. DECEMBER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Udskudte

skatteaktiver ...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.

PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeiriieiniiiiiiiiiiiiirir e ecneeaeaees
OVverfart resultat.....oooeiiiiiiiiiiii i eeeeeens

Foreslaet

udbytte for regnskabsaret.........ccevvviiinenennnnnnes.

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelser til udskudt skat.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiininenes

Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccoviiiiiiiiiiiiiin...

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Selskabsskat....o.veieiiiiiiiiii e
ANden g@aeld...ooiiiiiii i e

Deposita.

Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiii

PASSIVER

Note

2023
kr.

264.988
264.988

25.000
25.000

289.988
0
380.464
44.822
4.466
4.000
433.752
41.601
475.353

765.341

125.000
189.772
0
314.772
0

0

162.536
162.536

26.684

0
251.349
10.000
288.033

450.569

765.341

2022
kr.

344.484
344.484

25.000
25.000

369.484
286.425
265.517

0
190
0

552.132

179.406

731.538

1.101.022

125.000
389.005
58.900
572.905
10.202
10.202

225.212
225.212

27.072
38.456
227.175
0
292.703

517.915

1.101.022
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 125.000 389.005 58.900 572.905
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -199.233 -199.233
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -58.900 -58.900

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 125.000 189.772 0 314.772
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GO ciiuiitttiieiiiieeeeeeiieeeeeeaeennneeeeeeennnneeeens
PeNSIONET . ... e
Andre omkostninger til social sikring.............ccooviiiiinin.
Andre personaleomkostninger........cceveveiieiiiiiiineenennnenn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.........ccoviviiiiiiiiiiiiiiininn...

Materielle anlagsaktiver

2023 2022
kr. kr.

1 1
39.724 583.771
38.767 37.926
5.981 13.085

0 5.712
84.472 640.494
0 38.456
-55.024 10.202
-55.024 48.658

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

kr. inventar
KOStPris 1. Januar 2023....cceieiiiiteteeeeiiieeeeeeeanineeeeeeeesssseeeesssnnnseeseennnns 397.481
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiiiiiiiiiiii e eit e eeiaeaiaeanaean 397.481
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......ccciiiiiieiiiiireitereneerenneeaanaeeanes 52.997
Arets afsKIVIINGEr «.u.vuieiitii et eeae e 79.496
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 ........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii 132.493
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 264.988

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

associerede
kr. virksomheder
Kostpris 1. Januar 2023......ciiueiiittieiterenneeeeneeeeeneeresnnesesnsesennsesonnssnnnes 25.000
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 25.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cocviiiiiiiiiiiiiiiieineennnnn. 25.000

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023
kr. geeld i alt
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee 225.212

225.212

Afdrag
naeste ar

62.676

62.676

Restgaeld 31/12 2022

efter 5 ar geldialt
0 286.593
0 286.593

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for GREGERSEN MANAGEMENT ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfering, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



