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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Gaardboe ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 1. juli 2024

Direktion:

Michael Gaardboe
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Gaardboe ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Gaardboe ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 1. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Driftsresultat far afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.............ccoooveviiiiiieiiiin

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad...........ccoevevviieneiiiiineenn.

Soliditetsgrad...........ccovveviiiiiiineiiieee,

Egenkapitalforrentning............................

2023
tkr.

319.540
33.946
29.088

-6.723
9.991

147.362
43.677
-6.730

462

9,1
12,3
30,9

2022
tkr.

271.356
23.831
19.806
-3.303

8.683

105.773
20.995
-1.520

387

7,3
4,5
44,9

2021
tkr.

212.888
21.245
15.357
-1.711
9.140

103.590
17.706
-1.885

301

5,4
0,3
68,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

2020
tkr.

203.275
7.894
4.309

-3.879
-1.719

113.321
8.899

-1.570

249

2019
tkr.

252.861
-11.170
-14.015

-4.774
-18.796

95.585
4.518
-2.930

291

10,0
1,3
-113,0

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestar primaert af konsulentydelser, egen softwareudvikling og salg af
Microsoft ERP, CRM, Azure og PowerApps software og services til en kundebase, der overvejende
bestar af enterprise eller internationale organisationer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Samlet set vurderes aktivitetsniveauet og omsatningsudviklingen i 2023 at vaere meget
tilfredsstillende. Koncernens omsaetning for 2023 udgjorde DKK 319,5 mio., hvilket er en vaekst pa 18%
i forhold til 2022.

Koncernens overskud (EBITDA) udgjorde DKK 33,9 mio. i 2023 sammenlignet med DKK 23,8 mio. i 2022,
en stigning pa 42%, og med en EBITDA-margin, der voksede fra 8,8% i 2022 til 10,6% i 2023.

| august 2023 gennemfarte ledelsen en faelles ejerstruktur med det formal at opbygge en endnu
staerkere platform for fremtidig vaekst og samarbejde. Det betyder, at aktionaerer, der tidligere var
lokale aktionaerer i LATAM-regionen, nu er aktionaerer i det danske moderselskab. Det samme gar sig
gxldende for den brasilianske og canadiske enhed, som i 2022 og tidligere ar var tilknyttede enheder
med 20% ejerskab.

Allerede i 2023 har positive resultater fra det feelles ejerskab materialiseret sig via gget anvendelse af
ressourcer pa tvaers af enheder i koncernen og gget samarbejde pa ledelsesniveau, begge initiativer,
som ledelsen vil fokusere endnu mere pa i 2024 for at drive fremtidig vaekst og gge indtjeningen.

En af de mest betydningsfulde bedrifter i 2023 har vaeret at bevise, at online/fjernarbejde kan fare til
hgjere kundetilfredshed, hajere medarbejdertilfredshed og hgjere indtjening. Dette har vaeret en sand
win-win-situation for alle interessenter.

Dette er et resultat af et strategisk transformationsprogram "We Work Where We Want", der startede
for naesten 10 ar siden. Vi leverer nu vores tjenester online/eksternt med hele 97%, og vi kan
konkludere, at vores fulde forretningstransformation til online konsulenttjenester er komplet - se
nedenstaende tabel for flere detaljer:

AlfaPeople Customer Home
|Region office site office
Europe 40% 6% 54%
LATAM 2% 3% 95%
MNorth America & 0% 100%
Group 4% 3% 93%

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold - forudsat fuldt ejerskab i bade 2022 og 2023
Nedenstaende oversigt viser en regional opdeling, der forudsaetter fuldt (100%) ejerskab af alle
AlfaPeople-enheder i bade regnskabsaret 2022 og 2023. Omsaetningen vist nedenfor er fgr eventuelle
koncerninterne elimineringer, og alle helarstal er angivet i mio. kr.:

R egional split - mDK K Revenues EBITDA
2023 2022 2023 2022
Latin America (including Brazil) 301,0 2667 33,4 27 1
North America (USA and Canada) 379 18,8 6,8 0,1
E urope (including parent) 943 857 3,0 3.3
Group 4332 amn,2 432 30,5
Koncernen

AlfaPeople-gruppen fortsatte med at levere solid vaekst i bade omsaetning og overskud i 2023.
Omsaetningen (ikke-elimineret) steg med taet pa 17% sammenlignet med 2022, og overskuddet
(EBITDA) steg naesten DKK 13 mio., og med en EBITDA-margin, ikke elimineret for koncerninterne
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)
indtaegter, der steg fra 8,2% til 10,0%.

Korrigeres der for koncerninterne indtaegter voksede koncernens omsaetning i 2023 med +13% i forhold
til 2022, og EBITDA-marginen blev forbedret fra 9,1% i 2022 til 11,6% i 2023.

Latinamerika (LATAM)

AlfaPeople LATAM realiserede en vaekst i omsaetningen pa ca.13% sammenlignet med 2022, og EBITDA
steg med mere end DKK 6 mio., med en resultatmargin (EBITDA), der blev forbedret fra 10,2% i 2022 til
11,1% i 2023. Latinamerika udger naesten 70% af koncernens samlede omsaetning (ikke-elimineret) og
77% af koncernens overskud (EBITDA).

Bade AlfaPeople Brasilien og Chile fastholdt en staerk position pa deres respektive markeder, og
realiserede tocifret vaekst i omsaetning, og marginerne blev forbedret betydeligt. Colombia opnaede
ogsa tocifret vaekst i omsaetningen, mens marginen faldt lidt, men endte taet pa 19%. Disse tre
enheder dakker 77% af regionens (LATAM) omsaetning og bidrog med mere end DKK 35 mio. i EBITDA i
2023.

AlfaPeople Mexico, Ecuador og Costa Rica oplevede tilsammen en vakst i omsaetningen pa 12%
sammenlignet med 2022, men var pavirket af et par udfordrede projekter i Costa Rica, som
resulterede i et EBITDA-tab pa DKK 1,6 mio. i 2023. Projekterne i Costa Rica er under kontrol, og alle
tre lande forventes at opna overskud i 2024 (bade Mexico og Ecuador havde overskud i 2023).

Nordamerika
Omseetningen i Nordamerika blev mere end fordoblet, drevet af en vellykket implementering af
LATAM-ressourcer i amerikanske engagementer.

EBITDA gik fra break-even i 2022 til et overskud pa ca. DKK 7 mio. i 2023, hvoraf DKK 4,5 mio. blev
opnaet i den amerikanske enhed. EBITDA-marginen endte pa imponerende 18%.

Ledelsen er overbevist om, at den nordamerikanske region fortsat vil levere et solidt overskud i 2024,
isaer drevet af gget samarbejde med den latinamerikanske region og et langt staerkere salgsfokus pa
internationale kunder.

Europa
AlfaPeople Europa realiserede en vaekst i omsaetningen pa 10% sammenlignet med 2022, mens EBITDA
forblev pa samme niveau som i 2022.

Bade Danmark og Schweiz leverede EBITDA-overskud i 2023, mens Tyskland fortsat arbejdede pa at
overvinde en ledelseshandelse i 2022, hvorfor resultatet af 2023 var et tab i den tyske drift. Ledelsen
overvager den tyske drift ngje og har til hensigt at yde den ngdvendige stotte til, at virksomheden
bliver rentabel. Den tyske operation betragtes derfor som en going concern.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet (EBITDA) blev som forventet og med en bedre end forventet margin, hvorfor ledelsen anser
resultatet for 2023 for meget tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

Moderselskabet har et tilgodehavende hos sit amerikanske datterselskab pa DKK 10,1 mio. pa
balancedagen, hvor der pa balancedagen og pa grund af tidligere tab i den amerikanske drift er
knyttet usikkerhed til genindvindingsmulighederne. Som naevnt i afsnittet Nordamerika ovenfor er det
dog ledelsens forventning, at et solidt fremtidigt overskud i den amerikanske drift vil understgtte fuld
indvinding af tilgodehavendet, hvorfor saldoen ikke er nedskrevet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet nogen vaesentlige begivenheder af betydning for selskabets finansielle stilling.
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Videnressourcer

Hos AlfaPeople handler det om radgivning, og derfor er vores vigtigste aktiv vores medarbejdere. Vi
investerer lgbende i produkt- og servicetraning samt vidensdeling for at sikre, at vores medarbejdere
altid har faerdigheder og kompetencer pa et konkurrencedygtigt niveau. Dette gavner ikke kun vores
medarbejdere, men sikrer ogsa, at vi kan tilbyde mervaerdi til vores kunder.

AlfaPeople tilbyder fleksible arbejdslgsninger, som er vaerdsat af vores medarbejdere. Samtidig saetter
vi en aere i og investerer massivt i, at vores kolleger altid har en staerk faglig og personlig tilknytning
til AlfaPeople. Disse initiativer og kontinuerlige fokus pa medarbejderne resulterer i en meget
tilfredsstillende fastholdelsesrate pa medarbejdere.

Forventninger til fremtiden

Som en fglge af det etablerede faelles ejerskab forventer ledelsen, at betydelige synergier fra agget
samarbejde og et feelles incitament til at maksimere det globale overskud vil resultere i vaekst i bade
omsaetning og overskud i 2024. Med et fortsat ustabilt globalt gkonomisk miljg er det imidlertid noget
uforudsigeligt at estimere et helarsresultat for 2024. Ikke desto mindre er det ledelsens forventning,
at bade omsatning og overskud (EBITDA) for 2024 vil vokse med mindst 10% sammenlignet med 2023..

Egne kapitalandele

2023 2022
tkr. tkr.
Moderselskabet besidder ikke egne kapitalandele. Koncernens
beholdning af egne kapitalandele er saledes:
AlfaPeople Europe, 68 stk. anom. 1.000 Kr......ccovviieiiiiiiiiieeiniinnnnnn. 68 68
AlfaPeople Nordic, 206 stk. a nom. 1.000 Kr......cceevvereiriiinnneeinennnnnnns 238 206
AlfaPeople Schweiz, 40 stk. anom. 100 CHF .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 8 8
314 282
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
AlfaPeOPLE EUIOPE. ...ttt ittt i eeiiteeeeenateereennneeseennnnnens 13,5 13,5
P\ £ Ld=Te] o1 U N o] ' | [P PP 26,6 26,6
AlfaPeople SChWEIZ .. .viiiiiiiii i e e i e eeree e eeeennneees 8,0 8,0
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING...................

Andre driftsindtaegter................

Vareforbrug........

.....................

Andre eksterne omkostninger.......

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder, associere-
de virksomheder og kapitalin-

teresser............

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
319.540 271.356 0 0
8 15 0 0
-63.346 -62.575 0 0
-30.546 -29.999 -694 50
225.656 178.797 -694 50
1 -191.568 -154.693 0 0
-4.858 -4.025 0 0
-142 -273 1 1
29.088 19.806 -693 51
2 -4.296 998 10.372 11.607
3 842 2.664 0 0
4 -7.565 -5.967 -824 -1.085
18.069 17.501 8.855 10.573
5 -8.078 -8.818 114 -391
6 9.991 8.683 8.969 10.182
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter... 13.099 7.092 0 0
GOoOdWill..eeneiiniiiniiiiiiiiiinennen, 315 405 0 0
Immaterielle anlagsaktiver-........ 7 13.414 7.497 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coocvvviiiiiiiiiiiiniin 4.851 3.673 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 8 4,851 3.673 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 56.055 47.607
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........cooveviiiinen., 40 4.335 40 40
Finansielle anlagsaktiver............ 1.132 1.177 0 0
Finansielle anlagsaktiver........... 9 1.172 5.512 56.095 47.647
ANLZAGSAKTIVER........ccveuvneenne, 19.437 16.682 56.095 47.647
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn, 56.425 38.081 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning............c.cceu..e. 32.518 27.418 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........ccoeevviinnns, 382 0 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........ccoeevviinnns, 0 370 0 0
Udskudte skatteaktiver............... 10 2.123 2.823 0 0
Andre tilgodehavender-............... 5.268 2.053 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 3.963 4.087 0 19
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 274 0 274 274
Periodeafgraensningsposter.......... 11 1.677 2.197 0 0
Tilgodehavender...................... 12 102.630 77.029 274 293
Likvide beholdninger................ 25.295 12.062 0 220
OMSZATNINGSAKTIVER............... 127.925 89.091 274 513

AKTIVER.......coiiiiiiiii, 147.362 105.773 56.369 48.160
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,

Reserve for

udviklingsomkostninger...............
Overfert overskud.........ccvvvveen.t,
Minoritetsinteresser.........cc........

EGENKAPITAL.......ovvvvvivienennnnnn,
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER.........
COVID-19 LaN. . etuviiniineineeineennen.
BanKlan, ....ooeveevniiniiniininninnennen,
Andengaeld......covvvniiiiiiiiinnnns,
Feriepengeindefrysning...............

Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangvaerende arbejder..............

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Geeld, associerede virksomheder...

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse...ccevveieiiiiiiiiiiiieeae,
Selskabsskat........cccvviiieeinnennnn.
Andengaeld......covvvviiiiiiininnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccovviiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

14

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

160 160 160 160

0 7.092 0 0

18.017 -2.489 28.658 18.542

25.500 16.232 0 0

43.677 20.995 28.818 18.702

13 46 0 0 0

46 0 0 0

4.189 4.803 0 0

3.333 5.000 0 0

0 1.079 0 0

1.352 1.238 0 0

14 8.874 12.120 0 0

19.062 18.751 1.029 0

6.866 1.390 0 0

25.257 32.419 33 455

0 0 21.808 23.141

0 83 0 0

3.312 5.201 3.312 5.201

6.786 3.329 0 0

31.790 11.485 1.369 661

15 1.692 0 0 0

94.765 72.658 27.551 29.458

103.639 84.778 27.551 29.458

147.362 105.773 56.369 48.160
16
17
18
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Koncernen

Reserve for

udviklingsom Overfert Minoritetsint
tkr. Anpartskapital ostninger overskud resser I alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 160 7.092 -2.489 16.232 20.995
Forslag til resultatdisponering, jf. note
Bttt et r e naaans 5.331 4.660 9.991
Transaktioner med ejere
Tilgang/afgang af egenkapital ved
fusion og keb af virksomhed................ 11.726 11.726
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........cc.cceeue.... 965 965
Overfarsler
Tilladt udligning......ccccevvevvnennnennnnnn.. -7.092 2.484 4.608 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 160 0 18.017 25.500 43.677
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Moderselskabet

Reserve for

udviklingsom| Overfort
tkr. Anpartskapital ostninger overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ceviniiiiiiiniiniennnnnn. 160 0 18.542 18.702
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6............... 8.969 8.969
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......covveeeiiiiiieieieiineeeennns 1.147 1.147
Egenkapital 31. december 2023..............ccceenneeen 160 0 28.658 28.818
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Resultat af associerede virksomheder.........ccooviiiiiiiiiiiiiiniiennnn...
Skat af arets resultat tilbagef@rt......covvvveiriiiiriiiiiieieeieneenenees
Betalt selskabsskat......ooveeieiiiiieiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceviiiireiiiiiiiiiieiiiinnnenns.
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......ccccivviiiiiiiiiiiiiiiinene,

Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenee,
Salg af immaterielle anlaagsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenns
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cuvveeiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeaans
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovvviiiiiiineennnnnns
Kapitalforh@jelse. .ou i it eeere e eeeaas
AFArag PA LAN. ... eeieieie it
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccvvvviiiiiiineennnnnns
ZENDRING I LIKVIDER. ... ttiiiiiiteeiiieeeeeaieeeeeaennaeeeessnneneeenns

LIKVIdEr 1. JANUAI ..eiiiiitt it eereeieeeeeaieeeeeeennseeeesesnnaeeesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceneaas

Likvider 31. december specificeres saledes:

Gaeld til pengeinstitutter....ccvviiiiiii it riiieeiieeeeanas
Likvide beholdninger.....couiiiiiiiiiiiii it ei e ereeeeeeeeaanees

LIKVIDER. ...ttt ittt ettt e s eaees

17

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
9.991 8.683
6.127 3.053
4.295 -998
8.082 8.818
-4.029 -7.734
-26.151 -10.697
18.339 2.363
16.654 3.488
0 -4.233
-8.489 0
-4.520 -1.964
210 105
45 1.125
540 -1.251
-12.214 -6.218
11.726 0
-3.244 1.660
0 -3.541
8.482 -1.881
12.922 -4.611
-6.689 -2.078
6.233 -6.689
-19.062 -18.751
25.295 12.062
6.233 -6.689
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 462 387 1 1
i gennemsnit:
Lan og gager m.vV. ...ooeevvvvevnennnnne, 157.583 129.945 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 6.624 4.733 0 0
Andre omkostninger til social 17.374 13.970 0 0
STKIMNG .o eeiiie i eeiiieeeeenn,
Andre personaleomkostninger......... 9.987 6.045 0 0
191.568 154.693 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Indteegter af kapitalandele i dat-

tervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0
virksomheder.......c..coceviiiiiiinnnnns,
Indtaegter af kapitalandele i asso- -4.296
cierede virksomheder...................
-4.296
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0
virksomheder..........cceviieviiinnnn.t,
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 842
842
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0
virksomheder......c...ccvvvieviiinnnnn..
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 7.565
7.565
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 7.275
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrgrende 57
tidligere ar.....coovveveveiniieeninnnnnnn,
Regulering af udskudt skat............. 746

8.078

998

998

542

2.122

2.664

570

5.397

5.967

9.382

665

-1.229

8.818

undtagelsesbestemmelsen i

10.372

10.372

763

61

824

-114

-114

11.607

11.607

542

545

1.087

-274

665

391

18

Note
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiieieenne, 0 998 11.607
Henlaeggelser til reserve for
udviklingsomkostnigner................ 0 2.510 0
Overfgrt resultat.........ccevveneene.... 5.331 305 8.969 -1.425
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 4.660 4.870 0

9.991 8.683 8.969 10.182
Immaterielle anlagsaktiver

Koncernen
Faerdiggjorte
udviklingsprojek

tkr. er Goodwill
Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiieiiiiiieeeieiiieeeeeaannaeeenns 11.278 14.000
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccoeeeiiiiiiiiiiiiinnnne 405 0
157 Lo T S PP PPt 8.298 191
Kostpris 31. december 2023 ..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeans 19.981 14.191
Afskrivninger 1. januar 2023.....ccoiiinriiiiiiineereeineeeeeennnnnes 4.186 13.595
Valutakursregulering til ultimokurs.........ccooeeviiiiiiiiiiiiinn., 334 0
Arets afsKriVRINGEr ... ..ivnie e 2.362 281
Afskrivninger 31. december 2023...........cccviiiiiiiiiieinnnnnn. 6.882 13.876
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 13.099 315

Saerlige forudsaetninger for indregning af udviklingsomkostninger

Koncernens udviklingsomkostninger bestar i al vaesentlighed af egne IP produkter (lokale
produkt pakker og lokale lgsninger), der er udviklet og solgt af gruppen, som en del af den

almindelige forretningsmodel i flere lande.

19

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering.........coeeevieiiniiinennnnenns
Tilbagefarsel af nedskrivninger
Arets afskrivninger ........covevveviniinineiniininnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Veerdireguleringer 1. januar 2023
Arets nedskrivning........cccveeeuiviiiinininininnennn.
Vaerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

..................

.......................

..................

.....................................

............................

.....................

inventar
...................................... 9.506
...................................... 4,520
...................................... -210
...................................... 14.184
...................................... 20
...................................... 3.661
......................................... 4.851

Koncernen

Kapitalandele i

associerede Finansielle
virksomheder anlaegsaktiver
4.620 1.177
0 -45
4.620 1.132
-285 0
-4.295 0
-4.580 0
40 1.132

20
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirksomhe associerede
tkr. er virksomheder
Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeieeiieeeeeeannaaeennn 155.185 40
B 1KoV - A P 1.284 0
Kostpris 31. december 2023..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiieiinenns 156.469 40
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......cciiiiiiiiiiiiiiinneeenannnnes -107.578 0
ValutaKursregulering. .....oeevveiiiriiieeieiiiiereeiineeereennnnnes 315 0
Udloddet resultat .....ovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeenas -4.355 0
Arets resultat .....o.veivieeiiie e 10.372 0
ANdre regULEINGEr ... .uv ittt it et et enanaaaes 832 0
Vardireguleringer 31. december 2023............ccceiviiinne.n. -100.414 0
Afskrivninger pa 200dWill.....ovvvriieieiiiiiiiiiiieeieeeeeennes 0 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. 0 0
december 2023......c.ciiiiiiiiiiii e
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 56.055 40

Badwill
Koncernen har i 2023 opkebt kapitalandele i LATAM selskaber, Brazilien og Canada, med
henblik pa at opna 100 % ejerskab.

| forbindelse med opkebet har selskabeernes anvendte regnskabspraksis skulle tilpasses
koncernens, hvilket har medfart en forskel pa 4.566 t.dkk i Badwill. Belgbet kan henfares til
saerligt igangvaerende arbejder for fremmed regning.

21
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Gaardboe Holding ApS, Danmark..................
Alfapeople ApS, Danmark........cccceevevueennnnnnn.

Dattervirksomheder i AlfaPeople ApS:

AlfaPeople Europe ApS, Danmark..................
AlfaPeople Andino S.A., Colombia.................
AlfaPeople Centroamerica S.A., Costa Rica......
AlfaPeople Mexico S.As DE. C.V., Mexico.........
AlfaPeople Inc. USA, USA.......ccoiiiiiiiiiiiiinnnn,
AlfaPeople Chile Spa, Chile..........cccvvvennneenn.
Alfapeople Brasil Consultoria De info, Brazil....
Alfapeople Canada, Canada.........cccceveennnenn.

Dattervirksomheder i AlfaPeople Europe ApS,

AlfaPeople GmbH, Tyskland.............cccceuuee
AlfaPeople AG, SChweiz.......cccvvviiviiniinnnnenn.
AlfaPeople Nordic A/S, Danmark..................

Dattervirksomheder i AlfaPeople
Centroamerica S.A., Costa Rica

AlfaPeople Ecuador S.A. , Ecuadore...............
Alfapeople Guatemala S.A., Guatemala..........
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Provance Technologies INC., Canada.......oeveiiieiiiieiiiiiinieiniieereneerenneennn
Alfapeople do Brasil S.A., Brasilien.....c.ccceviieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiienennenens
FYI Treinamento, Brasilien. . oottt e et eaees

Udskudt skatteaktiv

Egenkapital

14.388
76.019

16.558
17.852
-6.511

1.520
-4.528
31.771
12.380

1.675

-7.126
3.878
6.212

191

Arets resultat

410
14.306

308
4.203
4.407

367
4.061
9.725
5.687
1.670

-2.492
1.480
320

224

Ejerandel

100 %
55%

100 %
100 %
99,9 %
99,9 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100,0 %
100,0 %
94,01 %

99,9 %
99,9 %

Ejerandel

37,6 %
20%
100 %

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 2.823 3.451 0 0
Arets udskudte skat i -700 -1.229 0 0
resultatopgarelsen..........ccc.oouueet
Regulering skat vedrgrende 0 601 0 0
tidligere ar.....coovvvviveininiininnnnnns,
Udskudt skat 31. december.......... 2.123 2.823 0 0

22

Note
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NOTER

Koncernens udskudte skatteaktiver vedrgrer primaert forskellen mellem regnskabsmaessige
vaerdier og skattemaessige vaerdier af materielle anlaegsaktiver samt uudnyttede underskud.

Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste par ars skattemaessige
overskud, hvorved en del af de skattemaessige underskud forventes at blive udnyttet.
Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomhedens budgetter for de kommende ar.
Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale
budgetprocedure. Der forventes via forskellige igangsatte rationaliseringer og gget
markedsandel en forbedret indtjening i de kommende ar.

Periodeafgransningsposter

OmKkostninger......ooevvvieiiieneeennnn, 1.677 2.197 0 0
1.677 2.197 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og

husleje, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Udskudt skatteaktiv..................... 1.592 2.823 0 0
1.592 2.823 0 0

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Arets udskudte skat i 46 0 0 0
resultatopgarelsen.........c.cceeuueet,
Udskudt skat 31. december.......... 46 0 0 0

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2023 Afdrag Restgeld  31/12 2022

tkr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
COVID-19 LAN.cueineiniiiie e 5.555 1.366 0 4.803
BanKIan. ...cvvveiriiiieiiiiiie s 21.029 17.696 0 23.751
Anden gald.....oviiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 0 0 1.079
Feriepengeindefrysning...........cccevveeneenn. 1.352 0 1.352 1.238
27.936 19.062 1.352 30.871

Periodeafgransningsposter
Posten indholder modtagne forudbetalinger og periodiseret omsaetning

23

Note

11

12

13

14

15



|IBDO i

NOTER

Note
Eventualposter mv. 16
Koncernen:
Der er i koncernen indgaet operationelle huslejeaftaler mv., hvor de samlede fremtidige
forpligtelser andrager i alt 2.676 tkr. Aftalerne lgber i mellem 1 og 23 maneder.
Der er i koncernen indgaet leasing aftaler mv. med fremtidige forpligtelser pa i alt 535 tkr.
Aftalerne udlgber i mellem 6 og 47 maneder.
Moderselskabet:
Selskabet har afgivet garantier overfor tilknyttede og associerede selskabers lebende
mellemvarende med koncernens sterste leverander.
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Koncernen har givet virksomhedspant pa 10.000 tkr. til pengeinstitut omfattende goodwill,
immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager,
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Pr. 31. december 2023 er der bankgaeld pa 21.029 tkr., og den regnskabsmaessige vaerdi af de
pantsatte aktiver og de aktiver, der er stillet sikkerhed i udger 23.328 tkr.
Selskabet har stillet kaution pa t.kr. 25.000 for et datterselskabs banklan.
Naertstaende parter 18

Selskabets naertstaende parter inkluderer:

Bestemmende indflydelse:
Michael Gaardboe, Taarbaek Strandvej 34, 2930 Klampenborg, har bestemmende indflydelse i
egenskab af koncernens kapitalejer.

Transaktioner med neertstaende parter

Gaardboe ApS har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Gaardboe ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er derudover udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gaardboe ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Gaardboe ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres i henholdsvis
resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males
til dagsvaerdi og opgares ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter vedregrende tjenesteydelser indregnes lineaert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Eksterne direkte omkostninger
Eksterne direkte omkostninger indeholder keb af ydelser og fremmed arbejde i @vrigt for at opna
nettoomsaetningen.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabesskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virsomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til hgjst 10 ar.
Afskrivningsperioden er 5-10 ar, da brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhasndede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan
opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien,
hvis denne er lavere.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning
af udenlandske enheder og overfares til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



