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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Gaardboe ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. juni 2021

Direktion:

Michael Gaardboe
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Gaardboe ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Gaardboe ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

Penneo dokumentnagle: 7HYFW-EYGWJ-M3D8N-CTXOT-Q46PO-VI3Q8



|IBDO ’

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeeeiiviiineennnnnn.
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA.
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.............ccoooveveiieiieiiinn

Balance
Balancesum.........coooeeieiiiiiiiii,
Egenkapital........c.ocovvveeiiiiiiiniiieeeeeee,

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad...........c.oeveviiiineiiiiineenn.

Soliditetsgrad.........c.ccovveviiiiiieniiiieeee

Egenkapitalforrentning............................

2020
tkr.

210.689
7.894
4.309

-3.879
-1.719

113.321
8.899
-2.039

249

2,0
Neg.
-25,6

2019
tkr.

252.861
-11.170
-14.015

-4.774
-18.796

95.585
4.518
-2.930

291

-5,5
1,3
-113,0

2018
tkr.

279.926
-12.349
-15.240

-1.045
-15.492

132.874
28.762
-1.731

339

5,4
12,4
-40,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

2017
tkr.

326.655
39.416
36.659
-3.332
19.855

146.144
48.596
-904

295

11,2
20,8
44,1

2016
tkr.

287.808
31.409
28.762
-3.951
17.969

124.526
41.388
-671

247

10,0
21,6
53,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter bestar primaert af konsulentydelser, softwareudvikling og salg af
Microsoft ERP, CRM, Azure og PowerApps software og service til en kundekreds, der overvejende
bestar af virksomheder eller internationale organisationer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Generelt gav pandemien udfordringer og omkostninger i forbindelse med en reorganisering, saledes at
alle medarbejdere kunne arbejde hjemmefra i det meste af 2020. Det var ngdvendigt at justere
service- og administrative procedurer samtidig med, at der skulle en ekstra indsats til for at fastholde
motivationen og samarbejdet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Helt overordnet var aktivitetsniveauet og omsaetningen i 2020 langtfra tilfredsstillende. Omsaetningen i
2020 var pa 210,6 mio. kr., hvilket er 17% lavere end i 2019. Bade den globale pandemi og den
driftsmaessige beslutning om at reducere de tabsgivende aktiviteter og opgaver i Europa bidrog til den
lavere omsaetning.

EBITDA blev imidlertid eget fra et tab pa 11,1 mio. kr. i 2019 til et overskud pa 7,9 mio. kr. i 2020,
hvilket var drevet af en staerk indsats i AlfaPeople Latam, som praesterede bade vakst i omsatning og
et solidt overskud. Koncernresultatet er pavirket af engangsomkostninger pa 3,4 mio. kr., som falge af
beslutningen om at lukke aktiviteterne i UK. Nar der reguleres herfor, ville EBITDA have vist et
overskud pa 11,3 mio. kr., og nettoresultatet ville have vist et overskud i koncernen pa 1,7 mio. kr.

Europa

AlfaPeople Europe skuffede med en betydeligt lavere omsatning og endnu et ar med tab.

AlfaPeople UK var meget hardt pavirket af COVID-situationen og den forlaengede lockdown, idet en
handfuld af de vigtigste kunder holdt pause med eller lukkede deres projekter. Selskabets pipeline og
situationen pa det engelske marked gav ikke plads til positive forventninger i den narmeste fremtid,
og koncernledelsen har efterfelgende i april 2021 besluttet at indstille driften i AlfaPeople UK.
Resultatet for 2020 er pavirket af denne beslutning om at lukke og afskrive omkostninger pa 3,4 mio.
kr. i koncernregnskabet og 8,9 mio. kr. i moderselskabets regnskab.

AlfaPeople i Danmark, Tyskland og Schweiz udviste ogsa tab, men Tyskland og Schweiz har vist en
positiv udvikling og overskud i 2H pa grundlag af de tilpasninger, der er foretaget.

Latin Amerika

AlfaPeople Latin America leverede resultater, som var hgjere end forventet, med vaekst i bade
aktivitetsniveauet of indtjeningen, pa trods af pandemien. Mens Europa oplevede en nedgang i
efterspargslen efter vores ydelser indenfor vores hovedaktiviteter pa grund af Covid, sa havde Latam
adskillige negative og positive faktorer i spil. Udviklingen af Covid-pandemien pa den sydlige halvkugle
kulminerede kun én gang i 2020 i modsatning til to eller tre gange i Europa. Nedlukningerne blev ikke
handhaevet til det niveau, der var i Europa, hvilket medfgrte et hgjere niveau af Covid, men ogsa
mindre reduktion af aktiviteterne. Og mens de fleste kunder i Europa og USA havde den ngdvendige IT-
infrastruktur, der gjorde, at organisationen kunne arbejde hjemmefra, sa var kunderne i Latam ngdt
til ferst at investere i en resilient infrastruktur. Som en IT-organisation, der allerede er vant til
distancearbejde, har vores Latam-organisation omfavnet situationen, og vi finder, at vi har tilpasset os
bedre end de fleste af vores lokale konkurrenter, og vores Latam-organisation er staerkere end
nogensinde.
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USA

Efter et 2019 hvor AlfaPeople US a&ndrede og skar betydeligt ned i organisationen, viser 2020 en lidt
lavere omsaetning, men god indtjening fra faste kunder og opgaver. AlfaPeople i USA modtog Covid
kompensation fra det offentlige baseret pa organisationens starrelse i 2019, saledes at vi i et ar med
engangsudgifter ogsa havde engangsindtaegter, hvilket har haft en lille positiv effekt pa AlfaPeople
USA.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Bortset fra ovennavnte indvirkning af nedlukningen af aktiviteterne i AlfaPeople UK har der ikke
veaeret nogen efterfglgende betydningsfulde begivenheder i 2021, som vil have indvirkning pa resultatet
for 2020.

Forventninger til fremtiden

De lgbende ledelsesandringer og fokus pa omkostningsreducerende initiativer gennem hele 2020,
sammenholdt med en forventning om, at situationen omkring pandemien vil blive bedre i 2021,
forventes at have en positiv skonomisk indvirkning i 2021, og ledelsen forventer saledes, at 2021 vil
udvise et solidt overskud for Gaardboe ApS.

Egne kapitalandele

2020 2019
tkr. tkr.
Moderselskabet besidder ikke egne kapitalandele. Koncernens
beholdning af egne kapitalandele er saledes:
AlfaPeople Europe, 68 stk. anom. 1.000 Kr......ccevvvieriiriiiineiinennnnnnns 68 68
AlfaPeople Nordic, 206 stk. anom. 1.000 Kr.......ccovveieiiiiiiineniniinnnnnn. 206 206
AlfaPeople Schweiz, 40 stk. anom. 100 CHF ......ccoiieiiiiiiiiieiiniinnne.. 8 8
282 282
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
AlfaPEOPLIE EUIOPE. .. uttttiiiiii it ettt ettt eeeiaeeeeeeennaaeen 13,5 13,5
AL 1ed=Te] ol U N o] ' | [ PP PP 23,0 23,0
AlfaPeople SChWEIZ ... .viiiiiii it it i e iaaee 8,0 8,0

44,5 44,5
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING...................

Andre driftsindtaegter................
Eksterne direkte omkostninger......

BRUTTORESULTAT..........cceenueen,

Personaleomkostninger...............

Af- og nedskrivnin

1] S

Eksterne omkostninger...............

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
datter- og associerede

virksomheder......

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

Note

g N w

11

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
210.689 252.861 172 498
1.366 722 0 0
-85.102 -72.863 -178 0
126.953 180.720 -6 498
-115.497 -151.824 0 0
-3.585 -2.845 0 0
-3.562 -40.066 -3 -753
4.309 -14.015 -9 -255
-87 -162 -9.968 -3.867
1.842 578 0 124
-5.721 -5.352 -1.249 -1.162
343 -18.951 -11.226 -5.160
-2.062 155 228 272
-1.719 -18.796 -10.998 -4.888
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...
GOoOdWill..vevneeiniiiiiiiiiiiiinennen,

Udv.projekter under udferelse og

forudbetalinger.......cccceeveveeinn.n,
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......covveeiiiiiiiinnennnnn,
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Kapitalandele i associerede

virksomheder.........ccoeviviiinnnnn..,

Lejedepositum og andre

tilgodehavender......c...cceevveennen,
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER............couueeet,

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......coovvvveineinn,

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning..........ccoeeeeen.n,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.........ccooviiiiinnnnn..,

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder..........ccevviiiinnennn,
Udskudte skatteaktiver...............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiins,

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.934 5.076 0 0
2.000 2.508 0 0
0 889 0 0
8 5.934 8.473 0 0
2.752 4.123 0 0
9 2.752 4.123 0 0
0 0 28.439 39.512
3.830 3.912 40 40
2.746 2.477 0 0
10 6.576 6.389 28.479 39.552
15.262 18.985 28.479 39.552
40.642 35.725 0 0
19.387 20.139 0 0
195 0 0 0
180 284 181 284
11 3.164 4.406 0 0
1.255 8.251 0 88
6.184 1.351 2.727 1.352
12 3.557 0 0 0
74.564 70.156 2.908 1.724
23.495 6.444 5.935 0
98.059 76.600 8.843 1.724
113.321 95.585 37.322 41.276
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......ccceevvueeeennnnn,

Reserve for

udviklingsomkostninger...............
Overfart overskud.........cevvvveen.t,
Minoritetsinteresser.........cc........
EGENKAPITAL.......ovvvvviviennnnnnnn,
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........
COVID-19 LAN. . etueiineineineeineennen.
Anden gaeld....ccvvviiiiiiiininnennn,

Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser..

Geeld til pengeinstitutter............

Modtagne forudbetalinger vedr.

igangveerende arbejder...............

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......coovvvveineinn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse....evveeiiiiiiiiiiieeeann,
Selskabsskat.........cceviiieeinnennen,
Andengaeld......oovvvniiiiiiiinnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Note

11

13

14

15

16

17

13

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
160 150 160 150
3.934 4.652 0 0
-10.688 -12.861 10.017 12.130
15.493 12.577 0 0
8.899 4.518 10.177 12.280
3.190 0 0 0
3.190 0 0 0
7.232 0 0 0
5.241 4.689 0 0
1.379 310 0 0
13.852 4.999 0 0
25.000 26.287 0 3.392
392 0 0 0
23.595 18.671 89 125
195 299 20.273 15.430
9.847 13.024 6.783 9.814
2.457 3.594 0 235
25.894 22.413 0 0
0 1.780 0 0
87.380 86.068 27.145 28.996
101.232 91.067 27.145 28.996
113.321 95.585 37.322 41.276
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved udviklingsom Overfert Minoritetsint

kapital emission ostninger overskud resser I alt
Egenkapital 31. december
2019 i 150 0 4.652 -3.563 7.971 9.210
Korrektion af fejl............. -9.295 4.606 -4.689
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2020................... 150 0 4.652 -12.858 12.577 4,521
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................ -4.635 2.916 -1.719
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse............. 10 9.990 10.000
Tilgang/afgang af
egenkapital ved fusion og
kgb af virksomhed............ -1.422 -1.422
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede
udviklingsomkostninger...... -718 718 0
Valutakursreguleringer....... -2.481 -2.481
Overfarsler
Overfgrt overkurs............. -9.990 9.990 0
Egenkapital 31. december
2020...0cciiiiiiiiieeeaaes 160 0 3.934 -10.688 15.493 8.899

Moderselskabet
Selskabs- Overkurs ved Overfort
kapital emission overskud | alt

Egenkapital 31. december 2019......ccccvvvvviiinnnnnenn. 150 0 13.644 13.794
Korrektion af fejl....coeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, -1.514 -1.514
Korrigeret egenkapital 1. januar 2020................. 150 0 12.130 12.280
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7............... -10.998 -10.998
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, 10 9.990 10.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......oovveeeiieiiieiereeinneeeennns -1.105 -1.105
Overfarsler
Overfart overkurs......covviiiiiiiiiiiiiii i cieeeiaaes -9.990 9.990 0
Egenkapital 31. december 2020......................... 160 0 10.017 10.177

Der er i regnskabsaret tegnet 10 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 10.000 kr.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. ... ...cocuvuieviiininiieiie e eeieneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.......ooeveeieieeieiiiieinieeeeneeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiniinnnnn...
Skat af arets resultat tilbagefart........ooeveveeeeiiniiiiiieieiiieieeeeeeannns
Betalt selskabsskat. ... uuveueireeiiiiiiiii e e e nees
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......coeveeeiiiiiiiiiiniiiiniiennnnnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.........c.cccevvveeeanne.n.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ovitiiiiiiiiiiiiiieieneenenens
Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieenee,
Kb af materielle anlaegsaktiver......ovvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaas
Salg af materielle anlaegsaktiver.....c.vvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeans
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannns
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiinennennens

Kapitalforh@jelse. ..ot e et r e e e
Andre a&ndringer i langfristet gald ......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccvviviieiinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiiittitiittertenneeeeeanerneenneeeneeaneeneenneeanens
[ e =T i B - L (U - | PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER .......ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciinneeeaas

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii it eiiiie e eeeiie e eaennas
Gaeld til pengeinstitULter..ocuivei i r e eeee s

LIKVIDER, NETTOGALD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic s

15

Koncernen
2020 2019
tkr. tkr.
-1.719 -18.796
3.557 2.560
0 285
82 162
3.064 155
-4.605 -5.441
-623 37.561
1.119 -21.215
-1.484 -1.518
-609 -6.247
-22 -1.777
-1.570 -2.930
1.050 0
-269 -1.006
905 0
94 -5.713
10.000 0
8.853 310
18.853 310
18.338 -11.650
19.843 -8.193
-1.505 -19.843
23.495 6.444
-25.000 -26.287
-1.505 -19.843
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 249 291 1 1
gennemsnit:
Lan 0g gager M.V. ..covvvvvveeennnnnnns, 96.609 126.920 0 0
Pensioner......ccoceevviiiiiiiiiiinnnnns, 2.538 2.886 0 0
Andre omkostninger til social 8.465 10.957 0 0
STKIING . et eetiieieii e e eaeen,
Andre personaleomkostninger......... 7.885 11.062 0 0
115.497 151.825 0 0

Saerlige poster

Selskabet har besluttet at lukke aktiviteten i UK. Konsekvensen af nedlukningen af
aktiviteterne er et tab pa 3.354 tkr. i koncernen og et tab pa 8.907 tkr. i moderselskabet.
Belebene praesenteres under Eksterne omkostninger og Indtaegter af kapitalandele i datter-

og associerede virksomheder.

Lankompensation (Covid-19).......... 2.731 0

Kompensation for faste

omkostninger (Covid-19)............... 169 0
2.900 0

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0
virksomheder..........ccovviiiiiinnnnt,
Indtaegter af kapitalandele i asso- -87 162
cierede virksomheder...................
-87 162
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0
virksomheder..........ccevviiiiiinnnnn..,
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.842 578
1.842 578
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0
virksomheder........cccceviieiniinnnnn..,
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 5.721 5.161
5.721 5.161

0 0

0 0

0 0
-9.968 -3.867
0 0
-9.968 -3.867
0 124

0 0

0 124

700 490
549 672

1.249 1.162

16

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 3.955 1.868 -228 -272
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedragrende 0 -690 0 0
tidligere ar.....coovvvveveieieeninnnnenn,
Regulering af udskudt skat............. -1.893 -1.333 0 0
2.062 -155 -228 -272
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat........cccevvvvveeen.t. -4.635 -14.307 -10.998 -4.888
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.916 -4.298 0 0
-1.719 -18.796 -10.998 -4.888
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen

Feerdiggjorte

udviklingsprojek

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvveveiiiiinnnennnnns
Overfarsler til/fra andre poster....................

Afskrivninger 1. januar 2020..........c.cccevunneen..
Arets afskrivninger .........ovveiviiiiniinininnnnes
Afskrivninger 31. december 2020................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

er

5.809
889
22
6.720

733
2.053
2.786

3.934

Goodwill

13.970
0

0
13.970

11.470
500
11.970

2.000

Saerlige forudsaetninger for indregning af udviklingsomkostninger
Koncernens udviklingsomkostninger bestar af udvikling af Cloud lasninger, hvilket er baseret
pa ny "Cloud-teknologi”. Udviklingsomkostningerne bestar af flere projekter. Projekterne
forlgber i overensstemmelse med forventningerne og forventes at blive afsluttet i 2021.

Udv.projekter
under udferelse
og
forudbetalinger

889
-889
0

0

0

0

0

0

17

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......cciiiiieiiiiiiiiieeiiiiiieeeeenannnnes
B 107 T = S PPN
Kostpris 31. december 2020..........cccccvviiiiiiiiiiiennnnnnnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..........ccevviiiinneennnn.
Arets afsKriVNiNgGer ......cuvvuiiiiiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2020....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.................

Finansielle anlaegsaktiver

Veaerdireguleringer 1. januar 2020.......ccoeveeiiieeennneennnenn.
Arets resultat ..o..eveivein i
Vaerdireguleringer 31. december 2020............c............

Afskrivninger pa goodWill.........ceveiiiiiiiiininiiiiiinenn,
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 31.
december 2020.......c.cciieiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.................

Kostpris 1. januar 2020......cceeeeieeiriiiiieeereieneeereeannnnes
Kostpris 31. december 2020..........ccccviiiiiiiiiiiiinnnnnnne

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......cccvvveviiiiiiineeennnnns
Arets resultat ........eeviieiiiieiieeee e
Arets vaerdireguleringer .........ovvevieiiiiiiiiiiieiineneans
Vaerdireguleringer 31. december 2020............c............

Tilbagefarte afskrivninger pa goodwill............ccceuenenenen.
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 31.
december 2020.........ccoceiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.................

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

........................ 10.903
........................ 2.039
........................ 12.942

Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender

4.684 2.476

0 270

4.684 2.746

-772 0

418 0

-354 0

500 0

500 0

3.830 2.746
Moderselskabet

Kapitalandele i Kapitalandele i

dattervirksomhe associerede

er virksomheder

148.185 40

148.185 40

-108.673 0

-9.969 0

-1.105 0

-119.747 0

0 0

0 0

28.438 40

18

Note

10
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Gaardboe Holding ApS, Danmark..................

Dattervirksomheder i AlfaPeople, Danmark

AlfaPeople Europe ApS, Denmark, Elsinore......
AlfaPeople Andino S.A., Colombia.................
AlfaPeople Centroamerica S.A., Costa Rica......
AlfaPeople Mexico S.As DE. C.V., Mexico.........
AlfaPeople Inc. USA, USA.......covviiiiiniinnnnnnn.
AlfaPeople Chile Spa, Chile......ccccvvvviiiinnn.

Dattervirksomheder i AlfaPeople Europe,
Danmark

AlfaPeople GmbH, Tyskland.............ccceeuuee
AlfaPeople AG, Schweiz.......cccvvvviviiniinnnen..
AlfaPeople Nordic A/S, Danmark..................
AlfaPeople CRM Ltd., UK......cceviiiiiiniinnnnnnn.

Dattervirksomheder i AlfaPeople
Centroamerica S.A., Costa Rica

AlfaPeople Ecuador S.A. | Ecuador................

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

Provance Technologies Inc., Canada................
Alfapeople do Brasil S.A., Brasilien.................
FYI Treinamento, Brasilien..........ccceoveeee....
Code-K Sistemas, Brasilien..........ccevvvennn....
AP Brasil Consultoria De Informatica, Bra.......
CAPS CRM, Brasilien......ooeviiiiiiinnninnnnnn.

Egenkapital Arets resultat Ejerandel
13.035 388 100 %

15.149 -5.509 86,5 %

7.774 2.360 52,2 %

-472 -625 52,2 %

942 519 50,1 %

-7.506 4.325 100 %

18.332 5.260 50,1 %

2.785 -937 100 %

1.523 -1.909 92 %

5.003 -3.552 53 %

-13.538 -6.242 100 %

1.344 278 52,1 %
Ejerandel

..................................... 37,6 %
..................................... 20%
..................................... 100 %
..................................... 100 %
..................................... 100 %
..................................... 100 %

19

Note

10
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vardipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlagsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 4.406 3.072 0 0
Arets udskudte skat i -1.242 1.334 0 0
resultatopgarelsen.........cccoeeunneet,
Udskudt skat 31. december.......... 3.164 4.406 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiver vedrgrer primaert forskellen mellem regnskabsmaessige
veerdier og skattemaessige vaerdier af materielle anlaegsaktiver og er indregnet pa baggrund
af forventningerne til de naeste par ars paviselige resultater baseret pa budgetter.

Periodeafgrasnsningsposter

Omkostninger......ooeevvveiiieneiennn, 3.557 0 0 0
3.557 0 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og

husleje, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgeld  31/12 2019
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeldialt
COVID-T9 LAN...uitininiiieieeeeeeeeeeaenenenen, 8.742 1.510 0 0
Anden gald.....ovviiiiiiiiiiiiiiii e 7.728 2.487 0 4.689
Feriepengeindefrysning...........cccoevveneenn. 1.379 0 0 310
17.849 3.997 0 4.999

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger, der vedrerer indtaegter i
efterfglgende ar.

20

Note

11

12

13

14
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 15
Koncernen:
De enkelte koncernselskaber har afgivet garantier overfor koncernens stgrste leverander for
koncernens samlede lebende mellemvaerende.
Der er i koncernen indgaet operationelle huslejeaftaler mv., hvor de samlede fremtidige
forpligtelser andrager i alt 2.626 tkr. Aftalerne lgber i mellem 4 og 17 maneder.
Der er i koncernen indgaet leasing aftaler mv. med fremtidige forpligtelser pa i alt 167 tkr.
Aftalerne udlgber indenfor 3 maneder.
Moderselskabet:
Selskabet har afgivet garantier overfor tilknyttede og associerede selskabers labende
mellemvarende med koncernens sterste leverander.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen har givet virksomhedspant pa 1.000 tkr. til pengeinstitut omfattende goodwill,
immaterielle rettigheder, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, varelager,
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Pr. 31. december 2020 udger omfanget af pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 2.287 tkr. i
koncernens faver, og den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver og de aktiver, der
er stillet sikkerhed i udger 9.310 tkr.
Selskabet har stillet kaution pa t.kr. 25.000 for et datterselskabs banklan.
Naertstaende parter 17

Selskabets naertstaende parter inkluderer:

Bestemmende indflydelse:
Michael Gaardboe, Gammel Strandvej 209A, 3060 Espergaerde, har bestemmende indflydelse i
egenskab af koncernens kapitalejer.

Transaktioner med neertstaende parter

Gaardboe ApS har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Gaardboe ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er derudover udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
/ndring som folge af vaesentlige fejl

Koncernen:

Korrektion af sammenligningstallene er foretaget pa grund af vaesentlige fejl i indregning af
"Kapitalandele i dattervirksomheder”. Korrektionen pavirker egenkapitalen negativt ved begyndelsen af
aret med 4.689 tkr. Som et resultat af korrektionerne er sammenligningstallene for "Anden gaeld, lang
sigt” oget med 4.689 tkr., og "Arets resultat” er negativt eget med 191 tkr under finansielle poster. For
egnekapitalen er der sket omklassifikation uden resultateffekt mellem overfert overskud og
minoritetsinteresser.

Moderselskabet:

Korrektion af sammenligningstallene er foretaget pa grund af vaesentlige fejl i indregning af
"Kapitalandele i dattervirksomheder”. Korrektionen pavirker egenkapitalen negativt ved begyndelsen af
aret med 1.514 tkr. Som et resultat af korrektionerne er sammenligningstallene for "Resultat af
kapitalandele” nedsat med 1.514 tkr., og "Kapitalandele i dattervirksomheder” er blevet nedsat med
1.514 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gaardboe ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Gaardboe ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte veerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres i henholdsvis
resultatdisponering og i sarskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgangen af regnskabsaret. Nettoomsaetning males
til dagsvaerdi og opgares ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter vedregrende tjenesteydelser indregnes lineaert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Eksterne direkte omkostninger
Eksterne direkte omkostninger indeholder keb af ydelser og fremmed arbejde i ovrigt for at opna
nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabesskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virsomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til hgjst 10 ar.
Afskrivningsperioden er 5-10 ar, da brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 3-5ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan
opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien,
hvis denne er lavere.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvsteendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutakursdifferencer indregnet i egenkapitalen opsamles i en dagsvaerdireserve for valutaomregning
af udenlandske enheder og overfares til resultatopgerelsen, nar genstanden for valutaomregningen
realiseres eller ophgrer. Undtagelse hertil er valuakursdifferencer fra omregning af kapitalandele, der
indregnes til indre vaerdi, hvor hele vaerdireguleringen, inklusive kursdifferencer, indgar i reserven for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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