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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for M. Mansa Management Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 5. juni 2019

Direktion

Michael Mansa

Bestyrelse

Agnieszka lwona Blazynska Michael Mansa Sigurd Bjarnason Kongsgaard



Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i M. Mansa Management Holding ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for M. Mansa Management Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinge, den 5. juni 2019

Nordkyst Revision P/S
CVR-nr.37 6052 55

Kjeld Birk
Godkendt revisor, partner
MNE-nr. mnel15273



Selskabsoplysninger

Selskabet M. Mansa Management Holding ApS
Krakasvej 17
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder at lede, overvage og folge alle
datterselskaber samt at eje aktier og anparter. Kgb/salg og investering i fast ejendom. Selskabet kan
endvidere drive konsulentvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2018 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et underskud pa kr. 996.468, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 12.756.550.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M. Mansa Management Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler mv.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtgg@relse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for M. Mansa Management Holding ApS, bindes ikke pa opskriv-
ningsreserven.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

M. Mansa Management Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amorti-
seret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse

1. januar - 31. december 2018

Nettoomszetning

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Note 2018 2017
kr. kr.
830.602 1.082.992
0 9.900
-471.673 -94.907
358.929 997.985
1 -186.557 -349.722
172.372 648.263
0 -64.524
0 -111.018
172.372 472.721
-788.531 5.230.459
-207.679 1.737.673
18.997 25.619
-191.627 -347.548
-996.468 7.118.924
2 0 -18.714
-996.468 7.100.210
0 400.000
275.000 0
-5.248.091 6.818.132
3.976.623 -117.922
-996.468 7.100.210
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017

kr. kr.
3 12.386.796 17.397.208
1.563.660 1.754.339
13.950.456 19.151.547
13.950.456 19.151.547
0 44.305
1.183.714 70.191
513.210 509.966
626.144 482.258
96.000 64.000
2.419.068 1.170.720
6.666 493.256
2.425.734 1.663.976
16.376.190 20.815.523
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter mv.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
kr. kr.

225.000 225.000
5.448.716 10.696.807
7.082.834 3.106.211
0 400.000
12.756.550 14.428.018
1.154.862 1.573.242
0 1.670.147
1.154.862 3.243.389
300.000 280.000
758.022 742.918
66.000 16.000
658.295 1.518.911
1.218 968
681.243 585.319
2.464.778 3.144.116
3.619.640 6.387.505
16.376.190 20.815.523
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Noter

2018 2017

kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 183.450 348.000
Andre omkostninger til social sikring 3.107 1.722

186.557 349.722
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 0 18.714

0 18.714

Arets samlede skat for 2018 i sambeskatningen udggr kr. 0.

13



Noter

2018 2017
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 8.438.074 8.338.074
Tilgang i arets lgb 30.000 100.000
Kostpris 31. december 2018 8.468.074 8.438.074
Vardireguleringer 1. januar 2018 8.959.134 3.878.675
Arets resultat -3.211.478 5.361.866
Udbytte modtaget -4.251.881 -150.000
Arets op- og nedskrivninger, netto 2.368.748 -31.407
Kapitalnedskrivning 54.199 -100.000
Verdireguleringer 31. december 2018 3.918.722 8.959.134
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 12.386.796 17.397.208
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
MMA Mgbler A/S Gribskov 100% 619.894 -2.546.474
TWF Immobilien Gmbh Berlin 94,9% 682.105 -154.693
Voigtstrasse Immobilien Gmbh Berlin 90%  12.321.760 2.056.164
M.S. Development ApS Gribskov 80% -1.386.854 -2.368.748
Lerbjergvej 17 ApS Gribskov 60% 50.000 0

12.286.905 -3.013.751

Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstaendige enheder.

Lerbjergvej 17 ApS har fgrste regnskabsafslutning 31. december 2019, hvorfor der endnu ikke er

udarbejdet regnskab.
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Noter

2018 2017

kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 16.666 1.754.339
Tilgang i arets lgb 17.000 -1.737.846
Kostpris 31. december 2018 33.666 16.493
Vardireguleringer 1. januar 2018 1.737.673 0
Arets resultat -224.511 1.737.846
Arets op- og nedskrivninger, netto 16.832 0
Verdireguleringer 31. december 2018 1.529.994 1.737.846
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 1.563.660 1.754.339
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Factory Holding ApS Gribskov 33,33% 4.691.445 -572.094
SAM Development ApS Gribskov 33% -50.507 -101.507

4.640.938 -673.601

15



5

Egenkapital

Noter

Reserve for

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker
Geeld til tilknyttede virksomheder

Eventualposter mv.

nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- efter den udbytte for ~ Foreslaet
somheds- indre veerdis  Overfgrt regnskabs- ekstraordin
kapital metode resultat aret 2rt udbytte I alt
225.000 10.696.807 3.106.211 400.000 0 14.428.018
0 0 0 -400.000 -275.000 -675.000
0 -5.248.091 3.976.623 0 275.000 -996.468
225.000 5.448.716 7.082.834 0 0 12.756.550
Geeld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
1.853.242 1.454.862 300.000 0
1.670.147 0 0
3.523.389 1.454.862 300.000 0

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til

betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet kaution overfor Voigtstrasse Immobilien Gmbh's mellemvaerende med
Ringkjgbing Landbobank, maks. 5 millioner.

SparNord kaution fra hovedanpartshaver.

Nordea Bank hovedanpartshaver har stillet sikkerhed.
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