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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for M. Mansa Management Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillergd, den 12. juni 2018

Direktion

Michael Mansa

Bestyrelse

Agnieszka Iwona Blazynska Michael Mansa Sigurd Bjarnason Kongsgaard



Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i M. Mansa Management Holding ApS
Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for M. Mansa Management Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resul-
tatopggrelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors erklzeringer
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Selskabsoplysninger

Selskabet M. Mansa Management Holding ApS
Krakasvej 17
3400 Hillergd
CVR-nr.: 300809 20

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Stiftet: 6. december 2006
Regnskabsar: 10. regnskabsar

Hjemsted: Hillergd

Bestyrelse Agnieszka lwona Blazynska
Michael Mansa
Sigurd Bjarnason Kongsgaard

Direktion Michael Mansa

Revisor Nordkyst Revision P/S
@stergade 20
3200 Helsinge

Pengeinstitut Nordea Bank, Erhvervsfilial Hillergd



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder at lede, overvage og folge alle
datterselskaber samt at eje aktier og anparter. Kgb/salg og investering i fast ejendom. Selskabet kan
endvidere drive konsulentvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2017 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 7.100.210, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 14.428.018.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M. Mansa Management Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kpber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv el-
ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-
en godkendelsen af arsrapporten for M. Mansa Management Holding ApS, bindes ikke pa opskrivnings-
reserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

M. Mansa Management Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Nettoomszetning 1.082.992 608.303
Andre driftsindtaegter 9.900 143.746
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer 0 -13.049
Andre eksterne omkostninger -94.907 -145.408
Bruttoresultat 997.985 593.592
Personaleomkostninger 1 -349.722 -303.212
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 648.263 290.380
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -64.524 -30.000
Andre driftsomkostninger -111.018 -141.879
Resultat for finansielle poster 472.721 118.501
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.230.459 -435.420
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.737.673 0
Finansielle indteegter 25.619 14.216
Finansielle omkostninger -347.548 -337.457
Resultat for skat 7.118.924 -640.160
Skat af arets resultat 3 -18.714 38.404
Arets resultat 7.100.210 -601.756
Foreslaet udbytte 400.000 51.700
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 6.818.132 -3.424.728
Overfgrt resultat -117.922 2.771.272

7.100.210 -601.756
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Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016

kr. kr.
0 2.607.610
0 2.607.610
17.397.208 12.216.749
1.754.339 0
19.151.547 12.216.749
19.151.547 14.824.359
44.305 44.305
70.191 0
509.966 0
482.258 361.050
0 18.714
64.000 19.690
0 36.443
1.170.720 480.202
493.256 30.906
1.663.976 511.108
20.815.523 15.335.467
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Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker
Geaeld til realkreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017 2016
kr. kr.
225.000 125.000
10.696.807 3.878.675
3.106.211 3.224.133
400.000 51.700
7 14.428.018 7.279.508
1.573.242 1.955.877
0 1.163.998
1.670.147 2.058.759
8 3.243.389 5.178.634
8 280.000 250.000
742.918 6.111
16.000 53.761
1.518.911 1.449.920
968 21.045
0 286.021
585.319 793.967
0 16.500
3.144.116 2.877.325
6.387.505 8.055.959
20.815.523 15.335.467
9
10
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Noter

2017 2016
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 348.000 300.750
Andre omkostninger til social sikring 1.722 2.462
349.722 303.212
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 0 30.000
Gevinst og tab ved afhaendelse 64.524 0
64.524 30.000
Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 18.714 -18.714
Skat af ordinaert resultat 18.714 -18.714
Skatterefusion sambeskatning 0 -19.690
18.714 -38.404

Arets samlede skat for 2017 i sambeskatningen udggr kr. 0.
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Grunde og byg-
ninger

2.711.110

-2.711.110

0

103.500
-103.500

0
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Noter

2017 2016
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 8.338.074 8.338.074
Tilgang i arets lgb 100.000 0
Kostpris 31. december 2017 8.438.074 8.338.074
Vardireguleringer 1. januar 2017 3.878.675 7.303.403
Arets resultat 5.361.866 890.955
Udbytte modtaget -150.000 0
Arets op- og nedskrivninger, netto -31.407 -1.326.375
Kapitalnedskrivning -100.000 -2.989.308
Verdireguleringer 31. december 2017 8.959.134 3.878.675
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 17.397.208 12.216.749
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
MMA Mgbler A/S Gribskov 100% 3.166.368 3.108
TWF Immobilien Gmbh Berlin 95% 5.257.738 -47.173
Voigtstrasse Immobilien Gmbh Berlin 90%  10.225.874 6.003.918
M.S. Development ApS Gribskov 80% -118.106 -285.062

18.531.874 5.674.791
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Noter

2017 2016
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 0 0
Tilgang i arets lgb 16.493 0
Kostpris 31. december 2017 16.493 0
Vardireguleringer 1. januar 2017 0 0
Arets resultat 1.737.846 0
Verdireguleringer 31. december 2017 1.737.846 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 1.754.339 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Factory Holding ApS Gribskov 33,33% 5.263.539 5.213.539
Egenkapital

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Virksomheds- veaerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2017 125.000 3.878.675 3.224.133 51.700 7.279.508
Kontant kapitalforhgjelse 100.000 0 0 0 100.000
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -51.700 -51.700
Arets resultat 0 6.818.132 -117.922 400.000 7.100.210
Egenkapital 31. december 2017 225.000 10.696.807 3.106.211 400.000 14.428.018

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2017 2017 naeste ar efter 5 ar
Banker 2.140.879 1.853.242 280.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.228.998 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.058.759 1.670.147 0 0
5.428.636 3.523.389 280.000 0

Eventualposter m.v.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheden MMA Mgbler A/S.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet kaution overfor Voigtstrasse Immobilien Gmbh's mellemvaerende med
Ringkjgbing Landbobank, maks. 5 millioner.

SparNord kaution fra hovedanpartshaver.

Nordea Bank hovedanpartshaver har stillet sikkerhed.
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