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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2019 -
31. marts 2020 for NIELSEN'S A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. juni 2020

Direktion

Seren Bebe Nielsen
adm. direktor

Bestyrelse

Jesper Bebe Nielsen Seren Bebe Nielsen Susan Bebe Andersen
formand

Jorgen A. Nielsen Knud Hjort-Madsen Anita Dalsgaard

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NIELSEN'S A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
ret 1. april 2019 - 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for NIELSEN'S A/S for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggerelse, pengestromsopggerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 10. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen
statsautoriseret revisor
mne23318
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Selskabsoplysninger

Selskabet NIELSEN'S A/S
Hvidkeervej 31C
5250 Odense SV

Telefon: 63 10 99 00

Telefax: 65 92 68 92

E-mail: nielsens@nielsens.dk
Hjemmeside: www.nielsens.dk

CVR-nr.: 30 08 00 76
Regnskabsperiode: 1. april - 31. marts
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Jesper Bebe Nielsen, formand
Sgren Bebe Nielsen
Susan Bebe Andersen
Jorgen A. Nielsen
Knud Hjort-Madsen

Anita Dalsgaard
Direktion Seren Bebe Nielsen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
5000 Odense C

Advokat Clemens Advokater
Sct. Clemens Straede 7
8100 Arhus
Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S

Vestre Stationsvej 7
5000 Odense C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 262.652 270.597 285.218 293.444 288.085
Bruttofortjeneste 97.762 81.846 90.691 94.227 91.725
Resultat fer finansielle poster 19.361 3.549 11.979 19.378 19.110
Resultat af finansielle poster -267 184 -8 16 -145
Arets resultat 14.706 2914 9.340 15.131 14.729
Balance
Balancesum 129.940 126.263 125.386 138.926 134.027
Egenkapital 104.448 93.425 94.997 106.483 105.188
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -966 4.354 12.889 22.098 10.487
- investeringsaktivitet 17.557 -1.981 1.078 -3.485 -653

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -2.935 -1.798 -613 -3.766 -785
- finansieringsaktivitet -2.668 -5.000 -20.100 -14.700 -15.667
Arets forskydning i likvider 13.922 -2.627 -6.133 3.913 -5.833
Antal medarbejdere 233 237 244 234 236
Nogletal i %
Bruttomargin 37,2% 30,2% 31,8% 32,1% 31,8%
Overskudsgrad 7,4% 1,3% 4,2% 6,6% 6,6%
Afkastningsgrad 14,9% 2,8% 9,6% 13,9% 14,3%
Soliditetsgrad 80,4% 74,0% 75,8% 76,6% 78,5%
Forrentning af egenkapital 14,9% 3,1% 9,3% 14,3% 13,8%
-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for NIELSEN'S A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detailsalg fra 18 fysiske butikker og en webshop af herre-, dame- og
teenagertgj pa det danske marked. Varesortimentet bestar af bade egne varer samt markevarer fra
eksterne leverandgrer.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019/20 udviser et overskud pa DKK 14.706.321, og selskabets balance pr.
31. marts 2020 udviser en egenkapital pd DKK 104.447.579. Resultatet er pavirket af Corona-situationen i
marts 2020, som folge af manglende omsatning pa 16 - 17 mio kr. pa lukkede butikker.

Strategi

Det er NIELSEN'S A/S' strategi at szlge kvalitet og modetgj i egne maerkevarer og andre kendte
meerkevarer.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der vil vaere fokus pé konceptudvikling af bade varer og butikker samt kundeservice savel online som
offline. Der forventes en omsatningsnedgang, som felge af Coronasituationen.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af Covid-19, eftersom alle selskabets butikker har veeret lukket i
perioden 18. marts til 14. april 2020. Sterstedelen af butikkerne har dog veret lukket indtil 10. maj 2020.

Ledelsen falger ngje udviklingen, men det er endnu for tidligt at udtale sig om hvilken effekt Covid-19 vil

have pd omsatning og indtjening i 2020/21. Ledelsen vurderer, at have et tilstraekkeligt
likviditetsberedskab.
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Resultatopgarelse 1. april - 31. marts

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
Nettoomsaetning 262.651.763 270.596.552
Andre driftsindtaegter 2 12.522.211 0
Vareforbrug -123.281.542 -127.665.925
Andre eksterne omkostninger -54.129.984 -61.085.116
Bruttoresultat 97.762.448 81.845.511
Personaleomkostninger 3 -75.696.409 -75.446.793
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 4 -2.705.375 -2.849.887
Resultat for finansielle poster 19.360.664 3.548.831
Finansielle indteegter 25.971 293.726
Finansielle omkostninger 5 -292.613 -110.031
Resultat for skat 19.094.022 3.732.526
Skat af arets resultat 6 -4.387.701 -818.307
Arets resultat 14.706.321 2.914.219
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Balance 31. marts

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Huslejedeposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK
28.481.501 36.148.590
1.907.891 2.054.532
7 30.389.392 38.203.122
2.835.429 2.761.487
8 2.835.429 2.761.487
33.224.821 40.964.609
42.243.283 44.732.397
42.243.283 44.732.397
1.562.649 1.155.495
3.091.689 316.923
573.038 2.386.373
9 2.910.784 4.295.640
8.138.160 8.154.431
46.333.624 32.411.299
96.715.067 85.298.127
129.939.888 126.262.736




Balance 31. marts

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristet gaeld

Galdsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
1.084.000 1.084.000
103.363.579 88.840.610
0 3.500.000
104.447.579 93.424.610
11 1.736.077 1.894.625
1.736.077 1.894.625
831.909 0
7.910.697 14.312.054
14.902.787 16.631.447
12 110.839 0
23.756.232 30.943.501
23.756.232 30.943.501
129.939.888 126.262.736
1
10
14
15
16
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. april

Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Udskudt skat heraf

Arets resultat

Egenkapital 31. marts

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.084.000 88.840.610 3.500.000 93.424.610
0 0 -3.500.000 -3.500.000
0 -235.067 0 -235.067
0 51.715 0 51.715
0 14.706.321 0 14.706.321
1.084.000 103.363.579 0 104.447.579
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Pengestromsopgoarelse 1. april - 31. marts

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
Arets resultat 14.706.321 2.914.219
Reguleringer -5.162.493 3.484.499
AEndring i driftskapital 13 -7.562.200 -1.375.919
Pengestremme fra drift for finansielle poster 1.981.628 5.022.799
Renteindbetalinger og lignende 25.971 293.726
Renteudbetalinger og lignende -292.608 -110.037
Pengestremme fra ordineer drift 1.714.991 5.206.488
Betalt selskabsskat -2.681.199 -852.172
Pengestromme fra driftsaktivitet -966.208 4.354.316
Kgb af materielle anleegsaktiver -2.934.770 -1.798.409
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -73.943 -182.795
Salg af materielle anlaegsaktiver 20.565.337 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 17.556.624 -1.981.204
Opt./tilbagebet. af geeld til kreditinstitutter 831.909 0
Betalt udbytte -3.500.000 -5.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.668.091 -5.000.000
Andring i likvider 13.922.325 -2.626.888
Likvider 1. april 32.411.299 35.038.187
Likvider 31. marts 46.333.624 32.411.299
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 46.333.624 32.411.299
Likvider 31. marts 46.333.624 32.411.299
i
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Noter til arsregnskabet

pwe

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af Covid-19, eftersom alle selskabets butikker har vaeret lukket i perioden
18. marts til 14. april 2020. Stgrstedelen af butikkerne har dog veeret lukket indtil 10. maj 2020.

Ledelsen felger ngje udviklingen, men det er endnu for tidligt at udtale sig om hvilken effekt Covid-19 vil have pa
omsaetning og indtjening i 2020/21. Ledelsen vurderer, at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab.

2019/20 2018/19
DKK DKK
Andre driftsindtaegter
Gevinst ved salg af ejendom 12.522.211 0
12.522.211 0
Personaleomkostninger
Lgnninger 67.813.870 68.210.272
Pensioner 6.921.110 6.733.063
Andre omkostninger til social sikring samt tilskud 961.429 503.458
75.696.409 75.446.793
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse 926.975 917.009
926.975 917.009
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 233 237
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Noter til arsregnskabet
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Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Der specificeres saledes:
Bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2019/20 2018/19

DKK DKK
2.705.375 2.849.887
2.705.375 2.849.887
2.005.946 2.148.292
699.429 701.595
2.705.375 2.849.887
194.334 110.031
98.279 0
292.613 110.031
4.494.534 1.084.006
-158.548 -120.896
4.335.986 963.110
4.387.701 818.307
-51.715 144.803
4.335.986 963.110
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. april
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. marts
Ned- og afskrivninger 1. april

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. marts

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. marts

Regnskabsmassig vaerdi 31. marts

Periodeafgraensningsposter

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar
DKK DKK

84.816.614 27.407.342
2.381.982 552.788
-25.506.352 0
61.692.244 27.960.130
48.668.024 25.352.810
2.005.946 699.429
-17.463.227 0
33.210.743 26.052.239
28.481.501 1.907.891
40 ar 5ar

Huslejedeposita
DKK

2.761.487
131.010
-57.068

2.835.429

2.835.429

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
forudbetaling vedrgrende importvarer samt regulering til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med

positiv dagsveerdi.
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Noter til arsregnskabet

10 Resultatdisponering

11

12

13
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Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. april
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Arets indregnede belgb pa& egenkapitalen

Henseettelse til udskudt skat 31. marts

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Periodeafgreensningsposter

2019/20 2018/19
DKK DKK

0 3.500.000
14.706.321 -585.781
14.706.321 2.914.219
1.894.625 2.015.521
-106.833 -265.699
-561.715 144.803
1.736.077 1.894.625
-831.600 -831.600
2.592.062 2.698.895
-24.385 27.330
1.736.077 1.894.625

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af regulering af afledte finansielle instrumenter regulering med negativ

dagsveerdi.

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

2019/20 2018/19
DKK DKK
2.489.114 -3.188.529

-1.797.069 -1.415.593
-8.019.178 2.570.006

-235.067 658.197
-7.562.200 -1.375.919
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Noter til arsregnskabet

14

15
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2019/20 2018/19
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Inden for 1 &r 33.500.209 23.228.106
Mellem 1 og 5 ar 13.982.800 30.280.896
47.483.009 53.509.002

Andre eventualforpligtelser

Til sikkerhed for lgbende afregning af importmoms er stillet garanti med i alt TDKK 850 af Nordea Bank
(2018/19, TDKK 750).

Til sikkerhed for huslejedeposita er stillet garanti pa i alt TDKK 10.392 af Nordea Bank Nordea Bank (2018/19, i
alt TDKK 11.075).

Neaertstaende parter
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Susan Bebe Andersen Holding ApS, Hvidkaervej 31 C, 5250 Odense SV
Jargen A. Nielsen Holding ApS, Hvidkeervej 31 C, 5250 Odense SV
Saren Bebe Nielsen Holding ApS, Hvidkaervej 31 C, 5250 Odense SV
Jesper Bebe Nielsen Holding ApS, Hvidkaervej 31C, 5250 Odense SV
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NIELSEN'S A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en del af
vareforbruget.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

_
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné virksomhe-
dens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

_
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter huslejedeposita, netto.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af afledte finansielle instrumenter med negativ dagsveerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

.
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-

pwc 22



