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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for
Tandlagerne Strabo & Borup I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016

samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 6. marts 2017

Direktion

Sgren Strabo Thomas Borup
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Tandlaegerne Strabo & Borup I/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Tandlaegerne Strabo & Borup I/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. marts 2017

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Sten Platz

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Tandlaegerne Strabo & Borup I/S
Dytmaersken 10
8900 Randers
CVR-nr.: 3007 84 46
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Sgren Strabo
Thomas Borup
Revision Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Associeret virksomhed

Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Tandklinikken i Sundhedshuset I/S, Randers
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i at drive tandleegevirksomhed og dermed tilknyttede

aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 8.728 t.kr. mod 8.254 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor 3.047 t.kr. mod 3.166 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tandlaegerne Strabo & Borup /S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er, bortset fra nedenstdende beskrivelse af @endringer i anvendt regnskabspraksis, aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Som fglge af implementeringen af den nugzldende arsregnskabslov er anvendt regnskabspraksis
2&ndret pa fglgende made:

- Selskabet har tidligere pro-rata konsolideret kapitalandele i Tandklinikken i Sundhedshuset I/S jf. § 34 i
den hidtil geeldende arsregnskabslov. Som fglge af bortfaldet af denne indregningsmulighed efter den
nugaldende arsregnskabslov indregnes kapitalandele i Tandklinikken i Sundhedshuset I/S til indre vaerdi
jf. arsregnskabslovens § 43a.

Sammenligningstallene er tilpasset den endrede regnskabspraksis.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringen har ingen belgbsmaessig indvirkning pa henholdsvis
selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling eller arets resultat i 2016 eller sammenligningstallene for
2015.

Bortset fra ovennaevnte omrade er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, materialeforbrug og dentalteknik samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til hjeelpematerialer og dentalteknik.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til , salg, reklame, administration, lokaler og tab
pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes uden vezrdi, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse
virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 8.727.601 8.253.781
1 Personaleomkostninger -5.433.081 -4.945.574
Resultat fgr finansielle poster 3.294.520 3.308.207
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -244.687 -141.334
Andre finansielle indtaegter 94 76
2 @vrige finansielle omkostninger -2.938 -680
Arets resultat 3.046.989 3.166.269
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 3.046.989 3.166.269
Disponereti alt 3.046.989 3.166.269
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015

Anlzegsaktiver

3 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 41.084
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 41.084
Anlaegsaktiver i alt 0 41.084

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 544.924 468.256
Andre tilgodehavender 11.748 14.144
Tilgodehavender i alt 556.672 482.400
Likvide beholdninger 10.924 377.067
Omsaetningsaktiver i alt 567.596 859.467
Aktiver i alt 567.596 900.551
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
4 Overfert resultat -570.158 311.108
Egenkapital i alt -570.158 311.108

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 14.924 0
Hensatte forpligtelser i alt 14.924

Geaeldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter 453.241 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 239.775 188.067
Anden geeld 429.814 401.376
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.122.830 589.443
Geaeldsforpligtelser i alt 1.122.830 589.443
Passiver i alt 567.596 900.551

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

6 Eventualposter
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Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 4.278.989 3.856.523
Pensioner 751.201 704.323
Andre omkostninger til social sikring 87.974 89.897
Personaleomkostninger i gvrigt 314.917 294.831
5.433.081 4.945.574
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.938 680
2.938 680
3. Kapitalandele i associerede virksomheder
Opskrivninger 1. januar 2016 41.084 38.366
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -244.687 -141.334
Indskud Tandklinikken i Sundhedshuset I/S 188.679 144.052
Nedskrivninger 31. december 2016 -14.924 41.084
Overfgrt til hensatte forpligtelser 14.924 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 14.924 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 0 41.084
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Tandklinikken i Sundhedshuset I/S Randers 50 %
4. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2016 311.108 90.858
Andel af arets resultat 3.046.989 3.166.269
Inventarandel -1.178.816 -45.948
Arets overfgrsler -2.749.439 -2.900.071
-570.158 311.108
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Noter

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabets har ingen eventualforpligtelser, udover sadvanlig opsigelsesvarsel pa selskabets
lejemal.
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