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LEDELSESPATEGNING 2

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar 2016 - 31. december 2016
for e-HR Consulting ApS.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets gkonomiske stilling.

Revision er fravalgt fra det kommende regnskabsar. Direktionen bekrafter herved
at forudsetningerne for fravalg af revision er opfyldt.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbak, den 28. april 2017

Direktion:

f-%';” ’F%/Lgf’;—:"—?—-‘?f—?

<~ Flemming Bettcher




DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til kapitalejerne i e-HR Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for e-HR Consulting ApS for regnskabsdret

1. januar — 31. december 20 16, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse

med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors

ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har optyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis

er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen anvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af

sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfoeres i overensstemmelse
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med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejre end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis

sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen

for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sidan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelseberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. [ tilknytning til

vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbereningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
&rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgs. Lyngby, den 28. z/lpril 2017
BERGMANN
Feellesskab af statsautoriserede revisorer
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Frapk Bergmann Hansen
Statsautoriseret revisor
CVR-nr. 54 21 32 55
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Hovedaktivitet
Selskabets formal er radgivning af ledende medarbejdere i virksomheder samt formueforvaltning.

Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold
Arets aktivitet og resultat anses for tilfredsstillende. For det kommende regnskabsar forventes en
positiv udvikling i omsetning og resultat, hvorved selskabskapitalen bliver retableret.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt ville kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskabet for e-HR Consulting ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen beregnes efter faktureringsprincippet.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
bindelse til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.
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Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af real-
kreditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. goodwill af-
skrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patent-
periode og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen
som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pé kunst.

Kostprisen omfatter anska ffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Anleg, driftsmateriel og inventar 3-8é&r

Aktiver med en kostpris p& under t.kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgorelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til markedspris.

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdst til udleb, méles til
amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes
resttilgodehavende optaget til en kurs, der beregnes som kursveerdien (dagsprisen) ved
anskaffelsen med et tidsmassigt beregnet tillaeg af forskellen mellem denne kurs og
indfrielseskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder

Igangveerende aftaler og kontrakter, som er bindende indgaet men endnu ikke faktureret,
males til salgsvaerdien af det udforte arbejde med fradrag af tilherende omkostninger.
Salgsvardien opgeres pé grundlag af ferdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Faerdiggorelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgéede omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
£ eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For
indevaerende ar er anvendt en skattesats p& 22 %.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger, I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser
il amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

Gezld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPG@RELSE FOR 2016

Bruttofortjeneste

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Finansieringsindtaegter
Finansieringsudgifter

RESULTAT FOR SKAT

Skat af &rets resultat

ARETS RESULTAT
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinaert udbytte, juni 2015
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

DISPONERET I ALT
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Note 2016 2015

637.510 634.551
637.510 634.551
1 525.390 482.933
68.471 80.189
43.650 71.430
69.604 26.951
-25.955 44.478
0 0
9.055 20.073
-35.009 24.405
4 -5.615 6.904
-29.394 17.501
5 0 49.900
5 0 0
5 -29.394 -32.399
-29.394 17.501




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver:

Rettigheder og udviklingsomkostninger

Materielle anlaegsaktiver:

Auto
Kunst
ANLAGSAKTIVERI ALT:
Debitorer
Igangvaerende arbejder
Acontoskat

OMSATNINGSAKTIVERT ALT:

AKTIVERI ALT:
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Note 2016 2015
2 71.313 71.750
71.313 71.750
3 236.819 285.986
27.000 5.000
263.819 290.986
335.132 362.736
77.663 70.243
24.200 12.000
4.000 8.000
105.863 90.243
440.994 452.979




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

Anpartskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL I ALT:

Eventualskat

HENSATTELSER I ALT:

Billdn

LANGFRISTET GALD I ALT:

Bankgeeld

Mellemregning med anpartshaver
Skyldige omkostninger

Skyldig moms

Skyldig selskabsskat

KORTFRISTET GALD I ALT:
GALDIALT:

PASSIVERI ALT:

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter
Personaleoplysninger
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Note 2016 2015

5 125.000 125.000

5 -37.548 -8.154

5 87.452 116.846

7.819 13.434

7.819 13.434

155.386 203.875

155.386 203.875

91.337 37.849

1.864 2.659

30.131 16.908

67.005 67.938

0 -6.530

190.337 118.823

345.723 322.698

440.994 452.979
6
7
8



Note

NOTER TIL ARSREGNSKABET 15
2016 2015
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger 419.997 377.708
Pensionsbidrag 100.000 100.000
Ombkostninger til social sikring 5.393 5.225
525.390 482.933
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Rettigheder og udviklingsomkostninger
Primo bogfert verdi 143.500 143.500
Tilgang til kostpris 20.000 0
Afgang, kostpris 0 0
KOSTPRIS ULTIMO: 163.500 143.500
Afskrivninger primo -71.750 -53.813
Arets afskrivninger -20.438 -17.938
BOGFORT VARDI ULTIMO: 71.313 71.750
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
WV Golf Variant TSI 1,4 CL, fabriksny, kebt 05.11.2015
WV Golf TSI 1,4 Highline 2010, solgt 05.11.2015
Primo bogfort verdi 295.000 147.280
Tilgang til kostpris (05.11.2015) 0 295.000
Afgang, kostpris 0 -147.280
KOSTPRIS ULTIMO: 295.000 295.000
Afskrivninger primo -9.014 -35.593
Afskrivninger pa solgt bil tilbagefort 0 35.593
Arets afskrivninger -49.167 -9.014
SAMLEDE AFSKRIVNINGER ULTIMO: -58.181 -9.014
BOGFORT VARDI ULTIMO: 236.819 285.986




Note

NOTER TIL ARSREGNSKABET 16
SELSKABSSKAT
Der er i regnskabséret betalt a conto
selskabsskat kr. 4.000 for regnskabsaret 2016.
Skat af arets resultat 0 -6.530
Regulering af udskudt skat -5.615 13.434
-5.615 6.904
EGENKAPITAL
01.01.2016 Andring 31.12.2016
Selskabskapital 125.000 0 125.000
Overfort overskud -8.154 -29.394 -37.548
116.846 -29.394 87.452

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Der er givet pant for bilfinansiering i den af selskabet ejede bil.
NZARTSTAENDE PARTER

Selskabet er 100 % ejet af Flemming Bettcher.
PERSONALEOPLYSNINGER

Selskabet har ingen ansatte udover den registerede direktor.



