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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for C og K Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2023 ikke skal
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. juli 2023

Direktion:

Katrine Rohde Engelund
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i C og K Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for C og K Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 5. juli 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Damgaard Lunde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46586
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associeret virksomhed samt
konsulentvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er positivt pavirket af realisationsavance pa 225 tkr. ved afstaelse af tidligere tilknyttet
virksomhed. Samlet resultat for aret er dog negativt, da selskabets egne aktiviteter hidtil ikke har naet
et omfang, som kan dakke selskabets omkostninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associeret

VIFKSOMNEA. .. .eieiieii e eas
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvevverinininennnn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Vardis Metode. . .oouiiiii i e
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiiiiii e

Note

2022
kr.

-5.919

-449.035
-42.000

-496.954
225.000
36

-3.112
-275.030
0

-275.030

0

0
-275.030

-275.030

2021
kr.

-69.949

-35.189
-3.500

-108.638
554.212
0

-12.750
432.824
0

432.824

57.200

554.212
-178.588

432.824
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 4

Kapitalandele i dattervirksomhed...........ccoiiiiiiiiiiiiii...
Kapitalandele i associeret virksomhed........c..ccvvvveiiiinninnnn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 5

ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens
[ [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER. ......iitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital.....ocoeiiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode..........
Overfart OVerskud........oevevereiineiiieiiiiiiiii e eeieeeereneennes
Forslag til udbytte...ccviiiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiierereeeeneeneeneeneeneeneanees
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccovviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6

2022
kr.

164.500
164.500

40.000
200.000
240.000
404.500
194.013
1.225.000
16.000
1.435.013
583.844
2.018.857

2.423.357

300.000

0
1.841.856
0

2.141.856
190.506

0

90.995
281.501
281.501

2.423.357

2021
kr.

206.500
206.500

1.975.974
200.000
2.175.974
2.382.474
243.438
1.242.391
18.000
1.503.829
256.233
1.760.062

4.142.536

300.000
1.383.209
733.677
57.200

2.474.086
233.292
1.398.384
36.774
1.668.450
1.668.450

4.142.536
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte........cccueeneee

Overfarsler
Afgang/ophgr.........cccoevvvinnn...

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud

300.000 1.383.209 733.677

-275.030

-1.383.209  1.383.209

300.000 0 1.841.856

10

Forslag til
udbytte | alt

57.200 2.474.086

-275.030

-57.200 -57.200

0

0 2.141.856
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NOTER
2022
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 394.422
oS 1Y o] 1 = 48.000
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 4,718
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 1.895
449,035
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associeret
virksomhed
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomhed..................... 225.000
225.000
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiieinnenennnns 3.112
3.112

Materielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciineeieiteeeiterenneeeenaeeeaneeeesnnesesnnesenasesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiiiienteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.....ccociiiiiiiiiiiiiiiiiieieiireieeeaiaeeaanas
Arets afsKIIVIINGEr ...ovnie it e e eae e
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns

2021
kr.

35.000

189

35.189

554.212

554.212

9.803
2.947

12.750

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

210.000
210.000

3.500
42.000
45.500

164.500

11

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 5
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksom-  associeret virk-
hed somhed
Kostpris 1. januar 2022......ccceeeiiiieirinneirenneeeeneerenneercnnnennns 592.765 200.000
(o 1y T S PP 40.000 0
F i T | o« R PP PP -592.765 0
Kostpris 31. december 2022...........ccoviiiiiiiiiniiniennnennnenn. 40.000 200.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cceeiiiiiiiiiiiiiiiieenennnennn. 1.383.209 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver........... -1.383.209 0
Vaerdireguleringer 31. december 2022............ccccvvvvenneenn.. 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 40.000 200.000
Dattervirksomheden Company Zone ApS er stiftet i august 2022, og har ikke aflagt ferste
arsregnskab pa tidspunktet for godkendelse af naervaerende arsregnskab. Kapitalandelen heri
indregnes derfor til kostpris i dette regnskabsar.
Eventualposter mv. 6

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 139 tkr., som primaert henfares til skattemaes-
sigt fremfgrbare underskud. Aktivet indregnes til 0 kr. henset til usikkerhed om selskabets
udnyttelse heraf.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 kr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for C og K Holding ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved konsulenthonorarer indregnes i resultatopgerelsen i den periode ydelsen er
leveret.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter modtagne udbytter, som indregnes pa
tidspunktet for deklarationen heraf.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomhed males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, normalt svarende til den nominelle vaerdi.



