TIf.: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Kystvejen 29

P — www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C
CVR-nr. 2022 26 70

BFL HOLDING ARHUS APS
C/0 BO FISCHER LARSEN, KYSTVEJEN 57, 8000 AARHUS C

ARSRAPPORT

1. OKTOBER 2017 - 30. SEPTEMBER 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 18. januar 2019

Bo Fischer Larsen

CVR-NR. 30 07 57 14



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 8-9
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 10
Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2017 - 30. september 2018
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 11
BalanCe. . .uviniiniiniii i 12-13
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 14
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 15
0= 16-21
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 22-28

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Advokat

BFL Holding Arhus ApS
c/o Bo Fischer Larsen
Kystvejen 57

8000 Aarhus C

E-mail: bfl@igmetal.com
CVR-nr.: 3007 57 14
Stiftet: 1. december 2006
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Bo Fischer Larsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kystvejen 29
8000 Aarhus C

Sydbank
Store Torv 12
8000 Aarhus C

DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab
Hack Kampmanns Plads 2
8000 Aarhus C



|IBDO

KONCERNOVERSIGT

BFL Holding Arhus Aps

Fiandnameccalckahat

Birkemosevej 1 ApS
(80%)

IQ Metal A/S
(80%)

1Q Metal Polske Sp.z.0.o0.
(100%)

BFL Holding Arhus ApS ejer falgende selskaber:
- Ejendomsselskabet Birkemosevej 1 ApS (80%)
- 1Q Metal A/S (80%)

- 1Q Metal Polska Sp.z.0.0. (80%)
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 for BFL Holding Arhus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 19. december 2018

Direktion:

Bo Fischer Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i BFL Holding Arhus ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BFL Holding Arhus ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2017 - 30. september 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. december 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680 MNE-nr. mne7952
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis
Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............cocoveeiiiinnnns

2017/18
tkr.

72.718
23.194
-2.077
21.118
16.160
12.530

113.588
44.722
36.986

23.589
-5.508
-12.366
5.715
-4.863

191

70,2
32,6
43,0
40,8

2016/17
tkr.

67.549
15.926
-1.587
14.339
10.912

8.331

112.577
30.462
24.398

12.390
-3.628
-10.450
-1.688
-5.862

195

78,1
21,7
42,1
40,9

2015/16
tkr.

58.050
13.146
-3.190
9.955
7.353
5.441

112.910
21.351
16.376

11.538
-3.053
-10.022
-1.537
-3.210

190

96,2
14,5
40,8
39,8

2014/15
tkr.

40.527
6.672
-2.871
3.801
2.585
1.617

108.151
14.708
10.947

7.653
-25.214
10.847
-6.714
-25.585

186

65,1
10,1
18,3
15,8

2013/14
tkr.

42.845
9.842
-1.942
7.900
5.614
4.053

82.763
13.592
9.541

12.039
-865
-4.383
6.791
-865

160



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-
ser):

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er ordreproduktion af komponenter og pladedele i stal, rustfrit stal
og aluminium til industrielle kunder.

De kundespecifikke lasninger spaender fra komponenter til systemleverancer, hvor selskabet varetager
sourcing fra tredjepart og totale logistiklasninger

Usadvanlige forhold
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsarets lgb.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
| regnskabsaret 2017/18 er der realiseret et bruttoresultat pa 72.718 tkr.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Driftsrisici

Virksomheden er industriel underleverander og er saledes i vaesentlig grad felsom over for
makroudsving i konjunkturer. | det kommende regnskabsar arbejdes der aktivt pa at mindske
falsomheden overfor enkelte segmenter.

Prisrisici:

Virksomheden opererer i et marked hvor fokuseringen pa priser er stgrre end nogensinde tidligere.
Marginer er under pres og det vurderes, at driftsresultater skal realiseres gennem hgjere volumen. For
regnskabsaret 2018/19 er der indgaet prisaftaler med alle stgrre kunder.

Valutarisici:
Kgb og salg i fremmed valuta sker kun i begraenset omfang og primaert i EUR og PLN. Virksomhedens
aktive valuta strategi minimerer risici ved DKK/PLN afregningen.

Renterisici:

Virksomhedens driftsbudget for regnskabsaret 2018/19 er baseret pa renteniveauet primo
regnskabsaret tillagt en vis margin, hvorfor et stigende renteniveau kun vurderes at have begranset
indvirkning pa selskabets resultat.

Miljeforhold
Koncernen efterlever gaeldende miljslovgivning. | virksomhedens drift indgar ingen oplagsningsmidler,
klorforbindelse eller andre miljebelastede stoffer.

For regnskabsaret 2018/19 forventes ingen tilgang af aktiviteter, som andrer virksomhedens
miljgprofil.

Videnressourcer
Virksomheden foretager ikke egne R&D aktiviteter, men bidrager med teknisk know-how til kunde-
orienterede produktmodningsforlab.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2018/19 vil der blive foretaget vaesentlige investeringer i drift, ledelse og salg, som
skal styrke positioneringen og danne baggrund for de kommende ars fortsatte vaekst.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostning

(S F N

Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT....

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

OKTOBER - 30. SEPTEMBER

11

Note

Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
72.717.762 67.549.005 -355.596 -32.081
-43.351.830 -46.028.627 0 0
-6.171.683  -5.593.884 0 0
23.194.249 15.926.494 -355.596 -32.081
0 0 13.217.125 9.016.975
20.651 814.344 29.120 35.248
-2.097.393  -2.401.392 -464.412 -882.567
21.117.507 14.339.446 12.426.237 8.137.575
-4.957.210  -3.427.588 103.340 193.601
16.160.297 10.911.858 12.529.577 8.331.176
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre immaterielle

anlaegsaktiver.

Goodwill....coevineiiiiiiiiiiiiina...
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninge

£

Tekniske anlaeg og maskiner........
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..

Indretning af lejede

lokaler.........

Andre grupper......cceevevieinninannnn.
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Lejedepositum.......ccoevvviiinnnnnnn,
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccvveneenn

Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........cccoveviiiiniinn,
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............

Tilgodehavende hos

dattervirksomheder...................

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat i
sambeskatning..........cccoeevennenn.

Periodeafgrasnsning

sposter..........

Tilgodehavender.....................

Andre vardipapirer...................
Veaerdipapirer.......c...ccovvvveennn...

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiiiiinnn...

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
40.661 76.833 0 0
12.314.147 13.619.898 0 0
5 12.354.808 13.696.731 0 0
14.750.069 15.052.226 0 0
15.536.282 16.006.182 0 0
220.141 296.296 0 0
1.036.990 31.745 0 0
275.424 270.864 0 0
6 31.818.906 31.657.313 0 0
0 0 43.259.736  37.878.082
203.720 1.471.633 0 0
7 203.720 1.471.633 43.259.736 37.878.082
44.377.434 46.825.677 43.259.736 37.878.082
8.036.798 7.618.330 0 0
9.907.803 8.674.837 0 0
4.451.489 4.109.311 0 0
22.396.090 20.402.478 0 0
43.876.070 42.618.045 0 0
0 0 29.120 65.847
8 45.452 435.333 0 185
82.213 36.319 0 0
0 0 2.836.617 349.426
9 1.167.805 1.303.725 0 0
45.171.540 44.393.422 2.865.737 415.458
378.000 522.600 0 0
378.000 522.600 0 0
1.264.922 432.340 0 0
69.210.552 65.750.840 2.865.737 415.458
113.587.986 112.576.517 46.125.473 38.293.540
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfert overskud.....................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

Kreditinstitutter..........ccooeeeeen
Geaeldsbreve.....ccovvviiiiiiiiiinn..
Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Leasing gaeld......covvviiiiiinnnnnn,
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 9.709.008 4.,327.356
34.860.959 24.166.852 25.151.948 19.839.495
2.000.000 105.800 2.000.000 105.800
7.736.397 6.064.546 0 0
44.722.356 30.462.198 36.985.956 24.397.651
4.949.072 8.410.040 0 3.343.118
16.247.344 16.660.908 0 0
612.600 1.315.576 0 0
0 1.277.913 0 0
913.449 1.963.955 0 0
10 22.722.465 29.628.392 0 3.343.118
10 5.058.439 10.412.497 3.000.000 7.000.000
6.763.171 11.644.760 3.343.718 3.218.018
20.581.894 18.126.104 0 0
0 0 266.000 254.000
4.185.520 1.723.336 2.467.092 0
8.298.996 9.001.744 62.707 80.753
11 1.255.145 1.577.486 0 0
46.143.165 52.485.927 9.139.517 10.552.771
68.865.630 82.114.319 9.139.517 13.895.889
113.587.986 112.576.517 46.125.473 38.293.540
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for Minoritetsint:
Anpartskapital overskud regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. oktober 2017................ 125.000 24.166.853 105.800 6.064.546 30.462.199
Betalt udbytte.....covvvvvviiiiiiiiiiiiinnnnn, -105.800 -105.800
Valutakursreguleringer.........c.ccceeue.... 164.528 164.528
Andre reguleringer.........cooviviiiiiinennnns -1.958.868 -1.958.868
Forslag til arets resultatdisponering....... 10.529.578 2.000.000 3.630.719 16.160.297
Egenkapital 30. september 2018......... 125.000 34.860.959 2.000.000 7.736.397 44.722.356
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2017................ 125.000 4.327.356 19.839.495 105.800 24.397.651
Betalt udbytte......cccovvvviiiiiiiiiiiiin, -105.800  -105.800
Valutakursreguleringer...........cc.cooeeee 164.528 164.528
Forslag til arets resultatdisponering....... 5.381.652 5.147.925 2.000.000 12.529.577

Egenkapital 30. september 2018......... 125.000 9.709.008 25.151.948 2.000.000 36.985.956
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30.

15

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Udbytter fra kapitalandele......................
Resultat af datterselskaber.....................
Skat af arets resultat tilbagefort...............
@vrige reguleringer.......ooeeviieiiiieinnnnnnn.
Betalt selskabsskat.......c..ccevvevieiiinnnnnnn..
/Z&ndring i varebeholdninger.....................
/Z&ndring i tilgodehavender-......................
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver...............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............
Kursregulering af materielle anlaegsaktiver..
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter..........ccooeiiiiiiian

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvvvnninnnnne.

Afdrag Pa lan.....ccoeeeieieeiiniiiiiiiiieieeaaes
Andre andringer i langfristet gaeld............
Betalt udbytte i regnskabsaret.................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccccevvinnnnnt.

ZNDRING | LIKVIDER........cccovvvieiiiinninnnns
Likvider 1. oktober.......cccccvviiiiiiiiiinnnnnn...
LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......................
Likvider 30. september specificeres saledes:
LiKVIdEr . eeeii e

Geeld til pengeinstitutter...........ccovvvenn

LIKVIDER, NETTOGALD.........................

SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
16.160.297 10.911.858 12.529.577 8.331.176
6.171.683 5.593.884 0 0
0 0 8.000.000 5.760.000
0 0 -13.217.125  -9.016.975
4.957.210 3.427.588 -103.340 -193.601
144.600 69.003 0 0
-2.114.072  -1.471.024 83.426 197.231
-1.993.612 1.757.934 0 0
-1.167.999  -8.004.339 36.727 -13.800
1.430.699 105.006 -6.046 207.801
23.588.806 12.389.910 7.323.219 5.271.832
-18.760 -100.928 0 0
-4.863.154  -5.861.839 0 0
0 2.222.675 0 0
-10.000 -114.622 0 0
0 122.951 0 0
-109.102 0 0 0
-507.322 103.400 0 0
-5.508.338 -3.628.363 0 0
-8.815.538  -8.802.879 -7.343.119  -4.550.000
-3.444.959  -1.543.400 0 0
-105.800 -103.400 -105.800 -103.400
-12.366.297 -10.449.679 -7.448.919 -4.653.400
5.714.171 -1.688.132 -125.700 618.432
-11.212.420  -9.524.288 -3.218.018  -3.836.450
-5.498.249 -11.212.420 -3.343.718 -3.218.018
1.264.922 432.340 0 0
-6.763.171 -11.644.760 -3.343.718  -3.218.018
-5.498.249 -11.212.420 -3.343.718 -3.218.018
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 191 (2016/17: 195)
Moderselskabet: 0 (2016/17: 0)
Lon 08 gager....covvevveineerenneennnnnns 39.428.910 42.576.504 0 0
Pensioner....c.ccovevviiiiiiiiiiinennnnn.. 3.008.735 2.626.285 0 0
Andre omkostninger til social sikring 510.451 486.930 0 0
Andre personaleomkostninger........ 403.734 338.908 0 0
43.351.830 46.028.627 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 2.148.184 1.993.757 0 0
2.148.184 1.993.757 0 0
Finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 0 1.360
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 20.651 814.344 29.120 33.888
20.651 814.344 29.120 35.248
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 4.582.395 3.437.015 -103.525 -194.426
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 12.240 -2.198 0 0
| PPN
Regulering af udskudt skat............ 362.575 -7.229 185 825
4.957.210 3.427.588 -103.340 -193.601
Forslag til resultatdisponering 4
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.000.000 105.800 2.000.000 105.800
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 5.381.652 3.051.137
Overfart resultat........c.cooevveenenne. 10.529.578 8.225.376 5.147.925 5.174.239
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 3.630.719 2.580.682 0 0

16.160.297 10.911.858 12.529.577 8.331.176
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen
Andre
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. oKtober 2017...cciiiiiiiiiiiii e, 194.706 26.115.045
Kostpris 30. september 2018.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaann, 194.706 26.115.045
Afskrivninger 1. oktober 2017...cccuveiiiiiiiiiiiiiiiieeiienenneenan, 117.873 12.495.147
Arets afsKrVNINGEr .....ieiiieiii e, 36.172 1.305.751
Afskrivninger 30. september 2018..........ccccevviiiiiiiiinnenn.. 154.045 13.800.898
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018..................... 40.661 12.314.147
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og Tekniske anlaeg og driftsmateriel og

maskiner inventar
64.665.735 814.115
97.636 4.563
3.678.760 45.449
68.442.131 864.127
48.658.491 517.803
0 3.254
4.247.358 122.929
52.905.849 643.986
15.536.282 220.141
2.684.813
Koncernen

bygninger
Kostpris 1. oktober 2017.....ccccvieiiiiiiinnennnnn. 16.009.650
Valutakursregulering.......ccoooeviiiiiiiineinnnnnns. 9.320
TilGaANG .ot ieiie e e eer e naeeaas 90.439
Kostpris 30. september 2018...................... 16.109.409
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017............. 957.352
Valutakursregulering.......c.ooeeevviieiiinnenennnens. 2.565
Arets afskrivninger .........coooviieviniininiinennnn. 399.423
Af- og nedskrivninger 30. september 2018.... 1.359.340
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018.  14.750.069
Finansielle leasingaktiver........ccccvvvvvininnnn... 1.277.624
Kostpris 1. oKtober 2017...cciiiiiiiiiiiiiiiii e,
Valutakursregulering, ... .eeeeeieiitiriieieineeeenneereneerenaeeeennns
Tl AN ettt i e e e e e
Kostpris 30. september 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaan,
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017......cccviiiiiiiiiiiiinennnnnnn.
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2018............c...cc.....e.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018.....................

Indretning af
lejede lokaler

1.667.497
0
1.046.198
2.713.695

1.635.752
40.953
1.676.705

1.036.990

Andre grupper

270.888
2.228
2.308

275.424

0
0
0

275.424
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Lejedepositum
KOStPris 1. OKEODEI 2017, . it iiii ittt et et e it eeiaeeeenaaaaanas 193.720
LI LT T PP PPP 10.000
Kostpris 30. september 2018.........ccoiitiiitiiiiiiiiiiieieieeneeeneeaneeaneens 203.720
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018..........cccceviviiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 203.720

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirksomhe
er
KOStPris 1. OKEODEI 2017, . ittt et et et ee e et eeieeeenaeaaanes 33.550.726
Kostpris 30. september 2018........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e aeas 33.550.726
Opskrivninger 1. oktober 2017.....ccueiiiii et reieeeenaeeaenaeenns 16.822.502
Udloddet reSULLAT ...uveeeietirt i e e e e e et et eeneeaneeenneanneanneaneenn -8.000.000
Arets TESUILAL .vuivite it e e e et e et e it e s e e eaeaeanes 14.522.877
Egenkapitalbevaegelser. .. .uiiiei it i e e e 164.529
Opskrivninger 30. september 2018.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieireeeeeeaaen 23.509.908
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. oktober 2017 .....c.vvvviriiieneneneenenenenenn. 12.495.146
Arets NEASKIIVIING .. .uvnieiieei ittt e eenee 1.305.752
Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. september 2018.................ccevunene.. 13.800.898
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018..........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 43.259.736

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
IQ Metal A/S, Aarhus......cevveeeeinnninnnennnennnen. 36.838.150 17.538.807 80 %
Ejendomsselskabet Birkemosevej 1 ApS, Aarhus 1.843.838 614.790 80 %
Koncerngoodwill, arets afskrivninger.............. - -1.305.752 100 %
Koncerngoodwill, 30. september 2018............ 12.314.147 100 %

18
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter samt
leasingforpligtelser og laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober....... 435.333 363.932 185 1.010
Hensat i @ret....coeeeeeeeeneineinennnnns. -389.881 71.401 -185 -825
Udskudt skatteaktiv 30. 45.452 435.333 0 185

september........ccccooiiiiiiiiiiii

Koncernens udskudte skatteaktiv indregnes i balancen til 45 tkr. Skatteaktivet vedrarer
primeert leasingforpligtelser hvori underskud til fremfarsel modregnes. Skatteaktivet
indregnes pa baggrund af forventninger tilskattemaessige overskud i de naeste par ar, og den
midlertidige afvigelse mellemregnskabsmaessige og skattemaessige opgarelser forventes fuldt
udnyttet gennem udligning af fremtidig indtjening. Antagelsen er baseret pa selskabets
budgetter for de naeste tre ar.Budgettet er udarbejdet i overenstemmelse med selskabets
sadvanlige budgetprocedure.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
husleje, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/10 2017 30/9 2018 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
BanKlan.......ccoeveiniiiiniiiiiinennn, 15.930.040 8.469.072 3.520.000 0
Kreditinstitutter........cocevvvveinnn.e. 17.067.391 16.660.956 413.612 4.520.418
Geaeldsbreve......covvvvviiiiiniiiiiinnns 1.750.276 653.148 40.548 0
Andengaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiii, 1.277.913 0 0 0
Leasing gaeld......covvvvvviniinnnnnnnnns 4.015.269 1.997.728 1.084.279 0

40.040.889 27.780.904 5.058.439 4.520.418

Moderselskabet
1/10 2017 30/9 2018 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Banklan.......coovveiniieiniiiiiinenns, 10.343.118 3.000.000 3.000.000 0

10.343.118  3.000.000 3.000.000 0
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NOTER

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger, der vedrerer indtaegter i
efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.467 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for al mellemvaerende med pengeinstitut, er der givet virksomhedspant pa
14.000 tkr. Virksomhedspantet har sikkerhed i: lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer,
goodwill, driftsinventar og driftsmateriel samt simple fordringer hidrgrende fra salg af varer
og tjenesteydelser med en bogfart vaerdi 30. september 2018 pa 30.484 tkr.

Til sikkerhed for al mellemvarende med pengeinstitut, er der givet pant i aktier i dattersel-
skabet 1Q Metal Polska Sp. Z.0.0. med en bogfart vaerdi 30. september 2018 pa 20.781 tkr.

Der er overfor pengeinstitut udstedt ejerpantebrev nom. 5.450 tkr., samt skadesl@sbrev nom.
3.000 tkr. i inventar, driftsmateriel samt goodwill med en bogfert vaerdi 30. september 2018
pa 4.841 tkr.

Til sikkerhed for leasinggaeld for i alt 1.998 tkr. pr. 30. september 2018 er der stillet
sikkerhed i leasingaktiver med en bogfart vaerdi 30. september 2018 pa 1.278 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut, bogfart vaerdi 30. september 2018 pa
7.075 tkr., er der tinglyst pant i grunde og bygninger, bogfert vaerdi 30. september 2018 pa
13.915 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, bogfart vaerdi 30. september 2018 pa
3.640 tkr., er der tinglyst skadeslgsbrev nom. 16.000 tkr. samt ejerpantebrev nom. 1.900 tkr.
i grunde og bygninger, bogfart vaerdi 30. september 2018 pa 13.915 tkr.

Moderselskab:
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Sydbank har moderselskab pantsat aktier i IQ Metal
A/S med nominel vaerdi pa 800 tkr, bogfart vaerdi 30. september 2018 pa 43.260 tkr.

Til sikkerhed for pengeinstituts mellemvaerende med datterselskabet Ejendomsselskabet
Birkemosevej 1 ApS har selskabet kautioneret for mellemvaerendet, begraenset til 80 % af
mellemvarendet. Mellemvaerendet udger pr. 30. september 2018 i alt 3.640 tkr.

20

Note

11

12

13



|IBDO i

NOTER

Note

Neaertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Bo Fischer Larsen, Aarhus, der har bestemmende indflydelse er hovedaktionaer.

@vrige naertstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabets har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BFL Holding Arhus ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BFL Holding Arhus ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori BFL Holding Arhus ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgerelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger
12.314 tkr.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
sarskilt i henholdsvis resultatdisponering og i sarskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25-40 ar 0-20 %
F N T LR U o) o) PPN 3-8 ar 0-10 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 5-8 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0-10 %
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiii e 10 ar 0-10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Sale og lease back behandles efter reelt indhold, og kan opfgres som leasingaktiv og leasinggaeld eller
som gaeld/lan.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



