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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31,
december 2015 for Nordahl Andersen ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. maj 2016
Direktion:

,///; 45//0%/%’4,\

Michael Andersen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Nordahl Andersen ApS

Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordahl Andersen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeq til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 4. maj 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

Vi tle (le)
s Moller

atsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Nordahl Andersen ApS
Postboks 460, 8700 Horsens

3007 47 85

29. november 2006
Horsens

1. januar - 31. december

Michael Andersen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at drive handelsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2015 haft tilfredsstillende vaekst i aktiviteten. Resultatet for 2015 er pavirket negativt af
pgede omkostninger til personale og salgsaktiviteter. Disse "investeringer" forventes ferst at fa positiv
effekt i det kommende ar.

Arets resultat udger et overskud pa 721 t.kr. mod et overskud i 2014 pd 2.375 t.kr. Arets resultat er
lavere end forventet, men betragtes som acceptabelt under hensyntagen til de gennemfarte tiltag.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer fortsat vaekst i aktiviterne i 2016 men med et resultat pa et betydeligt hejere niveau
end 2015. Veasentligste usikkerhed i forventningerne knytter sig til den gkonomiske udvikling i
detailbranchen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primer drift

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Nordahl Andersen ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
9.322.516 9.894.603
-7.768.660 -6.069.021
-627.429 -639.497
926.427 3.186.085
234.150 175.773
-215.625 -213.223
944,952 3.148.635
224,177 ~T73.957
720.775 2.374.678
0 1.000.000

720.775 1.374.678
720.775 2.374.678




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiveri alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Nordahl Andersen ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
469.306 0
842.050 1.146.950
1.311.356 1.146.950
136.935 441.027
92.186 110.623
229.121 551.650
104.949 104.949
104.949 104.949
1.645.426 1.803.549
12.475.532 10.882.238
728.948 597.178
13.204.480 11.479.416
7.350.140 5.801.976
42.252 184.246
161.906 250.357
7.554.298 6.236.579
301.531 171.286
21.060.309 17.887.281
22.705.735 19.690.830
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

~ O~

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geld til banker

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nordahl Andersen ApS

Arsrapport 2015

2015 2014
125.000 125.000
7.714.625 7.134.150
0 1.000.000
7.839.625 8.259.150
215.467 187.333
215.467 187.333
901.395 1.481.129
901.395 1.481.129
550.000 500.000
6.974.643 3.976.620
200.000 0
1.378.434 1.573.299
1.591.076 592.094
3.055.095 3.121.205
13.749.248 9.763.218
14.650.643 11.244.347
22.705.735 19.690.830
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Egenkapitalopggrelse

Nordahl Andersen ApS
Arsrapport 2015

Foresldet
udbytte for
e Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2014 125.000 5.621.005 600.000 6.346.005
Arets resultat 0 1.374.678 1.000.000 2.374.678
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 138.467 0 138.467
Udloddet udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 7.134.150 1.000.000 8.259.150
Arets resultat 0 720.775 0] 720.775
Requlering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 -140.300 0 -140.300
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Egenkapltal 125.000 7.714.625 0 7.839.625

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordahl Andersen ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Forskydning i markedsvardien af finansielle kontrakter indgaet til sikring af fremtidige betalngsstremme
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug
vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for erhvervede immaterielle rettigheder afskrives
linegert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter licenser.

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske levetid, der fastseettes pa baggrund af en vur-
dering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhangighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider;

Erhvervede immaterielle rettigheder 5 ar
Goodwill 10 ar

Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 10 ar og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt valutakursreguleringer
tilknyttet likvide konti.

Skat

Skat af 3rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst

(fuld fordeling).
Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende

satser for rentegodtgoerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de gzldende satser for rentetilleeg til

administrationsselskabet.

11



EY Nordahl Andersen ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste veerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige
aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradragq af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kpbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefolje.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdindringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
staet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Nordahl Andersen ApS

Arsrapport 2015

Noter
kr. 2015 2014
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 196.043 841.016
Arets regulering af udskudt skat 28.134 -67.059
224.177 773.957
Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2015 0 3.049.000 3.049.000
Tilgang i arets lgb 469.306 0 469.306
Kostpris 31. december 2015 469.306 3.045.000 3.518.306
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 0 1.202.050 1.902.050
Arets afskrivninger 0 304.900 304.900
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0 2.206.950 2.206.950
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 469.306 842.050 1.311.356

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende immaterielle anlagsaktiver henvises til note 6.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler 1 alt
Kostpris 1. januar 2015 1.638.172 263.935 1.902.107
Kostpris 31. december 2015 1.638.172 263.935 1.902.107
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.197.145 153.312 1.350.457
Arets afskrivninger 304.092 18.437 322.529
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.501.237 171.749 1.672.986
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 136.935 92.186 229.121
For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrerende materielle anlagsaktiver henvises til note 6.
Langfristede galdsforpligtelser
Gald i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
Kr. 31/12 2015 naste ar andel efter 5ar
Geeld til banker 1.451.395 550.000 901.395 0
1.451.395 550.000 901.395 0
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EY Nordahl Andersen ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant for nominelt 6.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter goodwill, materielle anlagsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af det pantsatte udger 22.200 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har som led i den ordinare drift indgaet enkelte licensaftaler.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Nordahl Group ApS som administrationsselskab og
hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2015 2014
Leje- og leasingforpligtelser 141.100 300.700
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