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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for B-Fly Denmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Malmg, den 22. juni 2016

Direktion

Leif Martensson Jenny Appenrodt
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i B-Fly Denmark ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for B-Fly Denmark ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 22. juni 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet B-Fly Denmark ApS
Fabriksvej 13
7760 Hurup Thy

Telefon: 82 133 000

CVR-nr.: 30 07 22 27

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 9. regnskabsar
Hjemstedskommune: Thisted

Direktion Leif Martensson
Jenny Appenrodt
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Strandgade 3
0900 Kobenhavn C

-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for B-Fly Denmark ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er ejerskab af datterselskaber i Danmark.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa DKK 248.124.260, og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 20.983.528.

Kapitalberedskabet

Det er ledelsens vurdering, at selskabets likviditetsbehov for 2015 er dackket som felge af det positive cash-
flow i koncernens produktionsselskaber.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Koncernens produktionsselskaber opererer indenfor mgbelbranchen, der fortsat er ramt af lavkonjunktur.
Koncernen er opmarksom pa den ggede driftsrisiko og vurderer kontinuerligt, om der skal igangsattes
yderligere tiltag for at sikre, at koncernen kommer styrket ud af lavkonjunkturen.

Uszdvanlige forhold

Som folge af nedgangen i indtjeningen i et af koncernens produktionsselskaber, har ledelsen udarbejdet en
impairment test pr. 31. december 2015 for at vurdere, hvorvidt der var et behov for nedskrivning af
goodwill pr. 31. december 2015.

Impairment testen viste, at der pr. 31. december 2015 var et nedskrivningsbehov pa selskabets goodwill p&
TDKK 104.177, da det var ledelsens vurdering, at nedgangen i indtjeningen ikke kunne anses for at vere af
midlertidig karakter.

Ledelsen har derfor nedskrevet goodwill med TDKK 104.177 pr. 31. december 2015.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

2015 2014

DKK DKK
2.233.635 0
-90.571 -258.750
2.143.064 -258.750
-137.910.196 -33.733.196
-135.767.132 -33.991.946
-68.638.539 -42.675.856
64.683 17.704
-44.686.210 -23.650.807
-249.027.198 -100.300.905
902.938 5.899.091
-248.124.260 -94.401.814
-248.124.260 -94.401.814
-248.124.260 -94.401.814




Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Langfristet gaeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristet gaeld
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

pwe

Note 2015 2014

DKK DKK
265.779.124 403.689.320
5 265.779.124 403.689.320
6 231.842.563 298.538.654
231.842.563 298.538.654
497.621.687 702.227.974
103.450.592 100.000.000
8 5.330.629 5.009.964
3.945.489 8.283.554
112.726.710 113.293.518
112.726.710 113.293.518
610.348.397 815.521.492
2.000.000 2.000.000
18.983.528 265.165.340
7 20.983.528 267.165.340
229.299.963 214.695.640
9 229.299.963 214.695.640
359.904.045 333.425.897
160.861 234.615
360.064.906 333.660.512
589.364.869 548.356.152
610.348.397 815.521.492
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Noter til arsregnskabet
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Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af underskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2015 2014

DKK DKK
33.733.196 33.733.196
104.177.000 0
137.910.196 33.733.196
-56.965.726 -31.003.043
-11.672.813 -11.672.813
-68.638.539 -42.675.856
11.781.542 6.962.135
23.958.616 16.688.672
8.946.052 0
44.686.210 23.650.807
-599.489 -1.575.322
-320.665 -4.064.855
17.216 -258.914
-902.938 -5.899.091




Noter til arsregnskabet

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill
DKK
Kostpris 1. januar 673.554.888
673.554.888
Ned- og afskrivninger 1. januar 269.865.568
Arets nedskrivninger 104.177.000
Arets afskrivninger 33.733.196
407.775.764
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 265.779.124
Afskrives over 20 ar
2015 2014
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 529.881.052 529.881.052
Kostpris 31. december 529.881.052 529.881.052
Veerdireguleringer 1. januar -231.342.398 -184.161.939
Valutakursregulering 1.942.448 -4.504.603
Arets resultat -56.965.726 -31.003.043
Afskrivning pa goodwill -11.672.813 -11.672.813
Veerdireguleringer 31. december -298.038.489 -231.342.398
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 231.842.563 298.538.654
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 110.891.720 122.564.533




Noter til arsregnskabet
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
HA Holdings
Denmark ApS Horsens 152.289 100% 121.064.004 -56.852.565
Koncerngoodwill 100% 110.891.720 -11.672.813
231.955.724 -68.525.378
7 Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 2.000.000 265.165.340 267.165.340
Valutakursregulering 0 1.942.448 1.942.448
Arets resultat 0 -248.124.260 -248.124.260
Egenkapital 31. december 2.000.000 18.983.528 20.983.528

Selskabskapitalen bestar af 2.000 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2015 2014
DKK DKK
8 Henszzettelse til udskudt skat
Laneomkostninger -61.000 -691.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -5.269.629 -4.318.964
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 5.330.629 5.009.964
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 5.330.629 5.009.964
Regnskabsmassig veerdi 5.330.629 5.009.964
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Noter til arsregnskabet
9 Langfristet geeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2015 2014

DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 229.299.963 214.695.640
Langfristet del 229.299.963 214.695.640
Inden for 1 ar 0 0

229.299.963 214.695.640
10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens geeld til Bank of Scotland:
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 298.538.654

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncer-
nens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens haeftel-

se udger et starre belgb.

Der er herudover ingen sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for B-Fly Denmark ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Hilding Anders Holdings 3 AB,
Malmg har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgoerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
amortisering af 1an samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinzere poster.
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Regnskabspraksis

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med dets dansk ejede dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
selskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med koncernvirksomhederne fordeles pa savel overskuds-
som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineeert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og
er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet

en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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