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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Northmik Holding A/S
Englandsgade 24
5000 Odense C

CVR-nr.: 30066677

Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023
Hjemmeside: www.nmic.dk

E-mail: info@nmic.dk

Bestyrelse

Erik Laumand, formand
Niels Thorborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Northmik Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 12.03.2024

Direktion

Kasper Kjzersgaard Jensen
direkter

Bestyrelse

Erik Laumand Niels Thorborg
formand

Kasper Kjaersgaard Jensen Bodil Hardum Ibsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Northmik Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Northmik Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af



Northmik Holding A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 12.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Heino Hyllested Tholsgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34511
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttoavance 70.278 74.083 63.288 61.301 59.752
Bruttofortjeneste 57.704 60.922 52.284 50.093 46.700
Driftsresultat 7.920 11.325 7.607 5.877 2.666
Resultat af finansielle poster 151 (3) 48 59 (155)
Resultat far skat 8.071 11.322 7.656 5.936 2.511
Arets resultat 6.089 8.580 5.726 4.379 1.681
Balancesum 56.772 56.968 66.838 49.805 40.967
Investeringer i materielle 635 318 13 65 274
aktiver
Egenkapital 20.761 23.922 21.842 21.216 19.337
Gennemsnitligt antal 73 69 65 70 74
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 27,25 18,75 26,59 21,60 7,97
Soliditetsgrad (%) 36,57 41,99 32,68 42,60 47,20

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Bruttoavancen er beregnet ud fra omsaetning fratrukket vareforbrug
Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Northmik Holding A/S”s hovedaktivitet er medie- og kommunikationsvirksomhed og dermed tilknyttede
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Pa baggrund af arets forlgb afslutter vi pa et tilfredsstillende niveau med en bruttoavance pa 70.278 t.kr. og et
resultat pa 8.071 t.kr., selvom vi dermed realiserer en tilbagegang i forhold til sidste ars rekordresultat, hvor vi
realiserede 74.083 t.kr i bruttoavance og et resultat pa 11.322 t.kr.

Et resultat der afspejler et ar hvor vi fastholdt fokus pa udvikling af bureauets kompetencer trods en afventende
efterspgrgsel som felge af usikre konjunkturforventninger hos kunderne.

| det meste af 1. halvar oplevede vi, at mange af bureauets kunder var tilbageholdende som felge af de generelle
konjunkturer og nervesitet i markedet. Men i 2. halvar steg aktivitetsniveauet hos vores kunder, og kombineret
med tilgangen af flere store kunder som bl.a. Coop, Elko i Norden og @RESUNDSLINJEN beted det, at 2. halvar
blev travit og aret samlet set tilfredsstillende.

Vores kunder oplever et stadigt mere komplekst konkurrence- og marketinglandskab, som ger det vanskeligere
at skabe en samlet effektiv indsats. Vi har en klar ambition om at veere dem, der er bedst til at skabe effekt
gennem samtaenkning og ved at sikre sammenhang imellem strategi og alle indsatser pa tveers af kanaler,
platforme og kunderejser.

Vi favner strategi, kreativitet, media, analyse, tech og i hgj grad nu ogsa Al, som de sidste par ar har fyldt meget.
Vi investerer tid og ekonomi i at styrke bureauets kompetencer pa omradet, og Al er i dag en naturlig del af
mange workflows i bureauet. Herudover er vi meget opmarksomme pa, hvordan Al kommer til at forandre
kunderejser og adfeerd, og de nye krav det stiller til vores kunders m@de med markedet.

Dermed runder vi aret af med mange steaerke indsatser. Vi tror pa et godt 2024, hvor vi malrettet arbejder pa at
skabe vaekst i et marked, der fortsat er volatilt, dels pga. konjunkturer men ogsa som felge af de mange nye Al
muligheder.

Vores tanke om ét bureau med to lokationer - i Odense og Kebenhavn - er fuldt udrullet og vi har nu to store
velfungerende kontorer.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Pa trods af tilbagegang pa bruttoavancen blev arets overskud som forventet og som ledelsen tilkendegav i
arsrapporten for 2022, hvilket helt primaert skyldes god og optimeret drift.

Forventet udvikling

Arets tilgang af store kunder viser, at vi har konkurrencekraft, og vi forventer en stabil til positiv udvikling i
bruttoavancen i 2024. Vi har ngdvendig staerk fokus pa investeringer i Al, og vi tror pa, at det vil give os bedre og
flere muligheder for staerke lgsninger og rentabel drift, hvorfor vores forventning til 2024 er et overskud fer skat
pa mellem 7.200 t.kr. og 9.200 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 57.703.531 60.922.477
Personaleomkostninger 2 (48.765.564) (48.405.656)
Af- og nedskrivninger (1.018.131) (1.191.511)
Driftsresultat 7.919.836 11.325.310
Andre finansielle indtegter 3 201.161 117.850
Andre finansielle omkostninger 4 (49.684) (121.278)
Resultat for skat 8.071.313 11.321.882
Skat af arets resultat 5 (1.982.219) (2.742.268)

Arets resultat 6 6.089.094 8.579.614
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 0 0
Goodwill 3.843.733 4.638.987
Immaterielle aktiver 7 3.843.733 4.638.987
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 750.945 338.798
Materielle aktiver 8 750.945 338.798
Andre tilgodehavender 2.427.909 2.682.911
Finansielle aktiver 9 2.427.909 2.682.911
Anlaegsaktiver 7.022.587 7.660.696
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.572.916 35.860.610
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 10 4.070.967 4.887.439
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.852.521 6.859.283
Andre tilgodehavender 101.052 25.546
Periodeafgraensningsposter " 1.302.479 1.081.641
Tilgodehavender 44.899.935 48.714.519
Likvide beholdninger 12 4.849.577 592.584
Omsatningsaktiver 49.749.512 49.307.103

Aktiver 56.772.099 56.967.799
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfegrt overskud eller underskud 11.911.182 12.672.088
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.850.000 9.250.000
Egenkapital 20.761.182 23.922.088
Udskudt skat 13 1.181.027 1.036.893
Hensatte forpligtelser 1.181.027 1.036.893
Deposita 119.900 119.900
Anden geeld 972.433 2.673.341
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 1.092.333 2.793.241
Bankgeeld 53.321 1.202.037
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 13.329.057 10.077.833
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.394.518 6.473.247
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 65.540
Skyldig skat 642.470 226.006
Anden gaeld 13.318.191 11.170.914
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.737.557 29.215.577
Galdsforpligtelser 34.829.890 32.008.818
Passiver 56.772.099 56.967.799
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 16
Transaktioner med nartstaende parter 17
Koncernforhold 18

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse f
2023
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 12.672.088 9.250.000 23.922.088
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (9.250.000) (9.250.000)
Arets resultat 0 (760.906) 6.850.000 6.089.094
Egenkapital ultimo 2.000.000 11.911.182 6.850.000 20.761.182
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 7.919.836 11.325.310
Af- og nedskrivninger 1.018.131 1.191.511
Andringer i arbejdskapital 15 9.068.816 1.359.807
Pengestromme vedrorende primaer drift 18.006.783 13.876.628
Modtagne finansielle indtaegter 201.161 117.850
Betalte finansielle omkostninger (49.684) (121.279)
Refunderet/(betalt) skat (1.421.621) (2.907.109)
Pengestromme vedrerende drift 16.736.639 10.966.090
Kgb mv. af materielle aktiver (635.024) (318.239)
Kaeb af finansielle aktiver 255.002 (680.932)
Pengestromme vedrerende investeringer (380.022) (999.171)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 16.356.617 9.966.919
finansiering
Udbetalt udbytte (9.250.000) (6.500.000)
Indefrosne feriepenge (1.700.908) 60.737
Andring i kortfristet bankfinansiering (1.148.716) (3.550.862)
Pengestromme vedrerende finansiering (12.099.624) (9.990.125)
Andring i likvider 4.256.993 (23.206)
Likvider primo 592.584 615.790
Likvider ultimo 4.849.577 592.584
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 4.849.577 592.584
Likvider ultimo 4.849.577 592.584
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt andre forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 45.500.983 45.583.950
Pensioner 2.768.546 2.331.565
Andre omkostninger til social sikring 496.035 490.141
48.765.564 48.405.656
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 73 69
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.431.483 3.862.656
4.431.483 3.862.656
3 Andre finansielle indtaegter

2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 97.964 111.841
@vrige finansielle indtegter 103.197 6.009
201.161 117.850

4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 797 642
@vrige finansielle omkostninger 48.887 120.636
49.684 121.278
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5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 1.842.469 2.526.006
Andring af udskudt skat 144.134 212.237
Regulering vedrgrende tidligere ar (4.384) 4.025
1.982.219 2.742.268

6 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 6.850.000 9.250.000
Overfort resultat (760.906) (670.386)
6.089.094 8.579.614

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede
immaterielle

aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.404.604 20.530.082
Afgange (1.404.604) 0
Kostpris ultimo 0 20.530.082
Af- og nedskrivninger primo (1.404.604) (15.891.095)
Arets afskrivninger 0 (795.254)
Tilbagefersel ved afgange 1.404.604 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (16.686.349)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 3.843.733

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 2.859.104
Tilgange 635.024
Afgange (513.069)
Kostpris ultimo 2.981.059
Af- og nedskrivninger primo (2.520.306)
Arets afskrivninger (222.877)
Tilbagefersel ved afgange 513.069
Af- og nedskrivninger ultimo (2.230.114)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 750.945
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9 Finansielle aktiver
Andre
tilgode-
havender
kr.
Kostpris primo 2.682.911
Tilgange 85.730
Afgange (340.732)
Kostpris ultimo 2.427.909
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.427.909
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 31.658.936 16.727.235
Foretagne acontofaktureringer (39.259.443) (20.140.623)
Overfort til forpligtelser 11.671.474 8.300.827
4.070.967 4.887.439
11 Periodeafgraensningsposter
Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikringer mv. Ingen szerlige forhold gar sig gaeldende i
regnskabsposten.
12 Likvide beholdninger
Selskabet har deponeret 500 t.kr. til sikkerhed for, at betale Kreativitet & kommunikation's garantifonden.
13 Udskudt skat
2022
kr.
Materielle aktiver (59.753)
Tilgodehavender 1.117.334
Fremfgrbare skattemaessige underskud (20.688)
Udskudt skat i alt 1.036.893
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 1.036.893 824.656
Indregnet i resultatopgarelsen 144.134 212.237
Ultimo 1.181.027 1.036.893




Northmik Holding A/S | Koncernens noter 17
14 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter5 ar
2023 2023
kr. kr.
Deposita 119.900 0
Anden gaeld 972.433 972.433
1.092.333 972.433
15 Andring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
/Andring i tilgodehavender 3.814.585 9.654.188
/Andring i leverandergaeld mv. 5.254.231 (8.294.381)
9.068.816 1.359.807

16 Eventualforpligtelser

Nergard Mikkelsen A/S har underskrevet lejekontrakt vedrgrende domicil pa havnen i Odense. Lejemalet kan af
savel lejer som udlejer opsiges skriftligt med 12 maneders varsel, dog tidligst til opher pr. 01.01.2025. Der er
ligeledes lejeaftale vedrerende lejemalet pa Palaegade i Kebenhavn, som lejer kan opsige skriftligt med tre
maneders varsel, dog tildligst d. 31.12.2027 med fraflytningsdato d. 31.03.2028. Den samlede huslejeforpligtelse
er opgjort til ca. 11.281 t.kr. Herudover ligger der en forpligtelse ved fraflytning af lejemalet, hvor lokalerne skal

vaere afleveret nyistandsat samt fuld funktionsdygtigt og rengjort stand.

Den samlede forpligtelse vedrgrende leje og leasingkontrakter frem til udlab er 628 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som administrationsselskab og haefter

derfor subsidizert for skattekrav og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger dog hgjest et belgb svarende til den andel af

kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

17 Transaktioner med naertstaende parter

Nettoomseaetning til tilknyttede virksomheder
Andre eksterne omkostninger hos tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Andre
naertstaende

parter
kr.

240.512
(15.352)
97.964
1.855.164
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18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
3C Holding 2021 ApS.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
3C Groups A/S.

19 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Nergard Mikkelsen A/S Odense A/S 100
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Modervirksomhedens

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (38.998) (28.073)

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.134.718 8.600.456

Andre finansielle omkostninger (797) (641)

Resultat for skat 6.094.923 8.571.742

Skat af arets resultat 1 (5.829) 7.872

Arets resultat 2 6.089.094 8.579.614
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.761.372 23.926.654
Finansielle aktiver 3 20.761.372 23.926.654
Anlaegsaktiver 20.761.372 23.926.654
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.024
Udskudt skat 4 8.755 20.689
Tilgodehavender 8.755 21.713
Likvide beholdninger 18.055 721
Omsatningsaktiver 26.810 22434
Aktiver 20.788.182 23.949.088
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfert overskud eller underskud 11.911.182 12.672.088
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.850.000 9.250.000
Egenkapital 20.761.182 23.922.088
Anden gaeld 27.000 27.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.000 27.000
Gaeldsforpligtelser 27.000 27.000
Passiver 20.788.182 23.949.088
Personaleforhold 5
Eventualforpligtelser 6
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 7
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 12.672.088 9.250.000 23.922.088
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (9.250.000) (9.250.000)
Arets resultat 0 (760.906) 6.850.000 6.089.094

Egenkapital ultimo 2.000.000 11.911.182 6.850.000 20.761.182
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Modervirksomhedens noter
1 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Andring af udskudt skat 11.934 (5.402)
Regulering vedrerende tidligere ar (6.105) (2.470)
5.829 (7.872)
2 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 6.850.000 9.250.000
Overfert resultat (760.906) (670.386)
6.089.094 8.579.614

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 41.906.191
Kostpris ultimo 41.906.191
Nedskrivninger primo (17.979.537)
Afskrivninger pa goodwill (795.254)
Andel af arets resultat 6.929.972
Udbytte (9.300.000)
Nedskrivninger ultimo (21.144.819)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.761.372
Samlet goodwill udger 3.843.735 kr. pr. 31.12.2023.
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
4 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Fremfgrbare skattemaessige underskud 8.755 20.689

Udskudt skati alt

8.755 20.689
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2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 20.689 15.287
Indregnet i resultatopgerelsen (11.934) 5.402
Ultimo 8.755 20.689

Udskudte skatteaktiver
Der indregnes underskud til fremfarsel, da man forventer at bruge dette indenfor en overskuelig periode.

5 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som administrationsselskab og haefter
derfor subsidiaert for skattekrav og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytte, for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen udger dog hgjest et belgb svarende til den andel af
kapitalen i koncernen, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

7 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Northmik Holding A/S indgar i koncernregnskabet for 3C Holding 2021 ApS, der er det gverste moderselskab i
koncernen.

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa Northmik Holding A/S:

- 3C Media ApS

- 3C GROUPS A/S

- 3CHolding 2020 ApS
- 3CHolding 2021 ApS
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Bortset fra
praesentation af lenrefusioner i koncernregnskabet, der er praesenteret som andre driftsindtaegter, der indgar i
bruttofortjenesten modsat tidligere ars praksis, hvor refusionerne indgik under personaleomkostninger.
/Zndringen som er en reklassifikation har en effekt pa 937 t.kr i sammenligningsaret.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er beslutteti den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i
balancen som en sarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-gens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos koncernforbundne virksomheder, netto-
kursgevinster vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
indtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til kon-
cernforbundne virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Koncernen er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fast-laegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfaelde
udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende
ressourcer.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter Software.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives over den forventede Igbetid som udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen som korrektion til af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne aktiver
og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 ar, men kan i visse tilfeelde
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udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning bestar af direkte udlaeg for kunders regning samt forbrug af egen
tid. Omkostninger og egen tid er vaerdiansat til estimeret salgspris. Der er foretaget en individuel gennemgang,
og de ngdvendige nedskrivninger er foretaget.

Acontofaktureringer modregnes i regnskabsposten "Igangvaerende arbejder for fremmed regning”, mens
forudfaktureringer passiveres under regnskabsposten ” Igangvaerende arbejder for fremmed regning” i
passiverne.

Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestadender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestresmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
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arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, indgaelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gazeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



