Deloitte

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense C

Telefon 63 14 66 00

Telefax 63 14 66 12
www.deloitte.dk

Arkitektgruppen @st A/S
Hollufgards Allé 12

5220 Odense S@

CVR-nr. 30066367

Arsrapport 2016

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 23.03.2017

Dirigent

Navn: Henrik Greve Nielsen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Arkitektgruppen @st A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspé’]tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2016

Balance pr. 31.12.2016
Egenkapitalopggrelse for 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

10

12

13

18


mochristens
Line


Arkitektgruppen @st A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Arkitektgruppen @st A/S
Hollufgdrds Allé 12
5220 Odense S@

CVR-nr.: 30066367
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

Jgrgen Witting, formand
Robin Feddern

Uwe Teichert

Direktion
Robin Feddern, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tvaerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense C



Arkitektgruppen @st A/S 2

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Arkitektgruppen @st A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 23.03.2017

Direktion

Robin Feddern
administrerende direktgr

Bestyrelse

Jgrgen Witting Robin Feddern Uwe Teichert
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arkitektgruppen @st A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Arkitektgruppen @st A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Knage Nielsen Allan Dydensborg Madsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 53.793 48.941 33.517 24.080 5.572
Driftsresultat 18.366 15.882 6.981 4.331 (12.791)
Resultat af finansielle poster 2.083 1.538 7.208 8.944 24.590
Arets resultat 15.609 12.922 12.406 13.525 14.709
Samlede aktiver 134.868 172.402 136.764 96.184 66.711
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 0 982 >0 374 0
Egenkapital 59.681 54.072 53.147 46.741 33.215
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 27,4 24,1 24,8 33,8 56,9
Soliditetsgrad (%) 44,3 31,4 38,9 48,6 49,8
Afkastningsgrad 13,6 9,2 51 4,5 (19,2)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.
Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
Resultat fgr renter x 100 Virksomhedens evne til at generere
Afkastningsgrad Samlede aktiver

overskud af den indskudte kapital.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Arkitektgruppen @st A/S indgar i en koncern med en raekke virksomheder, som fortrinsvis beskaeftiger sig
med projektudvikling samt byggevirksomhed kombineret med k@b og salg af fast ejendom.

Koncernens aktiviteter drives under navnet '"ARKITEKTGRUPPEN’, som er grundlagt tilbage i 1986.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arkitektgruppen @st A/S realiserede i 2016 en yderligere fremgang i aktivitetsniveauet, pa niveau med de
forventninger, som selskabet havde ved drets begyndelse. Fremgangen er udtryk for det hgje aktivitetsni-
veau inden for byggeri af boliger i primaert Kgbenhavn. Fremgangen afspejler sig i 8rsregnskabet for 2016,
som udviser bade en stigende bruttofortjeneste og et gget driftsresultat.

Selskabets bruttofortjeneste steg fra 49 mio. kr. i 2015 til 53,7 mio. kr. i 2016.

1 2016 har koncernen i omrddet omkring Amager Strandpark igennem datterselskabet AMS 5 ApS afleveret
8 af 33 enheder i et raekkehus- og ejerlejlighedsprojekt, som er afleveret i 2 etaper i henholdsvis 2016 og
2017. Alle boligerne er solgt.

P& Sluseholmen har Arkitektgruppen @st A/S i 2016 afleveret et byggeri bestdende af 49 ejerlejligheder til
et dansk pensionsselskab.

I 2016 fortsatte byggeriet i @restad Syd af 157 boliger for en udenlandsk bygherre, hvor 1 af 3 etaper er
afleveret i 2016. De sidste etaper er afleveret primo 2017.

I 2015 indledte Arkitektgruppen @st A/S et samarbejde med NREP - Nordic Real Estate Partners - omkring
projektsalg af 104 boliger pd Teglholmen samt lokalplansarbejde og efterfglgende projektsalg af boliger pd
Amager Strand. Samarbejdet sker igennem fzellesejede selskaber, som blev stiftet til formalet i efterdret
2015.12016 og i 2017 har tilknyttede virksomheder i koncernen udvidet dette samarbejde med yderligere
4 nye projekter (ca. 375 boliger), hvor formalet er opfarelse af en reekke udlejningsbyggerier.

Arets resultat for skat udviser et overskud p% 20,4 mio. kr. i 2016, mod 17,4 mio. kr. i 2015.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for 2017 et resultat og aktivitetsniveau pa niveau med 2016.

Seaerlige risici
Generelle risici:

Den veaesentligste risiko, som knytter sig til koncernens aktiviteter, kan henfgres til koncernens evne til
udvikling, projektering og byggestyring af koncernens igangveerende projekter. Koncernens risici p& om-
radet minimeres ved en kombination af at koncernens egne ansatte - med staerke kompetencer pa omradet
- udfgrer en omfattende og omhyggelig projekt- og byggeledelse, og at risici vedrgrende projektering sgges
minimeret ved anvendelse af eksterne samarbejdspartnere. Koncernen har i mere end 30 &r vist at have
saerlige evner til at styre denne form for risici.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici:

Koncernen finansierer byggerier af private ejerlejlighedsprojekter og projektgrunde ved anvendelse af va-
riabelt forrentede kreditter, hvorfor udviklingen i de korte renter vil kunne pavirke stgrrelsen af koncernens
finansielle omkostninger. For hvert enkelt ejerlejlighedsprojekt indgar den variabelt forrentede byggefi-
nansiering som et saerskilt punkt i budgetteringen, og risici vedrgrende udviklingen i de korte renter hdnd-
teres sdledes individuelt for hvert enkelt projekt inden det igangsaettes.

Videnressourcer

Koncernen har staerke kompetencer inden for projektudvikling, projektering, kalkulering og indkab, pro-
jekt- og byggeledelse samt gkonomistyring, som i samarbejde med koncernens eksterne radgivere, sikrer
en professionel handtering af koncernens aktiviteter.

Miljomaessige forhold
Koncernen er bevidst om sit ansvar for at beskytte miljget mod forurening, og der gennemfgres miljgop-
rensninger i henhold til gaeldende forskrifter pa de grunde, hvorpd koncernens projekter gennemfgres.

Miljg indgar i bred forstand som en integreret del af koncernens udvikling af nye projekter og dyrkes via
medlemskaber af relevante fora.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 53.792.982 48.941
Distributionsomkostninger (56.941) (2)
Administrationsomkostninger 1,2 (35.369.997) (33.057)
Driftsresultat 18.366.044 15.882
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (296.103) (813)
Andre finansielle indtaegter 3 2.571.320 2.551
Andre finansielle omkostninger (192.611) (200)
Resultat fgr skat 20.448.650 17.420
Skat af drets resultat 5 (4.839.689) (4.498)
Arets resultat 6 15.608.961 12.922
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 204.448 229
Indretning af lejede lokaler 654.347 837
Materielle anlaegsaktiver 7 858.795 1.066
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.464.413 10.761
Kapitalandele i associerede virksomheder 36.275.000 40.025
Finansielle anlaegsaktiver 8 50.739.413 50.786
Anlagsaktiver 51.598.208 51.852
Varer under fremstilling 1.314.468 0
Varebeholdninger 1.314.468
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.598.468 15.181
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 9 7.614.959 7.769
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.951.122 8.017
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 30.147
Udskudt skat 10 0 614
Andre tilgodehavender 6.522.447 1.949
Tilgodehavende selskabsskat 1.730.828 0
Tilgodehavender 25.417.824 63.677
Likvide beholdninger 56.537.571 56.873
Omsatningsaktiver 83.269.863 120.550
Aktiver 134.868.071 172.402
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 693.548 990
Overfgrt overskud eller underskud 48.487.225 42.582
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000
Egenkapital 59.680.773 54.072
Udskudt skat 10 5.691.625 0
Andre hensatte forpligtelser 11 10.000.000 5.000
Hensatte forpligtelser 15.691.625 5.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 9.862.924 31.787
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.057.539 20.968
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.350.310 37.182
Skyldig selskabsskat 0 7.352
Anden geeld 18.224.900 16.041
Kortfristede gaeldsforpligtelser 59.495.673 113.330
Gaeldsforpligtelser 59.495.673 113.330
Passiver 134.868.071 172.402
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfgrt udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 989.651 42.582.161 10.000.000
primo
Udbetalt ordineert
0 0 0 (10.000.000)
udbytte
Arets resultat 0 (296.103) 5.905.064 10.000.000
Egenkapital
) 500.000 693.548 48.487.225 10.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 54.071.812
Udbetalt ordinzert udbytte (10.000.000)
Arets resultat 15.608.961
Egenkapital ultimo 59.680.773
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 8.886.010 9.086
Andre omkostninger til social sikring 48.447 53
Andre personaleomkostninger 82.178 35
9.016.635 9.174
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 14
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b stk. 3, 2 er der ikke oplyst om vederlag til direktionen.
2016 2015
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 206.961 99
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 25
206.961 124
2016 2015
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 352.236 1.075
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 401.956 463
Renteindtaegter i gvrigt 1.817.128 1.013
2.571.320 2.551
2016 2015
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 113.300 192
Renteomkostninger i gvrigt 79.311 8
192.611 200
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat (1.730.828) 7.352
Andring af udskudt skat 6.305.847 (3.009)
Regulering vedrgrende tidligere ar 264.670 155
4.839.689 4.498
2016 2015
kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode (296.103) (3.813)
Overfgrt resultat 5.905.064 6.735
15.608.961 12.922
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 243.283 913.043
Kostpris ultimo 243.283 913.043
Af- og nedskrivninger primo (14.483) (76.087)
Arets afskrivninger (24.352) (182.609)
Af- og nedskrivninger ultimo (38.835) (258.696)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 204.448 654.347
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Noter

Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.770.865 40.025.000
Tilgange 4.000.000 0
Afgange 0 (3.750.000)
Kostpris ultimo 13.770.865 36.275.000
Opskrivninger primo 989.651 0
Andel af 3rets resultat (413.660) 0
Andre reguleringer 117.557 0
Opskrivninger ultimo 693.548 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 14.464.413 36.275.000

P& den ordinaere generalforsamling i 2017 i koncernens datterselskaber foreslas udloddet 5 mio. kr. i udbytte.
Det forventede udbytte indgdr pr. 31.12.2016 i den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Amager Strandvej 110 ApS Odense ApS 100,0
Amager Strandvej 100 A/S Odense A/S 100,0
AMS 13 ApS Odense ApS 100,0
AMS 5 ApS Odense ApS 100,0
AG Boligsalg ApS Odense ApS 100,0
AG Kgge Kyst A/S Odense A/S 100,0
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Komplementarselskabet AG-NREP Holding ApS Odense ApS 50,0
K/S AG-NREP Holding Odense K/S 50,0
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 255.308.341 327.741
Foretagne acontofaktureringer (257.556.306) (351.759)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 9.862.924 31.787
7.614.959 7.769
2016
kr.
10. Udskudt skat
Beveaegelser i aret
Primo (614.222)
Indregnet i resultatopggrelsen 6.305.847
Ultimo 5.691.625

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

2016 2015
kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
4.661.632 5.777

frem til udlgb

13. Eventualforpligtelser

Selskabet er part i en enkelt uafsluttet voldgiftssag samt i en syns- og sk@nssag. Det er selskabets vurdering,
at udfaldet af disse ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling vaesentligt.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med JEW Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter

for de sambeskattede selskaber.
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Noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Arkitektgruppen @st A/S har pantsat kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis bogfgrte vaerdi udggr

1.734 t.kr., til sikkerhed for de pagaeldende selskabers |I8neengagementer.

Af selskabets likvide beholdninger pr. 31.12.2016 henstdr 7.395 t.kr. pa en deponeringskonto, som afventer

endelig tinglysning af skgde i forbindelse med salg af en ejendom.

Arkitektgruppen @st A/S har afgivet selvskyldnerkaution vedrgrende tilknyttet virksomheds geeld til penge-

institut.

Arkitektgruppen @st A/S har stillet seedvanlige garantier overfor bygherrer og entreprengrer pd igangvae-

rende og afsluttede byggerier.

15. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Arkitektgruppen A/S, Hollufgdrds Allé 12, Odense, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed bestem-
mende indflydelse pd dette.

Transaktioner med naertstdende parter, pa neer skattefrie koncerntilskud til datterselskaber, er gennemfgrt
p& markedsmaessige vilkar.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Arkitektgruppen A/S, Odense, CVR-nr. 26 86 59 05

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Arkitektgruppen A/S, Odense, CVR-nr. 26 86 59 05
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsrapporten
for Arkitektgruppen @st A/S og tilknyttede dattervirksomheder indgdr i koncernregnskabet for Arkitekt-
gruppen A/S.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning
Salg af grunde og bygninger indgdr i nettoomsaetningen, ndr der er indgdet en endelig aftale, og det er
sandsynligt, at de gskonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden). Denne metode anvendes, ndr de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprise-
kontrakter og feerdigggrelsengraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger vedrgrer savel faerdigbyggede som igangvaerende byggerier og omfatter omkost-
ninger til grunde, hdndvaerkerydelser og gvrige direkte omkostninger.

Eventuelle garantiomkostninger udgiftsfares Igsbende pa konstateringstidspunktet.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til virksomhedens administrative funktioner, herunder
kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle an-
laegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
samt transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder samt transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernens ultimative moderselskab og alle gvrige danske dattervirksomhe-
der. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.



Arkitektgruppen @st A/S 20

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign. Rente-
omkostninger knyttet til finansiering af varebeholdninger indregnes Igbende som en omkostning i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Fzerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes mens finansieringsomkostninger aktiveres i opfgrelsesperioden.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangvae-
rende arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest pa
overtagelsestidspunktet.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86 stk. 4 udarbejdes der ikke pengestrgmsopggrelse i selskabet.
Denne indgar i stedet i koncernregnskabet for Arkitektgruppen A/S.



