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K/S Difko Sønderborg I

Selskabsoplysninger

Selskab

K/S Difko Sønderborg I

Merkurvej 1K, 7 sal

7400 Herning

CVR-nr.: 30 06 61 62

Hjemstedskommune: Herning

17. regnskabsår: 01.01.2022 - 31.12.2022

Selskabets komplementar

Kodif Sønderborg I ApS

Bestyrelse

Poul Christensen, formand

Ole Thisted

Henning Foldager

Direktion

Henning Foldager

Revision

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR nr. 32 28 52 01
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K/S Difko Sønderborg I

Ledelsespåtegning

Komplementarens direktion

Henning Foldager

Bestyrelse

Poul Christensen Ole Thisted Henning Foldager

formand

Vi har dags dato behandlet og godkendt årsrapport for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 for K/S 
Difko Sønderborg I.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, således at årsregnskabet giver et retvisende 
billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultat.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 14. april 2023

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
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K/S Difko Sønderborg I

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige 
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants´ internationale 
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Til kommanditisterne i K/S Difko Sønderborg I

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for K/S Difko Sønderborg I for regnskabsåret 1. januar 2022 - 31. december 
2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis (regnskabet).

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2022 - 31. december 2022  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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K/S Difko Sønderborg I

Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

• 

• 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regn-skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores 
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er 
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 
kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer 
på grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl.
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K/S Difko Sønderborg I

Den uafhængige revisors revisionspåtegning - fortsat

• 

• 

Risskov, den 31. marts 2023

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR nr. 32 28 52 01

Erling Kirk Brødbæk
statsautoriseret revisor

mne11645

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet - fortsat
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K/S Difko Sønderborg I

Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Årets resultat udviser et overskud på 2.388.614 kr.

Egenkapitalen udgør 37.733.236 kr. pr. 31. december 2022.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Forventet udvikling

Selskabets formål er at investere i fast ejendom, samt at udvikle, administrere og udleje fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Bestyrelsen forventer i det kommende år et positivt resultat ekskl. værdiregulering på ejendommen.

Der er fra balancedagen og frem til underskrivelsen af årsrapporten ikke indtruffet begivenheder, som 
ændrer på vurderingen af årsrapporten.
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K/S Difko Sønderborg I

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og måling

Resultatopgørelsen:

Bruttoresultat

Med henvisning til årsregnskabslovens §32 er nettoomsætning ikke oplyst i årsrapporten.

Lejeindtægter

Driftsomkostninger

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger der afholdes til administration af selskabet.

De anvendte regnskabs- og vurderingsmetoder, som er uændrede i forhold til sidste år, er som følger:

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder 
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsel af ændrede regnskabsmæssige 
skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte 
regler i klasse C.

Årsrapporten aflægges i danske kroner.

Forpligtelser indregnes i balancen når selskabet, som følge af en tidligere begivenhed, har en retslig eller 
faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I lejeindtægter indregnes indtægter fra udleje af selskabets ejendom.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

I driftsomkostninger indregnes omkostninger i forbindelse med ejendommens drift og vedligeholdelse.
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K/S Difko Sønderborg I

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Finansielle poster

Skat

Balancen:

Immaterielle anlægsaktiver

-Navnerettigheder 7 år

Materielle anlægsaktiver

Kapitalandele i datter virksomheder

Kapitalandele i datter virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- 
og nedskrivninger. 

Aktier i datterselskab måles efter equity-metoden, hvilket indebærer, at de i balancen optages til den indre 
værdi, og at datterselskabets resultat indgår i resultatopgørelsen. Ved disponering af årets resultat henføres 
datterselskabets resultat til opskrivningskontoen under egenkapitalen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af opskrivninger og reduceret med eventuel 
restværdi, fordeles liniært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:
                          Hotel 50 år
Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i 
resultatopgørelsen.

Der afsættes ikke skat i årsrapporten, idet selskabet ikke er selvstændigt skattepligtigt.

Investeringer i rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger 
foretages lineært over aktivernes forventede brugstid på grundlag af kostpris.

Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er 
lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi.

Datterselskabets resultat og indre værdi er indregnet på grundlag af en revideret årsrapport pr. 31.12.2022

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, 
om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.
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K/S Difko Sønderborg I

Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Tilgodehavender

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til pålydende værdi 
med fradrag af nedskrivning til imødegåelse til tab. Nedskrivninger opgøres på grundlag af en individuel 
vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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K/S Difko Sønderborg I

Resultatopgørelse 

Note 2022 2021

Bruttoresultat 2.826.556 2.835.601

Afskrivninger 2 -1.268.000 -1.268.000

Resultat af ordinær primær drift 1.558.556 1.567.601

Finansielle indtægter 39.090 39.090

Finansielle omkostninger -265.950 -323.660

Indtægter af kapitalandele 1.056.918 470.350
Årets resultat 2.388.614 1.753.381

Forslag til resultatdisponering:

Overført resultat 2.388.614 1.753.381

2.388.614 1.753.381
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K/S Difko Sønderborg I

Balance

Note 2022 2021

Aktiver

Ejendom 3 57.060.000 58.328.000

Materielle anlægsaktiver i alt 57.060.000 58.328.000

Kapitalandele i datter virksomheder 4 244.321 0
Finansielle anlægsaktiver i alt 244.321 0

Anlægsaktiver i alt 57.304.321 58.328.000

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 4.606.661 3.133.645

Likvide beholdninger 332.573 644.072

Omsætningsaktiver i alt 4.939.234 3.777.717

Aktiver i alt 62.243.555 62.105.717
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K/S Difko Sønderborg I

Balance

Note 2022 2021

Passiver

Kontant andel af stamkapitalen 19.560.000 19.560.000

Overført resultat 18.173.236 15.784.622

Egenkapital i alt 37.733.236 35.344.622

Gæld til kreditinstitutter 5 21.142.970 22.880.645

Anden gæld, langfristet 6 489.973 489.326

Langfristede gældsforpligtelser i alt 21.632.943 23.369.971

Kortfristet del af langfristet gæld 5 1.698.585 1.700.850

Kreditorer 313.942 319.536

Øvrige gældsforpligtelser 864.849 1.370.738

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.877.376 3.391.124

Gældsforpligtelser i alt 24.510.319 26.761.095

Passiver i alt 62.243.555 62.105.717

Pantsætninger og eventualforpligtelser 7
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K/S Difko Sønderborg I

Egenkapitalopgørelse

2022 2021
Kontant andel af stamkapitalen

Saldo primo 19.560.000 19.560.000
Saldo ultimo 19.560.000 19.560.000

Den hertil svarende stamkapital udgør
100 kommanditistanparter a 300.000 kr. 30.000.000

Overført resultat

Saldo primo 15.784.622 14.031.241
Årets resultat 2.388.614 1.753.381
Saldo ultimo 18.173.236 15.784.622
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K/S Difko Sønderborg I

Noter

1 Usikkerhed ved indregning og måling

2022 2021

2 Af- og nedskrivninger

Årets afskrivning -1.268.000 -1.268.000

-1.268.000 -1.268.000

3 Ejendom

Kostpris 01.01 73.481.940 73.481.940
Kostpris 31.12. 73.481.940 73.481.940

Værdiregulering 01.01. -15.153.940 -13.885.940
Årets værdiregulering -1.268.000 -1.268.000
Værdiregulering 31.12. -16.421.940 -15.153.940

Regnskabsmæssig værdi 31.12. 57.060.000 58.328.000

Særlige risici
Til selskabets aktivitet er der knyttet en række risikofaktorer, hvoraf de væsentligste er 
fastsættelse af ejendommens dagsværdi og kapitalfremskaffelse.

Drifts- og markedsrisici
Det er vanskeligt at prognosticere de faktuelle ejendoms- og markedsforhold over en årrække, 
hvorfor det må forventes, at den faktiske drift i en eller flere henseender vil forløbe anderledes i 
såvel positiv som negativ retning.

Selskabets lån skal rentefastsættes 01.04.2026.
Renterisici

Selskabet er således eksponeret for finansielle risici i form af den generelle udvikling i 
renteniveauet.

16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 1
M

IIX
-F

24
8W

-0
J2

3G
-K

VA
1U

-Y
PJ

SY
-E

J7
M

Q



K/S Difko Sønderborg I

Noter

2022 2021
4 Kapitalandele i datter virksomheder

Kostpris 426.810 426.810
Kostpris 31.12 426.810 426.810

Værdiregulering 01.01 -426.810 -426.810
Årets resultat 1.056.918 470.350
Modregnet i tilgodehavender -812.597 -470.350
Værdiregulering 31.12 -182.489 -426.810

Regnskabsmæssig værdi 31.12 244.321 0

5 Gæld til kreditinstitutter

Gæld til kreditinstituter 22.841.555 24.581.495
22.841.555 24.581.495

Heraf forfalder indenfor 1 år -1.698.585 -1.700.850
21.142.970 22.880.645

Efter 5 år eller senere forfalder 13.851.925 15.542.183

6 Anden gæld, langfristet

Lån stillet af Kodif Sønderborg I ApS, hvorfra det forrentes med 2% p.a., dog min. den til enhver 
tid værende mindsterente. Lånet indestår uopsigeligt fra kreditors side, indtil K/S Difko 
Sønderborg I ophører som selskab.
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K/S Difko Sønderborg I

Noter

2022 2021
7 Pantsætninger og eventualforpligtelser

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter er der håndpant/transport i:

1. Tilgodehavende kommanditistindskud 0 0

2. Ejerpantebreve og pantebreve i ejendommen 42.000.000 42.000.000

3. Kommanditisternes forpligtelse til at foretage indbetalinger i overensstemmelse med
tegningsaftalen.

Eventualforpligtelse

Selskabet har indgået aftale med datterselskabet Hotel Sønderborg Strand A/S om at yde
økonomisk støtte i det omfang, det er nødvendigt for at finansiere datterselskabets drift.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henning Foldager
Direktør
Serienummer: 50eaf3e8-87bb-4e70-b9b7-62670ebffc29
IP: 82.163.xxx.xxx
2023-05-01 10:59:48 UTC

Henning Foldager
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 50eaf3e8-87bb-4e70-b9b7-62670ebffc29
IP: 82.163.xxx.xxx
2023-05-01 10:59:48 UTC

Poul Christensen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 2c6798d1-8a4e-4ece-bf4d-c2d0f0bc1005
IP: 85.81.xxx.xxx
2023-05-02 07:57:16 UTC

Ole Thisted
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 26677b6a-b45d-47e2-a2b9-a4c763c2c235
IP: 213.237.xxx.xxx
2023-05-03 07:17:09 UTC

Erling Kirk Brødbæk
Revisor
Serienummer: CVR:32285201-RID:27296975
IP: 77.233.xxx.xxx
2023-05-03 08:26:31 UTC

Henning Foldager
Dirigent
Serienummer: 50eaf3e8-87bb-4e70-b9b7-62670ebffc29
IP: 82.163.xxx.xxx
2023-05-03 19:09:14 UTC
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         5cFFkHVmIFOR8tm3NY1bmjmDKUNadGBQUgmUajKlki0=   41tyQIb06hJU0E1fM7d4NJky5mMFZ2gVNA5wC4wy+mc=      AQAB           2023-05-01T10:59:46.019Z     DxIIR2B1lWhr2iRqDM5st0sga2qWs6H/VQbs0L9uMto=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 929205005407435102225142729783048005286178885755        


2022-12-31 sbt Årsrapport, KS Difko Sønderborg I
            1MIIX-F248W-0J23G-KVA1U-YPJSY-EJ7MQ
            SHA-256
            0e69d18d95a836bb9bc297f43bdf229077e3a488088ce34e6afd03e6b60beaff
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            KS Ledelsesbrev 2022
            TZDSA-P4GZY-FZH1D-7CD1J-5TNAF-API5Z
            SHA-256
            53288bdccf51b6cd2458bc4faf988150840449360d9329b5d3d569723ed313bf
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            KS Regnskabserlæring 2022
            Y7EE2-FMO2L-UZMA0-E2EE5-848SC-IQFIG
            SHA-256
            040705c205b3b256444e93a24e2d6e0bc707a92ef0a0671a2d4183bb525a696e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-12-31 sbt Årsrapport 2022, Kompl. Sønderborg
            BK3BP-SZYWO-P0XT1-KNY6F-LSVOW-VTKEP
            SHA-256
            38a6d5823e1f62b778d25275c657dd1c8a9b0b87e9542715c1964de8dd8601a3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ApS Ledelsesbrev 2022
            EIV74-2XVBS-V7FEK-5KET2-MD6PZ-VJ48F
            SHA-256
            90d09de420cf63559bc20a82111acd006b9d072524a1787d3516ee39dfe83d85
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ApS Regnskabserlæring 2022
            W3ELH-I82VF-XF165-84EQP-3EB8C-8WD4U
            SHA-256
            984f9744dc8be0dae27327252b5e440368a9d4206d7bcc2cba0de2e58482d6a7
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023-03-31 hef SønderborgI - referat af mødet 2023-03-31
            LX8CA-B5ING-GDQ7V-AIC5H-XPTU5-OB8FP
            SHA-256
            3efb7710333d429d6ea183bcf23df24f6cb0e97db3a25b7cb019008eea0d1b0a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         5cFFkHVmIFOR8tm3NY1bmjmDKUNadGBQUgmUajKlki0=   41tyQIb06hJU0E1fM7d4NJky5mMFZ2gVNA5wC4wy+mc=      AQAB           2023-05-01T10:59:46.019Z     DxIIR2B1lWhr2iRqDM5st0sga2qWs6H/VQbs0L9uMto=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 929205005407435102225142729783048005286178885755        


2022-12-31 sbt Årsrapport, KS Difko Sønderborg I
            1MIIX-F248W-0J23G-KVA1U-YPJSY-EJ7MQ
            SHA-256
            0e69d18d95a836bb9bc297f43bdf229077e3a488088ce34e6afd03e6b60beaff
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            KS Ledelsesbrev 2022
            TZDSA-P4GZY-FZH1D-7CD1J-5TNAF-API5Z
            SHA-256
            53288bdccf51b6cd2458bc4faf988150840449360d9329b5d3d569723ed313bf
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            KS Regnskabserlæring 2022
            Y7EE2-FMO2L-UZMA0-E2EE5-848SC-IQFIG
            SHA-256
            040705c205b3b256444e93a24e2d6e0bc707a92ef0a0671a2d4183bb525a696e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2022-12-31 sbt Årsrapport 2022, Kompl. Sønderborg
            BK3BP-SZYWO-P0XT1-KNY6F-LSVOW-VTKEP
            SHA-256
            38a6d5823e1f62b778d25275c657dd1c8a9b0b87e9542715c1964de8dd8601a3
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ApS Ledelsesbrev 2022
            EIV74-2XVBS-V7FEK-5KET2-MD6PZ-VJ48F
            SHA-256
            90d09de420cf63559bc20a82111acd006b9d072524a1787d3516ee39dfe83d85
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ApS Regnskabserlæring 2022
            W3ELH-I82VF-XF165-84EQP-3EB8C-8WD4U
            SHA-256
            984f9744dc8be0dae27327252b5e440368a9d4206d7bcc2cba0de2e58482d6a7
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023-03-31 hef SønderborgI - referat af mødet 2023-03-31
            LX8CA-B5ING-GDQ7V-AIC5H-XPTU5-OB8FP
            SHA-256
            3efb7710333d429d6ea183bcf23df24f6cb0e97db3a25b7cb019008eea0d1b0a
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         VzwLiTrx3N6E07S3Bg7vRbrnjQLTl1cBRNoNQZ7j0S8=   X2XqPZReQCWImA7eHqhOaXyydK5aqldFgSFZXcZd6SI=      AQAB           2023-05-02T07:57:08.172Z     o64MyIIaVgoqX/4+wmYTNiek53IKhLNEPLcCmcLDJ+Y=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1452674106020695089044242227889890894844779678778        


2022-12-31 sbt Årsrapport, KS Difko Sønderborg I
            1MIIX-F248W-0J23G-KVA1U-YPJSY-EJ7MQ
            SHA-256
            0e69d18d95a836bb9bc297f43bdf229077e3a488088ce34e6afd03e6b60beaff
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            KS Ledelsesbrev 2022
            TZDSA-P4GZY-FZH1D-7CD1J-5TNAF-API5Z
            SHA-256
            53288bdccf51b6cd2458bc4faf988150840449360d9329b5d3d569723ed313bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2022-12-31 sbt Årsrapport 2022, Kompl. Sønderborg
            BK3BP-SZYWO-P0XT1-KNY6F-LSVOW-VTKEP
            SHA-256
            38a6d5823e1f62b778d25275c657dd1c8a9b0b87e9542715c1964de8dd8601a3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            ApS Ledelsesbrev 2022
            EIV74-2XVBS-V7FEK-5KET2-MD6PZ-VJ48F
            SHA-256
            90d09de420cf63559bc20a82111acd006b9d072524a1787d3516ee39dfe83d85
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2023-03-31 hef SønderborgI - referat af mødet 2023-03-31
            LX8CA-B5ING-GDQ7V-AIC5H-XPTU5-OB8FP
            SHA-256
            3efb7710333d429d6ea183bcf23df24f6cb0e97db3a25b7cb019008eea0d1b0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         jgu5fJxWMNJs0k4cVBD4oTO9EdSM/MmQMAJw11pE5eY=   7jRuelO588UGpklxOovN8U/dOiPuhYX3kQSZSzOCVWE=      AQAB           2023-05-03T07:17:02.679Z     mI4MSBwFiBFrdCxPxzlHwKCuxdbR8d/CV/I1ZmQmbyM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 92149436121413170178975779809439218739483502709        


2022-12-31 sbt Årsrapport, KS Difko Sønderborg I
            1MIIX-F248W-0J23G-KVA1U-YPJSY-EJ7MQ
            SHA-256
            0e69d18d95a836bb9bc297f43bdf229077e3a488088ce34e6afd03e6b60beaff
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            KS Ledelsesbrev 2022
            TZDSA-P4GZY-FZH1D-7CD1J-5TNAF-API5Z
            SHA-256
            53288bdccf51b6cd2458bc4faf988150840449360d9329b5d3d569723ed313bf
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2022-12-31 sbt Årsrapport 2022, Kompl. Sønderborg
            BK3BP-SZYWO-P0XT1-KNY6F-LSVOW-VTKEP
            SHA-256
            38a6d5823e1f62b778d25275c657dd1c8a9b0b87e9542715c1964de8dd8601a3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            ApS Ledelsesbrev 2022
            EIV74-2XVBS-V7FEK-5KET2-MD6PZ-VJ48F
            SHA-256
            90d09de420cf63559bc20a82111acd006b9d072524a1787d3516ee39dfe83d85
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023-03-31 hef SønderborgI - referat af mødet 2023-03-31
            LX8CA-B5ING-GDQ7V-AIC5H-XPTU5-OB8FP
            SHA-256
            3efb7710333d429d6ea183bcf23df24f6cb0e97db3a25b7cb019008eea0d1b0a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
  
 
 
 
 
 
 Rmn9wY8gsurwTTOTLNfC1yH+bxoap97luZ8sG90vJ8c=


 
rzfV32HpE2cJ9DWIopRZ6mGpwQzYPZuhrb5fmZ+aivM7EFw9VD4HBB2QMlk2y8uR9HXoyPidwbcV
BQWh0I2WuOVEfp8OY/r1Q3gMJgwPyrUTzG/LctIvzcTwf5DtwdkUlJ/PbW4V6zwJi/zN7H5HGKIp
Cz+BiWyWd+0ulAc5x4DvzxVHQhlUe12c67NvSOAn+fekm4osZNMq/p0VG5e/r1BHUZ2FCD0oAP1y
Trq0QN9TMI/M7KWnMmL5C0DozFnbxz9b3SFwlxxU5MvjCsi9kl05zn2K0xwkK9y33Mhusmbcx8cM
cdUUWLxVqN6BT3kUzsIXYkGqmsSdgODkckD7nw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height Nzcy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjeU5UWTNPRFU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVV3MFJqSXRPRUpGUzFndFJsQkpOak10TTBKT1RFOHRUMUZKU2tNdFJqZFZSVFU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAwMyAxMDoyNjoxMiBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 

            


         hsnvml93EVa1190KOxI5zD1q/N1b7aJSSASpykLgexI=   v/vTf8sUAjeFLBE3xCH0VpgbmeuaRKvxppUP3Bv9etg=      AQAB           2023-05-03T19:09:11.310Z     g1pjfAbhITyANtHzl1P1bIHPNl7Yn7UbiiMbD1uy7XE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 464299153958006606952262357533442214099256618610        


2022-12-31 sbt Årsrapport, KS Difko Sønderborg I
            1MIIX-F248W-0J23G-KVA1U-YPJSY-EJ7MQ
            SHA-256
            0e69d18d95a836bb9bc297f43bdf229077e3a488088ce34e6afd03e6b60beaff
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  Time                      Name                  IP                Activity                                                                                                                                                                                                                   
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  2023-05-01 10:51:22 UTC   Susanne Tønnesen      82.163.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                                                                                   
  2023-05-01 10:51:22 UTC   Susanne Tønnesen      82.163.xxx.xxx    A signing link was activated for "Henning Foldager"                                                                                                                                                                        
  2023-05-01 10:51:22 UTC   Susanne Tønnesen      82.163.xxx.xxx    A signing link was activated for "Poul Christensen"                                                                                                                                                                        
  2023-05-01 10:51:22 UTC   Susanne Tønnesen      82.163.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ole Thisted"                                                                                                                                                                             
  2023-05-01 10:51:22 UTC   Susanne Tønnesen      82.163.xxx.xxx    A signing link was activated for "Erling Kirk Brødbæk"                                                                                                                                                                     
  2023-05-01 10:51:23 UTC   Susanne Tønnesen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henning Foldager" at "hef@difko.dk"                                                                                                                                                   
  2023-05-01 10:51:24 UTC   Susanne Tønnesen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Poul Christensen" at "unigate@gmail.com"                                                                                                                                              
  2023-05-01 10:51:24 UTC   Susanne Tønnesen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Thisted" at "ole.thisted@hydro.com"                                                                                                                                               
  2023-05-01 10:58:19 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                         
  2023-05-01 10:59:04 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-01 10:59:04 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-01 10:59:41 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-01 10:59:41 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-01 10:59:43 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-01 10:59:48 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2023-05-02 07:52:15 UTC   Poul Christensen      66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                         
  2023-05-02 07:52:38 UTC   Penneo system         85.81.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-02 07:52:38 UTC   Poul Christensen      85.81.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-02 07:56:38 UTC   Penneo system         85.81.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-02 07:56:38 UTC   Poul Christensen      85.81.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-02 07:56:40 UTC   Penneo system         85.81.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-02 07:57:16 UTC   Poul Christensen      85.81.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                                       
  2023-05-03 07:15:50 UTC   Penneo system         213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 07:15:50 UTC   Ole Thisted           213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 07:16:51 UTC   Penneo system         213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 07:16:51 UTC   Ole Thisted           213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 07:16:53 UTC   Penneo system         213.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 07:17:10 UTC   Ole Thisted           213.237.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                            
  2023-05-03 07:17:11 UTC   Susanne Tønnesen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erling Kirk Brødbæk" at "eb@martinsen.dk"                                                                                                                                             
  2023-05-03 08:25:24 UTC   Penneo system         77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 08:25:24 UTC   Erling Kirk Brødbæk   77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 08:25:47 UTC   Penneo system         77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 08:25:47 UTC   Erling Kirk Brødbæk   77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 08:26:31 UTC   Erling Kirk Brødbæk   77.233.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor, revisor, revisor                                                                                                                                                       
  2023-05-03 08:26:32 UTC   Susanne Tønnesen      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henning Foldager" at "hef@difko.dk"                                                                                                                                                   
  2023-05-03 19:08:27 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                         
  2023-05-03 19:08:32 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 19:08:33 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 19:08:33 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 19:08:33 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 19:09:07 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 19:09:07 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                      
  2023-05-03 19:09:08 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                    
  2023-05-03 19:09:15 UTC   Penneo system         82.163.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                                                                                 
  2023-05-03 19:09:15 UTC   Henning Foldager      82.163.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, dirigent, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem  
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