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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 for Sgnderborg Havneselskab A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 31. maj 2016
Direktion:

Michael Saxtorph'

Bestyrelse:
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Erik Lauritzen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Senderborg Havneselskab A/S

Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Senderborg Havneselskab A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formé&let hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte revision af drsregnskabet. Det er p3 denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Senderborg, den 31. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28 / 9 /-
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Senderborg Havneselskab A/S
Arsrapport 2015

Senderborg Havneselskab A/S
Alsion 2, 6400 Senderborg

30065336

10. november 2006
Senderborg

1. januar - 31. december

Per Have, formand
Peter Hansen
Peter M. Clausen
Erik Lauritzen
Aase Nyegaard
Bjarne Rasmussen

Steen B. Laursen
Michael Saxtorph

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Nerre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet har i 2015 fortsat arbejdet med at realisere visionen om at skabe et miljg- og energimaessigt
baredygtigt omrade, som er unikt i Danmark og Europa, praget af enestdende arkitektur, hej kvalitet
og mange aktiviteter, der bliver tiltraekkende for bade byens beboere og gaester, og som et mal man vil
rejse til for at opleve!

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I 2015 er der arbejdet med videreudvikling af hotelprojektet, og den 25. juni 2015 kunne det
offentliggeres, at Bitten og Mads Clausens Fond og pensionsselskabet PFA Pension er investorerne bag
et hojkvalitets hotelbyggeri med konference, spa og restauranter pa den nye havnefront i Senderborg.
Hotellet, der har faet navnet Alsik og er tegnet af Henning Larsen Architects, vil med sine 19 etager og
en enestaende arkitektur blive et vartegn for Senderborg i et by- og naturskent omrade pa
havnefronten direkte ved Alssund. Det bliver et nyt internationalt hotel med 190 varelser, 3
restauranter, konferencefaciliteter til 450 personer og mange forskellige spa-aktiviteter. 1. spadestik til
byggeriet blev taget den 13. november 2015.

For at klargere grunden til byggeriet gennemfarte Havneselskabet i juni - september 2015 rydning af
arealerne pa den nordlige del af Storkajen. | alt blev 16 bygninger og anlag langs med kajen til den
tidligere erhvervshavn i Senderborg revet ned. Bygningerne og anlaggene, der blev nedrevet, var de
sidste bygninger pa Senderborg Nordhavn fra tiden, hvor havnen var en driftig erhvervshavn, bortset
fra Pakhuset, som bliver en del af kommunens kommende multikulturhus.

Efter at grunden var klargjort til byggeri, blev byggegrunden endeligt overdraget til bygherren Alsik
Estate P/S sidst i 2015.

I slutningen af 2014 udbgd Senderborg Kommune byggeprojektet for Multikulturhuset i en
totalentreprisekonkurrence, og i starten af februar 2015 besluttede kommunen at antage et konsortium
bestdende af entreprengren Hoffmann A/S, arkitektfirmaerne AART og ZENI samt ingenigrfirmaet
ALECTIA til at opfere Multikulturhuset. Byggeriet inddrager det gamle Ewers Pakhus og kommer til at
huse bl.a. Senderborg Bibliotek, Det Tyske Bibliotek og Sgnderjyllands Kunstskole. Arbejdet med
indvendig renovering af Pakhuset blev pabegyndt sidst i 2015, og 1. spadestik blev taget den 9. februar
2016. Det forventes, at bygningen kan tages i brug i september 2017.

| begyndelsen af oktober maned 2015 pabegyndte Senderborg Kommune arbejdet med renovering af
kajindfatningerne ved den nordlige del af Storkajen. Arbejdet blev faerdigt sidst i marts maned 2016, 0g
alle kajindfatninger fra Nerrebro i syd til Kongebroen i nord er nu renoverede.

For at understette udviklingen pa Senderborg Nordhavn gennemforte Senderborg Kommune sidst i
2015 en praekvalifikation for arbejdet med at opfere et parkeringshus pa hjgrnet af Helgolandsgade og
Nr. Havnegade. Parkeringshuset skal betjene Multikulturhuset, Alsik samt de andre aktiviteter og
bygninger, der planlagges pa havnen nu og fremover. | marts maned 2016 blev entreprengrfirmaet
C. G. Jensen valgt til at opfgre et parkeringshus med 385 pladser, der vil st faerdigt inden sommer-
ferien 2017.

Arets regnskabsmaessige resultat
Der er i regnskabsaret realiseret en bruttofortjeneste pa 2,5 mio. kr. mod - 2,8 mio. kr. ret for.

Arets resultat blev - 1,1 mio. kr. mod - 6,8 mio. kr. &ret fer. Resultatet er realiseret bedre end
budgettet, primeert som felge af, at udgifterne til projektudvikling har vaeret mindre end budgetteret.

Havneselskabet har dog ogsa i 2015, som planlagt, anvendt vaesentlige belgb pd projektudvikling,
primaert vedr@rende hotelprojektet. Som felge af usikkerheden om timingen af fremtidige investeringer
0g byggeri pd havnen, er disse udviklingsomkostninger i lighed med tidligere ar udgiftsfert i
regnskabsaret.

Selskabets drift er finansieret ved, at aktiekapitalen i selskabet blev forhgjet i maj 2015 ved at
Senderborg Kommune og B&MC Holding hver indskad 5 mio. kr. kontant.
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Ledelsesberetning

Beretning

Havneselskabets nominelle aktiekapital er 7,7 mio. kr. Egenkapitalen udgjorde ultimo 2015 - 3,4 mio.
kr., og dermed er virksomhedens aktiekapital tabt.

Det forventes, at egenkapitalen vil blive forbedret i takt med den forventede afhandelse af de
resterende arealer.

Forventet udvikling

Bestyrelsen har besluttet, at der i 2016 skal fokuseres pa folgende aktiviteter:

*Udvikling af prospektmateriale som basis for salg af grund-(e) i det nordlige omrade

»Salg Bolig B grund / projekt

*Salg Kontor B grund / projekt

*Koordinering af bygge- og anlaegsarbejder (sydlige omrade)

*Udvikle projektforslag til anvendelse af Kunsthal-grunden, evt. i samarbejde med tredjepart.

0gsd i 2016 planlagges det at anvende vaesentlige belab til projektudvikling, dels til udvikling af
projekter for de bygningsnaere udearealer ved Alsik, Bitten og Mads Clausens Plads og Kunsthal-plads,
dels til projektudvikling i forbindelse med selskabets gvrige aktiviteter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Senderborg Havneselskab A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.463.152 -2.829.146
-1.319.291, -1.804.255
1.143.861 -4,633.401

341 435
-2.209.328 -2.187.152
-1.065.126 -6.820.118

0 0]
-1.065.126 -6.820.118
-1.065.126 -6.820.118
-1.065.126 -6.820.118
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1
6

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til associerede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Sgnderborg Havneselskab A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
12.416 12.341
12.416 12.341
12.416 12.341

32.324.000 37.048.000
32.324.000 37.048.000
11.362.500 0
967.517 323.377
59.746 60.675
12.389.763 384.052
5.372.947 1.564.387
50.086.710 38.996.439
50.099.126 39.008.780
7.725.000 7.705.000
-11.075.106 -19.989.980
-3.350.106 -12.284.980
36.256.240 44.059.643
36.256.240 44.059.643
0 2.060
1.793.000 1.793.000
43.550 10.633
15.000.000 5.000.000
356.442 418.740

0 9.684
17.192.992 7.234.117
53.449.232 51.293.760
50.099.126 39.008.780
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Senderborg Havneselskab A/S

Arsrapport 2015

Kr. Selskabskapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 7.705.000 -19.989.980 -12.284.980
Kapitalforhgjelse 20.000 9.980.000 10.000.000
Arets resultat 0 -1.065.126 -1.065.126
Egenkapital 31. december 2015 7.725.000 -11.075.106 -3.350.106
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Senderborg Havneselskab A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder,

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, ndr overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belpb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets re-
sultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tllgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
qer en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdreqnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskelli-
ge beskatningsregler, males udskudt skat p grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l3neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

e
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer

indtaegter i efterfglgende regnskabsar,

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 1.146.670 1.622.317

Pensioner 160.693 160.693

Andre omkostninger til social sikring 5.020 18.171

Andre personaleomkostninger 6.908 3.074
1.319.291 1.804.255

Varebeholdninger

Havnearealerne forventes afhandet i perioden 2016-2018

Selskabskapital

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

Kr. 2015 2014 2013 2012 2011

Saldo primo 7.705.000 7.705.000 7.005.000 7.705.000 7.695.000

Kapitalforhgjelse 20.000 0 0 0 10.000

7.725.000 7.705.000 7.005.000 7.705.000 7.705.000

| forbindelse med kapitalforhgjelse har selskabet afholdt omkostninger pa 10 t.kr.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Den langfristede geeld forfalder til betaling senest den 20. december 2026, dog skal galden afvikles i

takt med, at Senderborg Havneselskab A/S har likviditetsmaessige muligheder herfor.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pd i alt 47.350 t.kr., der giver pant i varebeholdninger pd 32.324

t.kr. til sikkerhed for geeld til associerede virksomheder.



