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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Fonden Femern Belt Development

Vestre Kaj 68

  4970 Rødby

CVR-nr.: 30058356

Stiftelsesdato: 29.11.2006

Hjemsted: Lolland

Regnskabsår:  - 01.01.2020 31.12.2020

Redegørelser på virksomhedens hjemmeside 
Redegørelse for fondsledelse: 
 https://www.femern.info/sites/default/files/2021-04/FBD%20God%20Fondsledelse%202020.docx 

Bestyrelse
Holger Schou Rasmussen, formand

Michael Svane, næstformand

Gitte Louise Simoni, næstformand

John Pommer Brædder

Christian Jørgen Jens Wedell-Neergaard

Tonni Randy Hansen

Marie Borghild Hesselberg Stærke

Mikael Smed

Claus von Elling

Direktion
Stig Rømer Winther

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Weidekampsgade 6
 2300 København S
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2020
31.12.2020 Fonden Femern Belt Development

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver  og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret  - .31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rødbyhavn, den 09.04.2021

Direktion

Stig Rømer Winther
 

Bestyrelse

Holger Schou Rasmussen
formand

 

Michael Svane
næstformand

 

Gitte Louise Simoni
næstformand

 

John Pommer Brædder
 

Christian Jørgen Jens Wedell-Neergaard
 

Tonni Randy Hansen
 

Marie Borghild Hesselberg Stærke
 

Mikael Smed
 

Claus von Elling
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Femern Belt Development

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Fonden Femern Belt Development 01.01.2020
31.12.2020

31.12.2020 01.01.2020
31.12.2020

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 09.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
I slutningen af 2019 stod det klart, at Femern projektet ville blive indklaget for den tyske 
Forbundsforvaltningsdomstol i Leipzig af 7 interessenter. Denne situation betød, at der i udgangspunktet ikke 
ville kunne iværksættes anlægsaktiviteter på tysk side, førend en domsafsigelse forelå. Forligskredsen bag 
Femern-forbindelsen besluttede imidlertid i starten af året at iværksætte en række projektforberedende 
arbejder på byggepladsen i Rødbyhavn, og denne beslutning fik stor betydning for fondens arbejde i hele 2020. 

 Fra starten af 2020 arbejdede bestyrelsen målrettet på at skabe et langsigtet økonomisk fundament for en 
videreførelse af fondens aktiviteter, idet den bevilling fra Region Sjælland, som har udgjort den væsentligste del 
af fondens økonomiske grundlag, bortfaldt ved udgangen af 2020 som følge af den nye Erhvervsfremmereform. 
Efter et langt forhandlingsforløb, der involverede flere ministerier, fik fonden i november 2020 en et-årig bevilling 
til sikring af driften i 2021 gennem Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Det er mellem 
Erhvervsfremmestyrelsen, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og fonden aftalt, at der primo 2021 beskrives et 
samlet ”Femern-fyrtårnsprojekt”, som kan danne rammen om en fortsættelse af fondens aktiviteter i en 
længere årrække. 

 Allerede i det tidlige forår indledte Femern AS forhandlinger med Femern Belt Contractors om at igangsætte de 
forberedende arbejder på etableringen af den nye kystlinie øst for Rødbyhavn. Dette betød, at der allerede i maj 
måned var en stigende aktivitet i Rødbyhavn, med deraf følgende behov for serviceydelser fra det lokale og 
regionale erhvervsliv. I Femern Belt Development fortsatte vi derfor de indsatser, som vi har opbygget gennem 
en række år: en fortsættelse af en aktiv interessevaretagelse på dansk og tysk side, iværksættelse af konkrete 
initiativer ift. at sætte en vækstdagsorden i de lokale og regionale SMV’er, en intensivering af 
informationsindsatsen om de muligheder, som danske virksomheder vil have i forbindelse med opstarten af 
anlægsarbejderne i 2020 og fremover. 

 COVID-19 pandemien betød, at vi i fonden måtte revidere de handlingsplaner og aktiviteter, som var planlagt fra 
årets start. Nedlukningen af samfundet betød, at det blev væsentligt sværere at gennemføre de 
rådgivningsindsatser og aktiviteter, som har været en væsentlig bestanddel af fondens arbejde gennem alle 
årene. Fondens medarbejdere har i store dele af 2020 arbejdet hjemmefra, men har alligevel gennemført en del 
rådgivningsforløb og aktiviteter til gavn for erhvervslivet og samarbejdspartnerne. 

 Fonden har haft et tæt samarbejde med Femern AS gennem hele 2020, og samtidig opbygget tætte relationer til 
de to konsortier, som skal bygge Femern forbindelsen: Femern Belt Contractors (FBC) og Femern Link 
Contractors (FLC). Det er vores opfattelse, at det tætte samarbejde med såvel bygherre som 
entreprenørkonsortierne vil give et godt udgangspunkt for fondens målsætning: At få flest mulige danske 
virksomheder, hænder og hjerner involveret i danmarkshistoriens største anlægsprojekt. 

 Interessevaretagelsen var fra årets begyndelse særligt intensiv, idet der blandt modstanderne af Femern-
projektet på tysk side blev iværksat en markant optrapning af mediedækningen og protestaktioner. I fonden 
fandt vi på den baggrund det nødvendigt at holde en tæt kontakt til især de tyske kommuner på traceet fra 
Puttgarden til Lübeck, men også at vedligeholde en faktabaseret informationsindsats målrettet de politiske 
miljøer i Landdagen i Kiel. Samarbejdsrelationerne til de tyske erhvervsorganisationer IHK zu Lübeck, IHK zu 
Schwerin og HanseBelt EV er også intensiveret, og der er en god og gensidig løbende dialog om 
samarbejdsmuligheder. Samarbejdet med disse organisationer har bidraget til en stor opbakning i det tyske 
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erhvervsliv.

 Vi har fra fondens side ydet en stor rådgivende indsats overfor de tyske kommuner, og på den måde medvirket til
 at de fleste kommuner stiller sig positive overfor den faste forbindelse, og de udviklingsmuligheder det vil give for
 Femern regionen i de kommende år. 

 På grund af COVID-19 har vi måttet indstille vores informationsaktiviteter i vid udstrækning, men har dog 
deltaget i en række lukkede arrangementer på tysk side for særligt indbudte gæster. Fonden har på trods af 
COVID-19, fortsat haft et tæt samarbejde med de 4 store mediehuse i Femern Bælt regionen. Generelt har 
fondens indsats i 2020 overfor medierne i især Tyskland medvirket til en mere positiv og vækstorienteret 
dækning af Femern Bælt forbindelsen og de kommende tyske anlægsarbejder. 

 At Femern-projektet for alvor tog fart henover sommeren betød, at der for alvor kom gang i de lokale 
virksomheders bestræbelser på at blive leverandører til FBC. Fra fondens side gennemførte vi ”Vækst-projektet”
 i samarbejde med de tre sydlige kommuner. Projektet blev en betydelig succes: der var budgetteret med 
deltagelse af ca. 40 virksomheder, men vi endte med deltagelse fra 118 virksomheder i projektet. Projektet er i 
starten af 2021 blevet evalueret, og virksomhedernes tilfredshed med fondens indsats for at skabe vækst bliver 
vurderet meget tilfredsstillende.

 På dansk side har vi fortsat den konstruktive dialog med kommunerne i medlemskredsen, samt deres respektive 
erhvervsråd. Det er et på alle måder godt og tillidsfuldt samarbejde, og der bliver i stigende grad trukket på 
fondens kompetencer fra erhvervsrådenes side. I 2020 fortsatte vi dialogen med erhvervsskolerne i regionen 
med henblik på at få skabt en fælles indsats ift. at opkvalificere kommende medarbejdere til Femern-
byggepladsen. Det resulterede i, at vi sammen med CELF fik en bevilling på i alt kr. 29,0 mill. til 
”Vækstdriverprojektet” fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Projektet blev igangsat i sidste halvdel af 2020,
 og vil fortsætte til udgangen af 2021. 

 Vi har i 2020 haft en dialog med VUC-Storstrøm, ZBC og Erhvervsakademi Sjælland omkring udvikling af nye 
digitale uddannelsesinitiativer, der kan imødekomme de forventede behov hos de internationale 
entreprenørkonsortier. Vi forventer at kunne gennemføre dette projekt i de kommende år. 

 Sammen med en række danske og tyske interessenter havde fonden tilrettelagt en række events, som skulle 
mobilisere virksomhederne til Femern projektet. Femern Link Business Conference var planlagt til den 12. marts, 
men måtte udskydes til den 2. december, hvor vi gennemførte konferencen digitalt for ca. 700 deltagere. COVID-
19 betød også, at vi fra fondens side måtte aflyse eller udskyde en række andre events – bla. fodboldturneringen 
BeltCup, som skulle have været afviklet i Lübeck i juli måned. 

 Den 3. november 2020 afsagdes dom ved Forbundsforvaltningsdomstolen i Leipzig. Dommen var en klar og 
entydig godkendelse af Femern-projektets tyske del. Konsekvensen af dommen har været, at der siden starten af
 november har været en fuld igangsættelse af alle anlægsforberedende aktiviteter på både landanlæggene i 
Danmark, men også opstarten på såvel tunnelportalbyggeriet og forberedelserne til anlæggelsen af 
tunnelfabrikken.

 Dommen i Leipzig har haft en betydelig positiv konsekvens for fondens arbejde og ikke mindst de projekter der er
 søsat ved udgangen af året, herunder et nyt projekt med titlen ”Femern Korridor – gennemgribende 
forandringer”. 
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Fonden Femern Belt Development | Ledelsesberetning 9

 Udsigten til opstarten på anlægsfasen har givet ny optimisme i det lokale erhvervsliv. På den baggrund har der 
været gennemført en lang række informationsmøder med lokale/regionale virksomhedsnetværk og regionale 
virksomheder samt udenlandske virksomheder og politikere og erhvervsdelegationer fra ind og udland. Fra 
politisk side har der været en stigende interesse for Femern Bælt projektet, og Fonden har derfor en bred 
kontakt til politiske delegationer fra både tyske og danske kommuner og landspolitikere fra Folketinget og 
Landdagen i Kiel.  

 På trods af at fonden har haft begrænsede økonomiske og personalemæssige ressourcer til rådighed i 2020 og 
været ramt af COVID-19 restriktionerne, er der opretholdt et højt aktivitetsniveau gennem hele året. De 
resultater, som fonden har skabt, er i høj grad resultatet af et nært og tillidsfuldt samarbejde med de mange 
interessenter, som fonden i det daglige har kontakt til. Vi lægger fra fondens side vægt på en resultatorienteret 
tilgang, hvilket betyder, at vi hurtigt og effektivt kan løse de udfordringer, som erhvervslivet står overfor ift. at få 
opgaver på det kommende Femern-byggeri. 

 Fondens medarbejderstab udgjorde ved udgangen af året 7 medarbejdere, svarende til 6,4 årsværk.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
For regnskabsåret 2020 som helhed har Fonden haft et driftsresultat på tkr. 331, hvilket er tilfredsstillende. Det er
 fortsat målet at konsolidere fondens egenkapital, for at fonden kan være rustet til at fastholde sine aktiviteter i 
de kommende år. 

 Likviditeten var ved årets udgang tkr. 1.756, hvilket er tilfredsstillende. Likviditeten har været positiv hele året. 

 Aktiver og passiver balancerer pr. 31. december 2020 med tkr. 4.186, og egenkapitalen udgør ved årsskiftet tkr. 
1.784. 

Forventet udvikling
 Bestyrelsen fik i 2020 en aftale med Erhvervsfremmestyrelsen og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om en et-
årig driftsbevilling til Femern Belt Development på kr. 2,0 mill.  Denne bevilling gav, sammen med fondens øvrige 
driftsbidrag fra medlemskredsen, det nødvendige fundament for at videreføre fondens aktiviteter i 2021. Det blev
 i november 2020 aftalt med Erhvervsfremmestyrelsen, at fonden sammen med Erhvervshuset og øvrige 
relevante partnere skulle ansøge om midler i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse til et ”Femern 
Fyrtårnsprojekt”, som kunne danne rammen om en fleråring bevilling til en erhvervsfremmeindsats på dansk 
side, samt en udvikling af det grænseregionale samarbejde hen over den nye grænse i Femern-regionen. Det er 
forventningen, at udviklingen af et ”Femern Fyrtårnsprojekt” vil medføre et finansielt grundlag for at videreføre 
fondens aktiviteter i 2022-2025. 

 I samarbejde mellem fonden, Lolland-, Guldborgsund-, Vordingborg kommuner, Region Sjælland, Erhvervshuset 
og STRING er der i regi af Femern Partnerskabet udarbejdet en række prioriterede indsatsområder for de 
kommende års indsats ift. at udnytte vækstpotentialerne ved anlægsfasen på dansk side. Målet med dette 
initiativ er at synliggøre, hvor der er behov for en indsats for at sikre maksimalt udbytte for den regionale 
vækstdagsorden, og dermed gøre politikerne på Christiansborg opmærksomme på, hvilke konkrete tiltag, der 
kan stimulere vækst i den sydlige del af Region Sjælland samtidig med at det grænseregionale samarbejde 
udvikles. 

 Som følge af den fulde igangsætning af Femern-projektets anlægsfase på dansk og tysk side, er der ved 
indgangen til 2021 udsigt til en betydelig vækst i beskæftigelsen og erhvervslivet i især den sydlige del af Region 
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Sjælland. Allerede fra starten af året har der været et stort behov for rådgivning af både danske og udenlandske 
virksomheder, der ønsker at lokalisere sig på Sydlolland. Investorer og developere undersøger en række 
muligheder for at etablere ny overnatningskapacitet og erhvervs-infrastruktur, og der tegner sig et billede af, at 
der vil blive investeret betydeligt i nye erhvervsarealer og ny hotel- og feriehuskapacitet i 2021 og 2022. 

 Fonden vil i 2021 intensivere mobilisering og rådgivning af lokale og regionale virksomheder ift. 
forretningsudvikling, kompetenceudviklingsforløb og netværksdannelse. Derudover vil vi intensivere 
informationsindsatsen overfor virksomhederne. Samarbejdet med konsortierne er en væsentlig forudsætning 
for, at der bliver bygget bro mellem lokale og udenlandske virksomheder, og dermed at vi gradvist får 
internationaliseret det lokale og regionale erhvervsliv. Derudover vil vi sammen med arbejdsmarkedets parter, 
erhvervsskolerne og AMK-Øst søge at iværksætte initiativer i de kommende år, der sikrer, at vi har den største 
og bedst muligt kvalificerede arbejdsstyrke til at medvirke i projektet. 

 Interessevaretagelsen vil i 2021 fortsat tage udgangspunkt i at fremme samarbejdet mellem kommuner, 
virksomheder og organisationer på tværs af Femern Bælt med fokus på de muligheder og risici, som Femern 
Bælt projektet vil medføre for den nære geografi på begge sider. I den forbindelse har bestyrelsen med 
tilfredshed noteret sig, at man fra Transportministeriets side lægger op til, at også en eventuel kommende 
Kattegat-forbindelse skal/kan produceres i Rødbyhavn.  

 Forventninger til den langsigtede udvikling i Femern Belt Development 
 Femern projektet er i fuld gang, og vil i de kommende år tiltrække i tusindvis af nye arbejdspladser og 
virksomheder til den sydlige del af regionen. Med et stigende aktivitetsniveau vil der også komme et stigende 
behov for koordinerede indsatser, der kan sikre at danske virksomheder bliver bredt repræsenterede i 
anlægsprojektet igennem hele anlægsperioden. 

 Ved indgangen til 2021 pågår der politiske overvejelser om at gøre tunnelfabrikken på Lollands sydkyst til en semi
-permanent produktionsfacilitet, der kan fungere som produktionssted for kommende store 
infrastrukturprojekter i Danmark: Havnetunnellen i København, en kommende Kattegatforbindelse, 
vindmøllefundamenter til de kommende energi-øer m.v. For at sikre, at Region Sjælland får den størst mulige 
gevinst af disse MEGA-infrastrukturprojekter nu og i frem mod 2035, er der behov for at offentlige myndigheder 
og erhvervslivet står sammen om at sikre de bedst mulige betingelser for vækst. Femern Belt Development har 
siden 2009 været samlingspunkt for en bred regional interessevaretagelse i forhold til at fremme Femern-
projektet, og forberede regionens virksomheder til deltagelse i anlægsfasen. Bestyrelsen anser det for 
afgørende, at det brede samarbejde mellem Region Sjælland, kommunerne, DI og 3 F udvikles i de kommende 
år, så flere kommuner bliver medlemmer i Fonden. På den måde kan den erfaring og den viden, som er opbygget
 i fonden gennem mange år, anvendes til at skabe vækst både i den sydlige del af Region Sjælland, men også hen
 over den kommende nye landegrænse med Nordtyskland.

 Det er bestyrelsens mål, at fortsætte en tæt dialog med staten omkring en mere aktiv økonomisk involvering i 
vækst og udviklingsinitiativer, der kan skabe beskæftigelse, forankring af viden og innovative processer og 
dermed helt nye eksportmuligheder for dansk erhvervsliv. En fokuseret satsning på et sådant samarbejde vil give 
de bedst mulige forudsætninger for at afbøde effekterne af corona-pandemien. 
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Redegørelse for fondsledelse
Fonden Femern Belt Development ledes af en bestyrelse på 9 medlemmer. Bestyrelsen har nedsat et 
forretningsudvalg bestående af formanden, Holger Schou Rasmussen, næstformand Gitte Louise Simoni og 
næstformand Michael Svane. 

 Bestyrelsens sammensætning er som følger:
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'
 Fonden har igen i 2020 forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og følger ud fra bestyrelsens vurdering
 i alle forhold disse. Fonden har udarbejdet den lovpligtige redegørelse for god fondsledelse i skemaformat, der 
fremgår af fondens hjemmeside på https://www.femern.info/sites/default/files/2019-04/Governance%20FBD.pdf. 

 Det er således ledelsens vurdering, at fonden lever op til anbefalingerne for erhvervsdrivende fonde. 

Redegørelse for uddelingspolitik
Fonden skal sikre og underbygge det økonomiske grundlag for Fonden på en sund forretningsmæssig og 
 økonomisk basis. Bestyrelsen har derfor valgt ikke at foretage uddelinger i 2020.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb og frem til årsrapportens underskrivelse, der 
anses for væsentligt at kunne ændre vurderingen af årsrapporten. 
   
 Fremkomsten af Corona-viruset (COVID-19) kan dog få negativ betydning på forventninger til resultatet for 2021. 
Det er på offentliggørelsestidspunktet ikke muligt at vurdere omfanget af den eventuelle negative betydning. 
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Resultatopgørelse for 2020

Note  
2020

kr.   
2019

kr.

Nettoomsætning 5.844.544 6.939.741

Andre driftsindtægter 93.166 0

Andre eksterne  omkostninger (1.594.596) (2.192.691)

Bruttoresultat 4.343.114 4.747.050

Personaleomkostninge r 1 (3.840.509) (4.630.276)

Af- og nedskrivninger 2 (54.229) 0

Driftsresultat 448.376 116.774

Andre finansielle  omkostninger (28.331) (1.081)

Resultat før skat 420.045 115.693

Skat af årets resultat 3 (88.794) (30.468)

Årets resultat 331.251 85.225

Forslag til  resultatdisponering

Overført resultat 331.251 85.225

Resultatdisponering 331.251 85.225
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

Indretning af lejede lokaler 271.145 0

Materielle aktiver 4 271.145 0

Anlægsaktiver  271.145 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 95.449 9.375

Udskudt skat 8.654 195

Andre tilgodehavender 1.979.292 1.893.409

Periodeafgrænsningsposter 77.498 99.113

Tilgodehavender 2.160.893 2.002.092

Likvide beholdninger 1.755.749 1.037.910

Omsætningsaktiver 3.916.642 3.040.002

Aktiver 4.187.787 3.040.002
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Passiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Virksomhedskapital 300.000 300.000

Overført overskud eller underskud 1.483.700 1.152.449

Egenkapital 1.783.700 1.452.449

Andre hensatte forpligtelser 101.000 0

Hensatte forpligtelser 101.000 0

Anden gæld 406.903 156.469

Langfristede gældsforpligtelser 5 406.903 156.469

Leverandører af varer og tjenesteydelser 177.635 411.850

Skyldig skat 93.431 6.178

Anden gæld 1.625.118 1.013.056

Kortfristede gældsforpligtelser 1.896.184 1.431.084

Gældsforpligtelser 2.303.087 1.587.553

Passiver 4.187.787 3.040.002

Eventualforpligtelser 6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 300.000 1.152.449 1.452.449

Årets resultat 0 331.251 331.251

Egenkapital ultimo 300.000 1.483.700 1.783.700
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Noter

 Personaleomkostninger1

 
2020

kr.  
2019

kr.

Gager og lønninger 3.559.098 4.355.251

Pensioner 254.344 239.073

Andre omkostninger til social sikring 27.067 35.952

3.840.509 4.630.276

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 6

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 

2020
kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 2019
kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.499.957 1.470.555

1.499.957 1.470.555

 Af- og nedskrivninger2

 
2020

kr.
2019

kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 54.229 0

54.229 0

 Skat af årets resultat3

 
2020

kr.
2019

kr.

Aktuel skat 103.431 11.178

Ændring af udskudt skat (8.459) 18.788

Regulering vedrørende tidligere år (6.178) 502

88.794 30.468
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 Materielle aktiver4
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Indretning af
 lejede lokaler

kr.

Kostpris primo 160.675 13.673

Tilgange 0 325.374

Kostpris ultimo 160.675 339.047

Af- og nedskrivninger primo (160.675) (13.673)

Årets afskrivninger 0 (54.229)

Af- og nedskrivninger ultimo (160.675) (67.902)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 271.145

 Langfristede forpligtelser5

Forfald
 efter 12

  måneder
 

 
2020

kr.

Anden gæld 406.903

406.903

 Eventualforpligtelser6
Fonden har pr. statusdagen en huslejeforpligtigelse på 725 t.kr.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser7
Der er ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Indtægter indregnes som omsætning i takt med, at der erhverves ret til indtægten eller ved levering af 
 ydelsen.

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab 
ved salg af materielle aktiver.
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Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrørende transaktioner 
 i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen  mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Balancen
Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af 
 akkumulerede af- og nedskrivninger. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring  af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 
 af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 
 planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes  i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
 skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Andre hensatte forpligtelser 
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af lejemål ved fraflytning mv. 
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 Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nødvendige 
for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra 
balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi.  

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Holger Schou Rasmussen
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-703878884847
IP: 87.49.xxx.xxx
2021-04-19 17:08:33Z

Mikael Smed
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-175769975075
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2021-04-20 13:29:20Z

John Pommer Brædder
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-006183780898
IP: 5.103.xxx.xxx
2021-04-21 09:55:44Z

Gitte Louise Simoni
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-864502406592
IP: 176.67.xxx.xxx
2021-04-22 19:22:33Z
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 1nOcpVTcKEhITIkS7iKW+egskCG3nwp2vP0U90mni1E=


 
jU/vx5oR7Xnmq6lrxRVcxg8PB0lZ5KfVAoL9EnX5Z3shyo6q9WeKdb2ph4KEpf0uOWva2R/pYU5n
XHouhQGvva9Faoi5Ud0jVMee5bEDBzkyWMBma6EcQ6+22Bs9xiVw7HkuR6fM1aXBWm2atc7U4N6W
UBt/Cj/Jchf/tHEg6XPfOcKEZHckDQ+5Dpf/+dR/6qu/p067AxozH48cRnE7grO5fLa7xM70MNQ6
pj2Nb1Ng0leKYF/4qbTWfgBLOesY+tbYtbpgHY+7AQll3ohMrgj7L9BkXWyTijeF3rbVnWWhig5w
+Rjm6XvSgODtg99XqYQd69463+hNqNjWJ7cVCQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODg0OTA5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFdKRkItWktVWVAtVTZQSDEtQUtZQjQtU05DSTctSUFNMUQiLCJkaWdlc3QiOiI1MTQyMWMzZjdhMzI1NzNlYjQyODFlMjM3Yzk1OThmMzA4ZWFmZGUyODQ0MzM5YTBhYThjZmMyMzVhMmYyNjJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMEVEWVgtVVdYN1otS0pCS04tWTNNVFctU0dRU0EtMU1MRTIiLCJkaWdlc3QiOiI5Y2FkM2QyZDcyYmViZTllYzdlY2U3OTQ3Y2I1YTNiMWZlODdkMTExMDVhNzE1YjQ1MDYxM2EyZDNjOWRiMjY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkY3N0wtTURaWVQtNkpVTU4tTDFYVDQtOEVHRUMtQkhJMVE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAwOToxNTo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ouRp6obfVuN3KJFuItzafu1JD+lWy0Uq9ivDaTLHvu4=


 
J+/na2n6fUzoKDl525fA6ktxiy8jhtm+Y8WRx7TjxWtnTT8JfhBeZdCD9cRibW/PDZ5e4e84oQbS
W++C8HBGio0Z5NBnlLTtGLQRzb+MEEd41k0JD9nz6zu7DcCTrwVU2ZW3VtqX+uYnOttkLoh4k5pI
y9Hnlbbk29c0uk8wPczMfnr94ypSQc+wh1JqLV0tJyjU7qRUYmMr4Iy2Ix/Q/CYu1DLe0kesece0
fQW4yYJ2q+4RHLMYfHIzDwsqNv/o38nTqofV0sdg7Szy+XzXRViGPN0NveWRf72sEIKJ/glRbFac
rGFx6ydVIb/26NznB6ONfMJPspMh/SLxsH7nsw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODg0OTA4OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFdKRkItWktVWVAtVTZQSDEtQUtZQjQtU05DSTctSUFNMUQiLCJkaWdlc3QiOiI1MTQyMWMzZjdhMzI1NzNlYjQyODFlMjM3Yzk1OThmMzA4ZWFmZGUyODQ0MzM5YTBhYThjZmMyMzVhMmYyNjJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMEVEWVgtVVdYN1otS0pCS04tWTNNVFctU0dRU0EtMU1MRTIiLCJkaWdlc3QiOiI5Y2FkM2QyZDcyYmViZTllYzdlY2U3OTQ3Y2I1YTNiMWZlODdkMTExMDVhNzE1YjQ1MDYxM2EyZDNjOWRiMjY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkFDVUEtTldVWkctRFE1NUItR1BQNVQtUzFIV0QtTVpCWkQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAwOToyNTo0NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 S+s3b7x+9w+/LpAHAYbI0Usyh8UpIW0t9xMR+9VZX38=


 
WQ8OlqCw2mZmFaeH7NClce+M4NwGEpYWeRMHkss3y/BKJNEAETMhl953DU+tyvIweKVSfTJ5PpV0
WjfNft2ZipHWC+O6RSQ3JrxPsbjqufxcimuZ5Iyk9Y4JJg9l1+JjG6p1xXHvFSnIZ0d605tDb/4Z
YywBLM/QNuW0cln8mT4r2bz9sNemkOqyG3oniFPlAGEECoKiFuISEWjJCnV0t/O2HxKYRysu0ySH
RBk1dDajUv/U/kzxu3p8TRjKUvHUOCmRbgsZLdUOvsXoJMjqcEf4bbQunoU4E+zSHwYaUZbQN2cl
NzIy4bz1R7fLpF/fkPZvpk7/LzaguyERtOLJ7g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC4zOQ==
  signingRequestId ODg0OTA5OA==
  document_digests 
  _challenge TFk4T1MtRVoxS1ktTUsyMlUtNENFMzItWkc3QTEtTjFPWDQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAwOTo0OTo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 ivBYAwR3cjtNhSsRBtXC2QhO+Jd5rSvEtcgjNncdu78=


 
kW1fp9TbPXr0H61/fx13ue53tVcf1Cjxmg7lBH7qLgIZ+vENY1b8Nt5NUs7Z6+YL6En23R2hNOIJ
FkwPLkpC819wXyImOnLNrjPGAnTjsK/TrUtjd9ynJ3txWN2csXGgcmLH5zROF5pBSjVZggq8Qmjb
ih9JkoQQh/+9Fjn7Aj98Xs9zjhBYl/hxvei35m9Sdae/dnCnQR6gBMb4Z79zZkYl54/E/tPeYBTV
vkLdEH+L8YCNPJnmt2s9FC9VJAY3P96dRcs94vW/9ClilzE6OJo2sMCW+w2f/lvpt0Ax8KoEzRtF
mv/jgc6Nz+kIgmMs0GhQIC3ZqSbqBvkr0OOkoA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgcnY6MTEuMCkgbGlrZSBHZWNrbw==
  signingRequestId ODg0OTA5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFdKRkItWktVWVAtVTZQSDEtQUtZQjQtU05DSTctSUFNMUQiLCJkaWdlc3QiOiI1MTQyMWMzZjdhMzI1NzNlYjQyODFlMjM3Yzk1OThmMzA4ZWFmZGUyODQ0MzM5YTBhYThjZmMyMzVhMmYyNjJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMEVEWVgtVVdYN1otS0pCS04tWTNNVFctU0dRU0EtMU1MRTIiLCJkaWdlc3QiOiI5Y2FkM2QyZDcyYmViZTllYzdlY2U3OTQ3Y2I1YTNiMWZlODdkMTExMDVhNzE1YjQ1MDYxM2EyZDNjOWRiMjY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TjNFM08tSktCU1otWVE3V1ktMFlOTjUtSkZMRTAtWDU1V0g=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAxMDowMTo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 dxpxoudk19kJbdWTjB6t/sYdzPtB0qTdlLhVpJXKBQo=


 
PwCaCdc60wT7bF190SAc1Em20FO/5uiumcgebZWpL/SS83MLjiKLL6s7iX6Dh7AlKmgFhr7sIoVr
LCYdu6U7Rtv/uki0kRuITiTxZor+Zny7TuJz92xqiMMT4bmUlZAgjHd9tcKtOglX65zKB6Ne5iks
lniT5T3seoWOV4wSoLP8NJ0ZyPofQPVPUS5BNJQn+b0omf8xMtKHjPKjnTEDFQyLqF0AHrsrV1o7
FfkpzN0T7klEllfNyYrixru2b1bJDPgi8DvauEWBYUZ9zCLRp9/o+IlwkOJRnGqFnHdpVDg+nFEs
LJRL8jYmcRv9lsjR1ZDUqZz7qbgbw/Yoljt2uw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNjg=
  signingRequestId ODg0OTA4OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFdKRkItWktVWVAtVTZQSDEtQUtZQjQtU05DSTctSUFNMUQiLCJkaWdlc3QiOiI1MTQyMWMzZjdhMzI1NzNlYjQyODFlMjM3Yzk1OThmMzA4ZWFmZGUyODQ0MzM5YTBhYThjZmMyMzVhMmYyNjJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMEVEWVgtVVdYN1otS0pCS04tWTNNVFctU0dRU0EtMU1MRTIiLCJkaWdlc3QiOiI5Y2FkM2QyZDcyYmViZTllYzdlY2U3OTQ3Y2I1YTNiMWZlODdkMTExMDVhNzE1YjQ1MDYxM2EyZDNjOWRiMjY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WE0xUFEtMjZEN0wtVEdDTFMtODhRNkktNFg0NEQtT0dFQlk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAxMDowMzo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 JK1sQFYjKGdoVmMIFQK3t+n5ovlxE2p/d24mywC80dg=


 
GwlfTDCsPL7ejDdgRm01m7u7GaaXsUNFTKhkFuJps3DvegXR+G/K3+BuzTzxp2jr3Zc2zxgbM6i2
8h1MT9wjzvuq0gZWmt9zNM6ylsGsg1ARqJqGChZf7ibzkWcJtfKpUrhKr2QJCl4arL18kcj3A2Wt
QxlBSszxOX8m+mNY/71PTk2/YGG+oJCpmvXMuVI4aslkc79UVTKgop+FbcLu+q3qYP7MUIJtoK8c
5EC6SDIx1lESrv38a0JHZqoJ+kYLh8Vha3mQO9e4yvHEyf9D/w36m4JMZT/AimOjpQ/dhuodhoTf
vzCp7a1ckVZhHWAjRsQWkX274TUW3ec/3jxr/w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE1MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OC4wLjcwNS42OA==
  signingRequestId ODg0OTA5Mw==
  document_digests 
  _challenge R0pMNEYtQjRGUFUtWElGNkotVjJETEQtNDJTQUItSklZRTE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAxMTowNjowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 JK1sQFYjKGdoVmMIFQK3t+n5ovlxE2p/d24mywC80dg=


 
GwlfTDCsPL7ejDdgRm01m7u7GaaXsUNFTKhkFuJps3DvegXR+G/K3+BuzTzxp2jr3Zc2zxgbM6i2
8h1MT9wjzvuq0gZWmt9zNM6ylsGsg1ARqJqGChZf7ibzkWcJtfKpUrhKr2QJCl4arL18kcj3A2Wt
QxlBSszxOX8m+mNY/71PTk2/YGG+oJCpmvXMuVI4aslkc79UVTKgop+FbcLu+q3qYP7MUIJtoK8c
5EC6SDIx1lESrv38a0JHZqoJ+kYLh8Vha3mQO9e4yvHEyf9D/w36m4JMZT/AimOjpQ/dhuodhoTf
vzCp7a1ckVZhHWAjRsQWkX274TUW3ec/3jxr/w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTFfMl8zKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODguMC40MzI0LjE1MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OC4wLjcwNS42OA==
  signingRequestId ODg0OTA5Mw==
  document_digests 
  _challenge R0pMNEYtQjRGUFUtWElGNkotVjJETEQtNDJTQUItSklZRTE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAxMTowNjowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cDLcOVriscuHfxsZvxcGK+FpbFAxgYK5cC7c2eW03Q4=


 
ZrR2b4bhO9EtdwmY8cHtTNmV0ix15kXeuixathVeT2exigcWzcEoXcvKzzeKMNZn08poCX0Q8XCY
lgCXEtamnjwtP7v0LeU/pZJdKEw2Mu0//yHTVVvg62beIROvSypZ9MRgXOszfkSaUI08rVjd/yTv
M5dbFFaYI6sPel9pq7VHiorANpeUx80unj/HwkKbAEijzqGGjaPXei+xPLF7HoWrPOsjvgTz13Tp
ixcL2AYLD/FODD+f2a8uW6xlFBrZvvZfWWvucZHVTY7aaYnRLe18pMlAmwvwKI2X+k6e3+/uG67y
FuPFRzO8+jnxE/HE4D38Vrf+9ezEHSQxhnw2zw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODg0OTA5MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFdKRkItWktVWVAtVTZQSDEtQUtZQjQtU05DSTctSUFNMUQiLCJkaWdlc3QiOiI1MTQyMWMzZjdhMzI1NzNlYjQyODFlMjM3Yzk1OThmMzA4ZWFmZGUyODQ0MzM5YTBhYThjZmMyMzVhMmYyNjJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMEVEWVgtVVdYN1otS0pCS04tWTNNVFctU0dRU0EtMU1MRTIiLCJkaWdlc3QiOiI5Y2FkM2QyZDcyYmViZTllYzdlY2U3OTQ3Y2I1YTNiMWZlODdkMTExMDVhNzE1YjQ1MDYxM2EyZDNjOWRiMjY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODJFQjgtQTQ1WVYtREMzS0QtVzdPVU0tVjdHQzMtNElFWTg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAxMjowNTo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 mmGd3+AkE2N2cwcPGJEvZ9+oj6zisNyyEoUbaNxgsSw=


 
HTXYVm1T5oIV00r7v40byAYwc1BSEDbRCO2S4mHu+88A48IRBt+d9l+2J+IzliZUlxe08Z8z1ZZv
ZinxfoR3yJKt4MwHh/KOFbLUawoFTTDdfCUioVagVjjH4MBoJCO7srYahknPFMqcT9hrYXWg+FVx
Hm+OauRnip1uGsTIMX5TKK9Bi5rSE6pFFYluU53K2M+2rSET3H0j/NbBVsvevYp5eEcxtth+DEC3
rWFWdHK/AzQWhUL+u+gnhpyjDi+VoRFyrbKJijla6fpNmhpbAB5lfF2CmjiRVo1zen5nMadKwmop
wj8S/FYJ0Zn9BUky8958dkVOR4dL+yth0BVJFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODg0OTA5Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFdKRkItWktVWVAtVTZQSDEtQUtZQjQtU05DSTctSUFNMUQiLCJkaWdlc3QiOiI1MTQyMWMzZjdhMzI1NzNlYjQyODFlMjM3Yzk1OThmMzA4ZWFmZGUyODQ0MzM5YTBhYThjZmMyMzVhMmYyNjJmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMEVEWVgtVVdYN1otS0pCS04tWTNNVFctU0dRU0EtMU1MRTIiLCJkaWdlc3QiOiI5Y2FkM2QyZDcyYmViZTllYzdlY2U3OTQ3Y2I1YTNiMWZlODdkMTExMDVhNzE1YjQ1MDYxM2EyZDNjOWRiMjY2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUgzMVgtTlA0Mk0tWlkwN0ktTk1NRFEtRUVXUzgtNzNaMzE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xOSAxNzowNzo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 /JnTSYLUaFCC70E+Rz46UFDJ7aLJOS5PhJd/JcK80UU=


 
zNh5ZyXuUy2rk5dxmTCIR49jdvKpzBB65jcLeNj/f+c9GaIDj60Ej0Rzkix6ONFOA/Msc+q72ca+
LIovDHA6OPtlsnuPjQixr4XxHBBrTPPysDlPMzlbTzn2p4Ev0ohzlBPcyGbkAF+4V0lvLP2qWZbc
XMX0NGzGzh8VY9zwprUFP3bZ/7zHsBdmZglh1r3GI4szy/W2SnJXFtKVwXsgkFHR3F/CzyTVDNmL
C6jkLdY46q4wXfzl6AxY5/6MXJApyYbNiz/2MhHQK5dpgxYg3vUc+VDDb9+uY6qeXV9Kx0B8jRhE
he9OBa5Hdveyv51PKDKBesrB+HW3iya0P4d8Gg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODg0OTA5OQ==
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IoDxhq9SouyzMKKmoKqbMEQlGvjp6lG3Tp4O7Q==
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qbIkS3y1lIEcfJUaBJtaFOmVaPxmfy0UPh/K37mWpZQd1MNe3cDsxk9gPIqS3/VUi1gM48LU0yf/
jgDRoUAtzZz5TUgkIHZLigE56GI2tvZXaTa/2fmQHPesBH1O98iwdlN33z2T6KzzZdkYFk/OEYmu
iYCQT+aN8ZErPkE4gJTBFL+4w2j8dsuvRwwAMzx4M29lI2t1NeCs5qWMARC9QM27kkQGEZTVcN/A
yKBaXgxnfwp+v3nSt3QX646oML1c9Qo4eeDogAsu2S0HViZrpBPVx9zJcc9SvMhD1wk4Rwl2/MEJ
Lt61MMF2yMxuxPYS4bigXoQo7qjgQuHsOGqk1A==
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