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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Small Danish Hotels
F.M.B.A for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 20. februar 2019
Direktion:

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Small Danish Hotels F.M.B.A

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Small Danish Hotels F.M.B.A for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vier uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hpjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. marts 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Foreningens formal er at udbrede kendskabet til Small Danish Hotels produkter inden for de enkelte
produktlinjer og derved ege salget af overnatninger samt bespisning til de bedst opn&elige priser pa
markedet inden for ferie og erhvervsmarkedet.

Small Danish Hotels skal markedsfgres i samarbejde med farende internationale samt nationale akterer
inden for transportselskaber, touroperaterer, rejsebureauer, samt via egen markedsfering via
internettet og-andre medier direkte til slutbrugerne for bade feriemarkedet og erhvervsmarkedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pé 126.898 kr. mod et overskud p&
75.724 kr. sidste 8r, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
3.782.345 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at foreningen vil opna et resultat, der er i overensstemmelse med
foreningens driftsbudget 2019.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Small Danish Hotels F.M.B.A

Arsrapport 2018

2018 2017
7.543.352 8.070.703
-6.966.913 -7.662.929
-347.392 -448.691
-75.400 0
153.647 -40.917
147.594 162.999
-174.343 -46.358
126.898 75.724
126.898 75.724
126.898 75.724
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

3 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

4 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Small Danish Hotels F.M.B.A

Arsrapport 2018

2018 2017
1.001.296 2.001.296
1.001.296 2.001.296
7.208.471 7.287.579
160.386 553.670
7.368.857 7.841.249
8.370.153 9.842.545
94.611 110.423
94.611 110.423
1.125.709 1.498.194
172.653 118.173
613.741 446.994
1.912.103 2.063.361
10.565.005 10.574.001
10.565.005 10.574.001
15.699.644 10.997.639
28.271.363 23.745.424
36.641.516 33.587.969




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER

Egenkapital
Foreningsformue primo
Arets resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Sikkerhedsstillelser

Small Danish Hotels F.M.B.A

Arsrapport 2018

2018 2017
3.655.447 3.579.723
126.898 75.724
3.782.345 3.655.447
35.582 45.883
2.597.188 1.693.639
30.173.918 28.193.000
52.483 0
32.859.171 29.932.522
32.859.171 29.932.522
36.641.516 33.587.969
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Small Danish Hotels F.M.B.A for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Foreningens indtaegter medtages pa faktureringstidspunktet. Foreningens indtzgter bestar i
overvejende grad af provisioner og andre bidrag fra foreningens medlemmer.

Bruttofortjeneste

| resultatopgoerelsen er nettoomsztning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder 3rets afholdte omkostninger af primaer karakter i forhold til
hovedformalet.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder lenninger, vederlag, pensioner 0g evrige omkostninger til
foreningens ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle 0g materielle anlegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret p3 felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver 3ar

Kostprisen p3 et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden p& de enkelte bestanddele er forskellige.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 99 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104r

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den frem-
tidige indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkost-
ningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3 &r og overstiger ikke 5 r.

Materielle anizgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmasssige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vaerdi.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la@ngere
bestar. Nedskrivninger p3 goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning p& individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p3 et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorp& der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre gzldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Solgte, men ikke indigste krochecks, gavekort, og bonuschecks, indregnes i balancen under kortfristet
geeld til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

13



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i rets Igb
Afgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afha

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Small Danish Hotels F.M.B.A

Arsrapport 2018
2018 2017
6.045.180 6.673.552
560.473 621.438
158.850 139.759
202.410 228.180
6.966.913 7.662.929
12 14
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
3.000.443
0
0
3.000.443
999.147
1.000.000
1.999.147
1.001.296

Andre anlaqg,

Grunde og  driftsmateriel og
bygninger inventar | ait
8.128.049 2.745.717 10.873.766
0 0 0
0] -590.000 -590.000
8.128.049 2.155.,717 10.283.766
840.470 2.192.047 3.032.517
79.108 268.284 347.392
0 -465.000 -465.000
919.578 1.995.331 2.914.909
7.208.471 160.386 7.368.857
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pd biler og IT-udstyr
pa i alt 430 t.kr. med en resterende kontraktsperiode p& 1-4 &r.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er vardipapirdepot med en regnskabsmaessig vaerdi p&
95 t.kr. samt depotafkastkonto med et indestiende p& 1.221 t.kr. pr. 31. december 2018 pantsat.
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