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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2021 for Dan Madsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 23. juni 2022

Direktion

Dan Nerskov Madsen
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Dan Madsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dan Madsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 23. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dan Madsen Holding ApS
Silkeborgvej 14
7400 Herning

CVR-nr.: 300048 41
Stiftet: 16. november 2006
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Dan Noarskov Madsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Dattervirksomheder Dantell Holding ApS, Herning
Dantell Ejendomme ApS, Herning

Dantell A/S, Herning

Kapitalinteresse DALE Ejendomsselskab ApS, Herning
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Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020
t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 9.101 9.156
Resultat af primeer drift 6.358 6.520
Finansielle poster, netto -22 89
Arets resultat 4.969 5.192
Balance:
Balancesum 70.581 59.792
Egenkapital 60.614 56.158
Pengestremme:
Driftsaktivitet 1.716 6.728
Investeringsaktivitet 251 0
Finansieringsaktivitet -513 -611
Pengestromme i alt 1.454 6.117
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 5 5
Neogletal i %:
Likviditetsgrad 657,0 1.4943
Soliditetsgrad 73,5 80,1
Egenkapitalforrentning 8,1 9,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Omseatningsaktiver x 100

Likviditet d
1Ikviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Dan Madsen Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive
virksomhed inden for telekommunikation, herunder engros- og detailhandel, service, keb, salg og
administration af udlejningsejendomme og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -7 tkr. mod -7 t.kr. sidste 4r. Det ordinare resultat efter skat udger 4.062 t.kr. mod
4.223 tkr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen er eksponeret over for forskellige finansielle risici. Det er ledelsens vurdering, at koncernen
ikke har vesentlige forretningsmaessige eller finansielle risici. Selskabets forretningsgange og politikker
daekker i gvrigt disse omrader.

Miljeforhold

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke har veesentlig pavirkning af det eksterne milje.

Videnressourcer

Koncernen rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der labende efteruddannes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen aftholder ikke omkostninger til forskning. Koncernens ansatte uddannes lebende, séledes de
folger med udviklingen indenfor koncernens forretning.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer positivt resultat i 2022.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dan Madsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestreomme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dan Madsen Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-

der, hvori Dan Madsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtagter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre verdis
metode. Indre verdis metode anvendes som en méalemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Dan Madsen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt péd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestroamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 9.100.718 9.156.078 -6.880 -6.875
1  Personaleomkostninger -2.401.272 -2.320.216 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -341.179 -315.887 0 0
Driftsresultat 6.358.267 6.519.975 -6.880 -6.875
Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 3.991.259 4.157.696
Indtaegt af kapitalinteresse 148.404 187.329 22.374 16.429
Andre finansielle indtagter 133.253 148.331 133.253 138.493
2 @vrige finansielle
omkostninger -303.262 -246.573 -64.390 -64.255
Resultat for skat 6.336.662 6.609.062 4.075.616 4.241.488
3 Skat af arets resultat -1.368.150 -1.417.287 -13.684 -18.524
4  Arets resultat 4.968.512 5.191.775 4.061.932 4.222.964
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Anpartshavere i Dan
Madsen Holding ApS 4.061.933 4.222.964
Minoritetsinteresser 906.579 968.811
4.968.512 5.191.775
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzgsaktiver
5 Grunde og bygninger 4.498.453 4.774.247 0 0
6 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 9.026 114.184 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 4.507.479 4.888.431 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 39.725.186 37.333.927
8 Kapitalinteresse 490.449 512.945 58.803 36.429
9 Andre verdipapirer og
kapitalandele 100.000 100.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 590.449 612.945 39.783.989 37.370.356
Anlzegsaktiver i alt 5.097.928 5.501.376 39.783.989 37.370.356
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 9.152.433 3.361.505 0 0
Forudbetalinger for varer 0 640.571 0 0
Varebeholdninger i alt 9.152.433 4.002.076 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 14.462.868 9.543.211 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 393.777 290.747
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 2.065.268 2.310.109 2.065.268 2.310.109
10 Udskudte skatteaktiver 294.342 265.453 0 0
Andre tilgodehavender 210.268 267.539 0 0
11 Periodeafgraensningsposter 8.835 0 0 0
Tilgodehavender i alt 17.041.581 12.386.312 2.459.045 2.600.856
Likvide beholdninger 39.289.479 37.901.783 9.916.080 8.546.783
Omsztningsaktiver i alt 65.483.493 54.290.171 12.375.125 11.147.639
Aktiver i alt 70.581.421 59.791.547 52.159.114 48.517.995
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 345.449 367.945 35.072.739 32.659.106
Overfort resultat 51.271.831 47.301.804 15.698.942 15.010.643
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 114.400 113.000 960.000 113.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 51.856.680 47.907.749 51.856.681 47.907.749
Minoritetsinteresser 8.757.150 8.250.571 0 0
Egenkapital i alt 60.613.830 56.158.320 51.856.681 47.907.749
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 66.185 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 9.019.409 2.127.602 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 122.922 425.896
Selskabsskat 53.039 337.474 13.684 18.524
Anden geeld 895.143 1.101.966 165.827 165.826
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 9.967.591 3.633.227 302.433 610.246
Geldsforpligtelser i alt 9.967.591 3.633.227 302.433 610.246
Passiver i alt 70.581.421 59.791.547 52.159.114 48.517.995
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfert resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital metode tat skabsaret resser I alt
Egenkapital 1.
januar 2020 125.000 180.616 43.266.169 110.600 7.281.760 50.964.145
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 0 -110.600
Resultatandel 0 187.329 4.035.635 113.000 968.811 5.304.775
Egenkapital 1.
januar 2021 125.000 367.945 47.301.804 113.000 8.250.571 56.158.320
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 -400.000 -513.000
Resultatandel 0 -22.496 3.970.027 114.400 906.579 4.968.510
125.000 345.449 51.271.831 114.400 8.757.150 60.613.830
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Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 30.484.981 13.074.804 110.600 43.795.385
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Resultatandel 0 2.174.125 1.935.839 113.000 4.222.964
Egenkapital 1. januar 2021 125.000 32.659.106 15.010.643 113.000 47.907.749
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 -113.000
Resultatandel 0 2.413.633 688.299 960.000 4.061.932
125.000 35.072.739 15.698.942 960.000 51.856.681
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern
Note 2021 2020
Arets resultat 4.968.512 5.191.775
15 Reguleringer 1.690.707 1.609.152
16 Andring i driftskapital -3.091.753 1.348.393
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 3.567.466 8.149.320
Renteindbetalinger og lignende 133.259 148.331
Renteudbetalinger og lignende -303.262 -246.573
Pengestrom fra ordinaer drift 3.397.463 8.051.078
Betalt selskabsskat -1.681.482 -1.323.125
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.715.981 6.727.953
Salg af materielle anleegsaktiver 80.000 0
Modtagne udbytter 170.900 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 250.900 0
Betalt udbytte -513.000 -610.600
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -513.000 -610.600
ZAndring i likvider 1.453.881 6.117.353
Likvider 1. januar 2021 37.835.598 31.718.245
Likvider 31. december 2021 39.289.479 37.835.598
Likvider
Likvide beholdninger 39.289.479 37.835.598
Likvider 31. december 2021 39.289.479 37.835.598
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Noter

R PARTNER REVISION

Koncern
2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 2.182.953 2.081.697
Pensioner 172.722 202.129
Andre omkostninger til social sikring 45.597 36.390
2.401.272 2.320.216
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 5
Direktionens aflenning er ikke specificeret med henvisning til Arsregnskabslovens §98B stk. 3.
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
2.  vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 2.745
Andre finansielle
omkostninger 303.262 246.573 64.390 61.510
303.262 246.573 64.390 64.255
Koncern
2021 2020
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.397.039 1.439.474
Arets regulering af udskudt skat -28.889 -22.187
1.368.150 1.417.287
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 2.413.633 2.174.125
Udbytte for regnskabséret 960.000 113.000
Overfores til overfert resultat 688.299 1.935.839
Disponeret i alt 4.061.932 4.222.964
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Noter

Koncern

31/12 2021 31/12 2020
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 8.597.947 8.597.947
Kostpris 31. december 2021 8.597.947 8.597.947
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -3.823.700 -3.547.906
Arets af-/nedskrivninger -275.794 -275.794
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -4.099.494 -3.823.700
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 4.498.453 4.774.247
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 686.198 686.198
Afgang i érets lab -606.167 0
Kostpris 31. december 2021 80.031 686.198
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -572.014 -566.856
Arets af-/nedskrivninger -25.158 -5.158
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede og udrangerede
aktiver 526.167 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -71.005 -572.014
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 9.026 114.184
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R PARTNER REVISION

Modervirksomhed

31/12 2021 31/12 2020

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 4.691.250 4.691.250
Kostpris 31. december 2021 4.691.250 4.691.250
Opskrivninger 1. januar 2021 32.642.677 30.484.981
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.991.259 4.157.696
Udbytte -1.600.000 -2.000.000
Opskrivninger 31. december 2021 35.033.936 32.642.677
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 39.725.186 37.333.927

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Dantell Holding ApS Herning 80 %
Dantell Ejendomme ApS Herning 100 %
Dantell A/S Herning 80 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
8.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2021 145.000 145.000 20.000 20.000
Kostpris 31. december
2021 145.000 145.000 20.000 20.000
Opskrivninger 1. januar
2021 367.945 180.616 16.429 0
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 148.404 187.329 22.374 16.429
Udbytte -170.900 0 0 0
Opskrivninger 31.
december 2021 345.449 367.945 38.803 16.429
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2021 490.449 512.945 58.803 36.429
Kapitalinteresse:
Hjemsted Ejerandel
DALE Ejendomsselskab ApS Herning 50 %
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
9.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 100.000 100.000
Kostpris 31. december 2021 100.000 100.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 100.000 100.000
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 265.453 243.266
Udskudt skat af arets resultat 28.889 22.187
294.342 265.453
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Noter
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
11. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgrensningsposter 8.835 0
8.835 0

12.

13.

14.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Ingen.

Moderselskab

Ingen.

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 53 t.kr.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Dan Madsen, Silkeborgvej 14 A, 1., 7400 Herning Hovedaktionar

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2021 2020
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 300.952 280.952
Indtaegt af kapitalinteresse -148.404 -187.329
Andre finansielle indteegter -133.253 -148.331
@vrige finansielle omkostninger 303.262 246.573
Skat af arets resultat 1.368.150 1.417.287
1.690.707 1.609.152
16. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -5.150.357 -2.422.472
Andring i tilgodehavender -4.626.380 1.823.748
Andring i leverandergzld og anden geeld 6.684.984 1.947.117
-3.091.753 1.348.393
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