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Selskabet

Direktion

Revisor

Selskabsoplysninger

Institut for salgsudvikling ApS
Gernersvej 9
3000 Helsingar

CVR-nr.: 2997 78 01
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Helsingar

Tino Jgnsson, direktar

D@SSING & PARTNERE
Revisionsinteressentskab, Registrerede Revisorer
Roskildevej 12 A

3400 Hillergd



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for Institut for salgsudvikling ApS.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

elsinggr, den 11. april 2017

Tino Jonsson
direkter



Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Institut for salgsudvikling ApS

Vi har opstillet 8rsregnskabet for Institut for salgsudvikling ApS for regnskabsdret 1. januar
- 31. december 2016 pd grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansi-
elle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og pree-
sentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevan-
te bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herun-
der principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt
til opstillingen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplys-
ninger, virksomheden har givet os til brug for at opstille 8rsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med 8rsregnskabsloven.

Hillergd, den 11. april 2017

DOSSING;& PARTNERE
Revisionsinteressentsfab, Registrerede Revisorer
CVR-nri|54 87 99 11




Ledelsesberetning

Selskabets vaasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at szelge salgskurser og netvaerk samt udvikling af salgsbgger.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 85.852, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pd kr. 832.444.

Selskabets sgsterselskab, Netvaerk og Sparring ApS har afgivet tilbagetreedelseserklaering i
forbindelse med 18n pa t.kr. 756, hvori selskabet ligeledes erklaerer, at de ikke vil kraeve

afdrag frem til 31. december 2017.

Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende 3ar.



Anvendt regnskabspraksis

ﬂrsrapporten for Institut for salgsudvikling ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste 3r.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balanceda-
gen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af varer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.



Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpema-
terialer, der er anvendt for at opnd drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt
tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfslgende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af 3rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Bruttofortjeneste 218.487 450.421
Personaleomkostninger 1 -293.279 -316.146
Resultat fgr af- og nedskrivninger -74.792 134.275
Finansielle indtaegter 2 183 135
Finansielle omkostninger 3 -38.484 -46.970
Resultat for skat -113.093 87.440
Skat af drets resultat 4 27.241 0
Arets resultat -85.852 87.440
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -85.852 87.440

-85.852 87.440




Balance 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.241 0
Periodeafgreensningsposter 5.590 9.466
Tilgodehavender 32.831 9.466
Likvide beholdninger 1.676 18.817
Omseaetningsaktiver i alt 34.507 28.283
Aktiveri alt 34.507 28.283




Balance 31. december 2016

Passiver
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til titknyttede virksomheder

Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualposter m.v.

10

Note 2016 2015
kr. kr.
125.000 125.000
-957.444 -871.592
5 -832.444 -746.592
0 671
756.338 745.854
295 295
110.318 28.055
866.951 774.875
866.951 774.875
34.507 28.283
6
7



Noter til drsrapporten

2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lanninger 268.879 288.920
Andre omkostninger til social sikring 4.267 4.668
Andre personaleomkostninger 20.133 22.558

293.279 316.146

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 1

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 169 135
Andre finansielle indtasgter 14 0
183 135

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 7.506 7.146
Andre finansielle omkostninger 30.978 39.824
38.484 46.970

4 Skat af &rets resultat
Arets aktuelle skat -27.241
-27.241 0
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Noter til drsrapporten

5 Egenkapital

Selskabs- Overfart
kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 -871.592 -746.592
Arets resultat 0 -85.852 -85.852
Egenkapital 31. december 2016 125.000 -957.444 -832.444

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

6 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets aktiver og passiver er vaerdiansat under forudsaetning af fortsat drift. Fortsat
drift forudsaetter, at de nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes og eventuelt udvides
i takt med behovet. Selskabets sgsterselskab, Netvaerk og Sparring ApS har afgivet
tilbagetraedelseserklzering i forbindelse med Ian pa t.kr. 756, hvori selskabet ligeledes
erklaerer, at de ikke vil kraeve afdrag frem til 31. december 2017. P8 baggrund heraf
aflaegges arsrapporten med fortsat drift for gje.

7 Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for
de skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for TJ Invest Holding
ApS, der er administrationsselskab i sambeskatningen.

Koncernens selskaber heaefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Endvidere kan senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
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