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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Detailconsult A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skedstrup, den 30.04.2020

Direktion

Helle Hojer Simonsen
direktar

Bestyrelse

Per Bjerg Christensen Helle Hojer Simonsen
formand

Bo Evald Kristensen Sonni Rode Madsen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Detailconsult A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Detailconsult A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed primaert med gennemfarsel af byggeprojekter samt hermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i aret realiseret et underskud pa (1.314) t.kr., hvoraf de 166 t.kr. vedrerer resultat af
kapitalinteresser.

| 2019 faldt ordretilgangen drastisk. Faldet i bade omsaetning og overskud skyldes, at de projekter, der blev
projekteret pa og budgetteret med i ferste halvar 2019, ikke resulterede i reelle ordrer, og derfor har
omsatningen veeret faldende. Det har ligeledes ikke vaeret muligt, at tage flere projekter ind i perioden.

Direktar Morten Hgjer Simonsen blev alvorlig syg i 2018. Sygdommen udviklede sig desveerre, og direktaren afgik
ved dgden ved udgangen af 2019.

Denne situation har veeret medvirkende til, at salget i Virksomheden har staet stille hen over efterar/vinter 2019.

Den nye Ledelse og bestyrelsen arbejder pa, at forbedre ordrebeholdningen, og det er forventningen, der vil ske
en vaesentlig forbedring af ordretilgang og resultat 2020.

Budgettet for 2020 var udtryk for en forventning om fortsat positiv udvikling, men budgetforudssetningerne for
2020 er vaesentligt forandret som folge af coronakrisen. Det er derfor ikke muligt at komme med forventninger
til resultatet for 2020.”

Efter overfarsel af drets resultat udger egenkapitalen 7.165 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har haft og forventes at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 3.516.976 15.230.593
Personaleomkostninger 1 (5.377.864) (5.605.609)
Af- og nedskrivninger 2 (122.016) (97.931)
Driftsresultat (1.982.904) 9.527.053
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 166.250 251.076
Andre finansielle indteegter 3 170.545 141.487
Andre finansielle omkostninger (70.796) (182.788)
Resultat for skat (1.716.905) 9.736.828
Skat af arets resultat 4 402.800 (2.127.100)
Arets resultat (1.314.105) 7.609.728
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 0 10.000.000
Overfort resultat (1.314.105) (12.390.272)
Resultatdisponering (1.314.105) 7.609.728
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 31.681 54.880
Indretning af lejede lokaler 327.524 349.027
Materielle aktiver 5 359.205 403.907
Kapitalandele i associerede virksomheder 740.036 573.786
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.975.539 1.880.849
Andre tilgodehavender 117.763 117.763
Finansielle aktiver 6 2.833.338 2.572.398
Anlaegsaktiver 3.192.543 2.976.305
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.088.249 5.239.135
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 0 2.914.348
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.158.826 1.460.744
Andre tilgodehavender 1.478.311 0
Tilgodehavender 7.725.386 9.614.227
Likvide beholdninger 2.236.942 15.350.583
Omsaetningsaktiver 9.962.328 24.964.810

Aktiver 13.154.871 27.941.115
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 700.036 533.786
Overfort overskud eller underskud 5.965.282 7.445.637
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000
Egenkapital 7.165.318 18.479.423
Udskudt skat 8.700 821.000
Hensatte forpligtelser 8.700 821.000
Anden geeld 198.194
Langfristede geeldsforpligtelser 8 198.194 0
Bankgaeld 1.863 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 0 38.746
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.825.182 4.796.714
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 4.619
Skyldige sambeskatningsbidrag 409.500 2.824.000
Anden geeld 546.114 976.613
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.782.659 8.640.692
Gaeldsforpligtelser 5.980.853 8.640.692
Passiver 13.154.871 27.941.115
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2019

10

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 533.786 7.445.637 10.000.000 18.479.423
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 166.250 (1.480.355) (1.314.105)
Egenkapital ultimo 500.000 700.036 5.965.282 0 7.165.318
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 5.281.045 5.494.191
Andre omkostninger til social sikring 23.573 25.845
Andre personaleomkostninger 73.246 85.573
5.377.864 5.605.609
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 9

2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 122.016 97.931
122.016 97.931

3 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 75.855 63.979
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 94.690 70.129
@vrige finansielle indteegter 0 7.379
170.545 141.487

4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 409.500 2.824.000
/Andring af udskudt skat (812.300) (696.900)
(402.800) 2.127.100
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

12

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 108.561 538.567
Tilgange 0 77.314
Kostpris ultimo 108.561 615.881
Af- og nedskrivninger primo (53.681) (189.540)
Arets afskrivninger (23.199) (98.817)
Af- og nedskrivninger ultimo (76.880) (288.357)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 31.681 327.524
6 Finansielle aktiver
Tilgode-
Kapitalandelei havender hos Andre
associerede  associerede tilgode-
virksomheder virksomheder havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 40.000 1.880.849 117.763
Tilgange 0 94.690 0
Kostpris ultimo 40.000 1.975.539 117.763
Opskrivninger primo 533.786 0 0
Andel af arets resultat 166.250 0 0
Opskrivninger ultimo 700.036 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 740.036 1.975.539 117.763
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning
2019 2018
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 6.079.760
Foretagne acontofaktureringer 0 (3.204.158)
Overfort til forpligtelser 0 38.746
0 2.914.348
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2019 2019
kr. kr.
Anden geeld 198.194 198.194
198.194 198.194
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9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 319.272 465.776

10 Eventualforpligtelser
Selskabet har over for kunder stillet bankgarantier pa samlet 6.459 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Hoejer Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af
administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede og assiocierede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar renteomkostninger, garantiprovisioner mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar

Indretning af lejede lokaler 43ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.



