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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Elopak Denmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lystrup, den 20. april (ﬂl?
Direktion:

Iriﬂenrik H. Jens
adm. direkter

Bestyrelse:

C //
Ivar Jevne &rs E. Sahlin
formand

Moty Gl

Morten Peter Kﬁhle. ....................... Stef"fér.w. f...ér.ﬁ"ahuelsen
(medarbejderrepraesentant) (medarbejderreprasentant)
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Elopak Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Elopak Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgegreise, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at [sese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

(Moo 1. Clelcbern

Lone Ngrgaard Eskildsen
statsaut. revisor
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Elopak Denmark A/S
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www.elopak.com
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Henrik H. Jensen, adm. direkter
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |

Hovedtal
Nettoomsatning 1.269.793 1.295.201 1.263.212 1.193.585 1.102.147
Bruttoresultat 163.707 167.854 87.095 126.822 133.870
Resultat af ordinaer primaer drift 18.882 18.261 -47.209 9.340 17.564
Resultat af finansielle poster =15.190 -16.746 -20.077 -23.909 22312
Arets resultat =BT -521 -52.521 -13.307 15.929
Balancesum 739.483 757.613 779.800 112717 673.666
Investering i materielle anlaegsaktiver -81.427 -68.342 -85.32% -87.394 -114.371
Egenkapital 269.869 273.046 273.567 176.088 39.395
Nagletal
Overskudsgrad 1,5% 1,4% -3,7% 0.8% 1,6%
Bruttomargin 129% 13,0% 6.9 % 10,6 % 12,1%
Afkastningsgrad 2.5% 2,4% -6,3 % 1.3% 2,9%
Likviditetsgrad 114,7% 116,6 % 116,0% 102,6 % 78,2 %
Soliditetsgrad 36,5 % 36,0 % 351% 24,7 % 58%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 341 314 277 248 209

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Pr. 1. januar 2012 fusionerede Elopak Nordic A/S med Elopak Denmark A/S med Elopak Nordic A/S som
det fortsaettende selskab. Umiddelbart efter fusionen skiftede Elopak Nordic A/S navn til Elopak
Denmark A/S.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter salg og produktion af Gable Top (Pure-Pak®) og Roll Fed-emballage.
Selskabets produkter afsaettes primaert pa de europaiske markeder gennem Elopak-koncernens gvrige
selskaber. Herudover salges og serviceres komplette tappeanlaeg i Danmark.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udbygningen af selskabets produktionsanlag til produktion af Roll Fed-kartoner (aseptisk emballage)
blev faerdiggjort i 2016 med gget produktionskapacitet til folge.

| 2016 opnaede Elopak Denmark A/S en omsatning pa 1.269,2 mio. kr. mod 1.295,2 mio. kr. i 2015.
Arets resultat pd -3,2 mio. kr. er pavirket af en negativ korrektion af tidligere indregnet udskudt skat.

Arets resultat for skat pa 3,7 mio. kr. er trods en forbedring i forhold til 2015 ikke tilfredsstillende, men
skal ses i sammenhang med investeringer i fremtiden, herunder isaer opbygningen af det nye Roll Fed
forretningsomrade og opgraderinger af produktionsudstyr til Gable Top. Det forventes, at disse
investeringer vil bidrage positivt til seiskabets fremtidige resultat.

Det forventes, at selskabets resultat for det kommende ar vil ligge indenfor et interval af 0-10 mio. kr.,
primart drevet af eget konkurrence intensitet.

Ikke finansielle forhold

Eftersporgsien efter firmaets produkter har veret stigende gennem 2016. Denne stigning forventes at
fortsaette i 2017 som falge af det nye forretningsomrade.

Priser pa rdmaterialer er fortsat steget i labet af 2016, hvilket saetter resultatet under fortsat pres, og
selskabet har i lighed med tidligere ar ikke vaeret i stand til at fa markedet til at acceptere stigende

priser.

Videnressourcer

Selskabet har i regnskabsaret i gennemsnit beskaftiget 341 medarbejdere mod 314 aret for. Selskabet
gennemfgrer Igbende videre- og efteruddannelse af medarbejdere.

Pavirkning af det eksterne miljg

Det er Elopak Denmark A/S' miljgpolitik at fremsta som en miljgbevidst virksomhed, der er pa forkant
med kundernes og omgivelsernes forventninger, og som minimum opfylder myndighedernes krav.

Gennem motivering og inddragelse af medarbejderne foregar der Ipbende miljeforbedrende tiltag, der
implementeres bredt i selskabet. Gennem 2016 har Elopak Denmark A/S haft fortsat fokus pa
sikkerhed, og der arbejdes Isbende pé at forbedre sikkerheden og reducere antallet af ulykker.

Selskabet forventer fortsat at ege fokus pa sikkerhed, hygiejne og trivsel i hele organisationen. Som
medlem af Elopak-koncernen arbejder Elopak Denmark A/S Igbende pa at opfylde Elopaks miljgmal med
fokus pa nedbringelse af CO2-emissionen.

Elopak Denmark A/S opfylder kravene i lov om miljgbeskyttelse for serligt forurenende virksomheder
og udarbejder grent regnskab i henhold til de galdende retningslinjer. Elopak Denmark A/S har ingen
uafklarede forhold i relation til lov om miljgbeskyttelse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I lighed med tidligere &r har Elopak i 2016 gget innovationsgraden pa Pure-Pak®-systemet.
Forventningerne til en yderligere stigning i innovationen er til stede. Selskabet udfgrer ikke egentlig
forsknings- og udviklingsarbejde, idet dette udferes i koncernregi.

Redeggrelse for samfundsansvar

Som en del af Elopak-koncernen har Elopak Denmark A/S de samme overordnede retningslinjer i
relation til samfundsansvar, bl.a. inden for trivsel, arbejdsmiljs, klima, miljg og antikorruption.

Retningslinjerne indgdr som en naturlig del af koncernens malsatning og medvirker til at sikre, at
koncernens aktiviteter udfgres forsvarligt og etisk korrekt.

Samfundsansvar

Elopak Denmark A/S s overordnede mal for arbejdet med at skabe samfundsveerdi er at tilbyde
forbrugeren en sikker og baeredygtig emballage. For at opna dette mal har Elopak en samfundsansvarlig
politik om at nedbringe spild i produktionen samt anvende beeredygtig energi og socialt ansvarlige
ravarekilder. | implementeringen af den fastsatte samfundspolitik spiller forbrugergennemsigtighed en
vaesentlig rolle, og dette opnas via muligheden for kgb af certificeret emballage.

Menneskerettigheder

Hovedfokus i politikken for menneskerettigheder er medarbejdertrivsel og medarbejdersikkerhed, og
handlinger pa denne politik kan findes i Ledelsesberetningen afsnit "Pavirkning af det eksterne miljg".
Tiltagene har i 2016 resulteret i fastholdelse af medarbejdertilfredsheden samt reduceret risikoen for
arbejdsulykker.

Klima- og miljgpavirkning

Indsatsen for miljg- og klimapavirkning er udformet pa koncernniveau. Koncernens overordnede miljg -
og klimapolitik omhandler nedbringelse af CO2, anvendelse af baeredygtig energi samt social
ansvarlighed ved indkeb af rdvarer. Elopak koncernen handler pa disse politikker, og har blandt andet
via RE100 forpligtet sig til at anvende vedvarende energi. Resultater af koncernens miljg- og
klimapolitik ses via malbare fald i CO2 udledningen pr. produceret karton, samt stigning i salget af
Elopaks baeredygtige FSC certificerede emballager.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Elopak arbejder Ipbende pa at sikre ligestilling og snsker at undga forskelsbehandling pé alle niveauer i
organisationen. Vi gnsker at besatte lederstillinger med de bedst kvalificerede kandidater samtidig
med, at vi opkvalificerer egnede kandidater for det underreprasenterede kon.

Bestyrelse

Der er ikke foretaget endringer i den kensmaessige fordeling pa lederposter i lebet af 2016. Der er
ved udgangen af 2016 fem mand og ingen kvinder blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen. Der har ikke vaeret nyvalg til denne del af bestyrelsen i 2016.

Malet er, at minimum én kvinde er reprasenteret i selskabets bestyrelse inden udgangen af 2019.

@vrig ledelse

Andelen af det underreprasenterede kgn i den gvrige overste ledelse er gget i 2016, idet den gverste
ledergruppe efter en omstrukturering i 4. kvartal nu bestar af fire mand og to kvinder mod tidligere syv
maend og én kvinde.

Det er herunder selskabets politik at @ge andelen af det underreprasenterede ken i den gvrige ledelse
via en raekke forskellige handlinger, herunder etablering af relevante mellemledergrupper og
fastlaeggelse af interne retningslinjer om, at kandidater fra begge ken som udgangspunkt skal indga i
forbindelse med rekruttering af nye ledere.

Malet er, at andelen af det underreprasenterede ken i den gvrige daglige ledelse er steget i 2017.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Elopak har de seneste 5 regnskabsar gennemfart hajere investeringer end de tidligere ar for fortsat at
skabe mulighed for at tilgodese markedskravene om gget effektivitet og kvalitet. Dette sker med en
forventning om i hejere grad at kunne kompensere for de vigende markedspriser.

Den samlede afsatning af selskabets emballager forventes at stige i 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggreise

Note
2

34

3.4
3.4

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af 8rets resultat

Arets resultat

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
1.269.193 1.295.201
-1.105.486 -1.127.347
163.707 167.854
-85.796 -100.045
-59.029 -52.778
18.882 15.031

0 3.230

18.882 18.261
964 1.892
-16.154 -18.638
3.692 1.515
-6.869 -2.036
FATT -521

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

14

1l

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender
Deposita

Anlegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
82.885 91.173
57.861 63.646
140.746 154.819
9.243 10.588
321.020 251.799
41.787 52.760
1.357 46.454
373.407 361.601
7.784 2.666
93 93
7.877 2:159
522.030 519.179
9.749 10.276

0 21.176
46.449 57.368
56.198 88.820
30.988 7.234
104.707 110.331
10.491 17.360
6.826 6.606
7.941 3.634
160.953 145.165
302 4.449
217.453 238.434
739.483 757.613

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital

12 Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
13 Langfristede galdsforpligtelser
Geald til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
16 Sikkerhedsstillelser
17 Neertstdende parter
18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
1.134 1.134
268.735 271912
269.869 273.046
280.000 280.000
280.000 280.000
0 33.278

351 381
35.743 43.307
104.636 68.569
48.884 59.032
189.614 204.567
469.614 484.567
739.483 757.613

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
19 OQverfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

Aktiekapital Overfort resultat I ait
1.134 271912 273.046

0 BA1 -3.177

1.134 268.735 269.869

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

20

21

22

t.kr.

Arets resultat
Requleringer

Pengestremme fra primaer drift fer eendring i driftskapital
AZndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Arets forskydning i finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015

=2 LTT 521
75,378 50.207
72.196 49.686
-4.988 2.800
67.208 52.486
-964 -1.892
16.154 18.639
82.398 69.233
-81.427 -68.342
0 3.230
-5.118 265
-86.545 -64.847
-4.147 4.386
4.449 63
302 4.449
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Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Elopak Denmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Alene &ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til &rsregnskabsloven. Dette medfgrer, at der fremover skal foretages arlig revurdering af
restvaerdier p& materielle aktiver. Selskabet har ingen vasentlige restvaerdier pd materielle aktiver.
Zndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en a&ndring af regnskabsmaessigt
sken og har ingen effekt for egenkapitalen. Z£ndringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for
resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og andrede praesentations- oplysningskrav som fglge af lov nr. 738
af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Lejeindtagter af udlejningsmateriel indgar i nettoomsaetningen.

Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms
og afgifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af aktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna &rets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

15



Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i arets lgb. Her-
under indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger
pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en vurdering

af bla. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhangighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 20 ar
Goodwill 25 ar

Afskrivningsperiode for immaterielle aktiver overstiger 10 ar, fordi den skonomiske levetid strakker sig
over en lengere periode.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel
restvardi og afskrives lineart over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 é&r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle indtaegter ved finansielle lea-

singtilgodehavender, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende andre vaerdipapirer

o0g kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede salgsrettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskeilen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hejeste vaerdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genindvindingspris), séfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives
pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontantbeholdninger og indestaender i pengeinstitut.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertageiser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrémme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter kontantbeholdninger og indestaender i pengeinstitut.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger
selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeaer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
Pr. 1. januar 2012 fusionerede Elopak Nordic A/S med Elopak Denmark A/S med Elopak Nordic A/S som

det fortsaettende selskab. Umiddelbart efter fusionen skiftede Elopak Nordic A/S navn til Elopak
Denmark A/S.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark
@vrige Europa

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Distribution
Administration

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
374.107 364.363
895.086 930.838
1.269.193 1.295.201
166.125 161.046
18.697 16.621
2.379 1.993
187.201 179.660
151.516 144.654
24.403 23.410
11.282 11.596
187.201 179.660
341 314

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa& immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fplgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter

14.073 14.073
55.347 52.144
14.165 0
83.585 66.217
68.112 51.381
0 5
15.473 14.831
83.585 66.217
964 1.892
964 1.892
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af rets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i drets lob

Afgangi arets lgb
Overfgrsel fra andre poster

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pd afha
Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmaessig vardi
31. december 2016

Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
12633 13.690
3.521. 4,948
16.154 18.638
2.900 2.036
3.969 0
6.869 2.036
Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver Goodwill | alt
165.767 145.160 310.927
165.767 145.160 310.927
74.594 81.514 156.108
8.288 5.785 14.073
82.882 87.299 170.181
82.885 o861 140.746

Andre anlaeg, Forudbetalinger

Indretning af  Produktionsanl driftsmateriel for materielle
lejede lokaler &g og maskiner og inventar anlaegsaktiver lalt
17.659 548.873 261.269 46.454 874.255
872 33.721 1.345 45.489 81.427
=1l 20) -84.112 21.270 0 -106.502
0 90.586 0 -90.586 0
17.411 589.068 241.344 1.357 849.180
7.071 297.074 208.509 0 512.654
1737 41.497 12-313 0 55.347
-640 -70.523 -21.065 0 -92.228
8.168 268.048 199,557 0 475.773
9.243 321.020 41.787 1.357 373.407
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Arsrapport 2016
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anleegsaktiver

Andre

t.kr. tilgodehavender Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2016 2.666 93 2059
Tilgang i arets Igb 6.7115 0 6.715
Afgang i arets lgb -1.597 0] -1.597
Kostpris 31. december 2016 7.784 93 78771
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 7.784 93 1817

Deposita bestar af huslejedeposita vedrgrende lejemal.

Andre langfristede tilgodehavender bestar af finansielle leasingtilgodehavender svarende til

nutidsveerdien af leasingkontrakternes betalingsstremme. Modtagne leasingydelser indregnes dels som
afdrag pa leasingtilgodehavender og dels som finansielle indtagter.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder forudbetalt husleje 3.695 t.kr., forudbetalte IT licenser og support 1.859 t.kr.,
forudbetalte ejendomsskatter 1.199 t.kr., forudbetalte forsikringer 986 t.kr. og forudbetalte

kontingenter og abonnementer 202 t.kr.

t.kr. 2016 2015
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.134.057 stk. a nom. 1,00 kr. 1.134 1.134
1.134 1.134
For hver A-aktie gives ret til 5 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.
Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 &r:
t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 1.134 1.134 700 600 500
Kapitalforhgjelse 0 0 434 100 100
1.134 1.134 1.134 700 600
Langfristede galdsforpligteiser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restga!d
t.kr. 31/12 2016 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede
virksomheder 280.000 0 280.000 0
280.000 0 280.000 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Regulering vedrgrende tidligere ar
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver
Tilgodehavender
Geldsforpligtelser
Skattemaessigt underskud

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
-17.360 -21.328
3.969 1.932
2.900 2.036
-10.491 -17.360
18.235 20.058
-24.657 2T 078
264 -165
-247 -220
-3.558 -9.255
-10.491 -17.360
-10.491 -17.360
-10.491 -17.360

Der eksisterer ingen udskudte skatteaktiver eller forpligtelser, som ikke er indregnet i balancen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Leje- og leasingforpligtelser

256.388 275.504

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 228.458 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 14 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler og produktionsudstyr pa i alt 27.930 t.kr. med en resterende

kontraktsperiode pd 1-5 ar.

Sikkerhedsstilielser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Neaertstdende parter

Elopak Denmark A/S' nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Nartstdende part Bopal/Hjemsted

Elopak Denmark A/S
Arsrapport 2016

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Elopak AS Norge

Oplysning om koncernregnskaber

Kapitalbesiddelse

Modervirksomhed Hjemsted
Elopak AS Hoffsveien 1A
0275 Oslo

Transaktioner med naertstaende parter

Elopak Denmark A/S har i 2016 haft falgende transaktioner med nartstadende part:

Salg af varer og ydelser, t.DKK 217.791
Keb af varer og ydelser, t.DKK 593.506
Finansielle omkostninger, t.DKK 12.633

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i

koncernregnskabet for Elopak AS.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Regquleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Elopak Denmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
*3.177 521
B0 =521
83.694 62.985
964 1.892
-16.154 -18.638
6.869 3.968
753738 50.207
32.622 -11.326
-22.657 41.777
-14.953 -27.651
-4.988 2.800
302 4.449
302 4.449
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