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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Rygård Consulting ApS

Rygårds Alle 18

  2900 Hellerup

CVR-nr.: 29936560

Hjemsted: Gentofte

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Direktion
Michael Gauguin Houghton-Larsen

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Weidekampsgade 6
 Postboks 1600
 0900 København C

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
7J

8N
-Y

7B
EW

-3
O

62
W

-K
FM

FZ
-V

CE
H

S-
Z7

M
7L



Rygård Consulting ApS | Ledelsespåtegning 3

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  -  for 
.

01.01.2019 31.12.2019
Rygård Consulting ApS

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2019 01.01.2019

31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 26.08.2020

Direktion

Michael Gauguin Houghton-Larsen
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Den uafhængige revisors erklæring 
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Rygård Consulting ApS

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for  for regnskabsåret  - 
, der  omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

  Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede  af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets  aktiviteter for regnskabsåret 

 -  i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Rygård Consulting ApS 01.01.2019
31.12.2019

31.12.2019
01.01.2019 31.12.2019

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 
små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der 
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører 
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover 
udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores 
konklusion. 

 En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis. 
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Rygård Consulting ApS | Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 5

 Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 26.08.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jan Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne16541
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Rygård Consulting ApS | Ledelsesberetning 6

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at foretaget investeringer i værdipapirer og hermed beslægtet virksomhed, samt 
rådgivning.

Beskrivelse af væsentlige ændringer i aktiviteter og  økonomiske forhold
Årsrapporten udviser et overskud på 11,0 mio.kr., hvilket anses for at være meget tilfredsstillende.  

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.   
2018

kr.

Nettoomsætning 964.450 482.650

Andre eksterne  omkostninger (366.663) (313.304)

Bruttoresultat 597.787 169.346

Personaleomkostninge r 3 (1.344.400) (876.308)

Driftsresultat (746.613) (706.962)

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 1.247.384 400.000

Indtægter af  kapitalandele i  associerede  virksomheder 6.604.201 294.769

Andre finansielle  indtægter 6.541.752 4.320.732

Andre finansielle  omkostninger 4 (1.517.436) (3.630.527)

Resultat før skat 12.129.288 678.012

Skat af årets resultat 5 (1.134.541) 122.775

Årets resultat 10.994.747 800.787

Forslag til  resultatdisponering

Ordinært udbytte for  regnskabsåret 500.000 5.000.000

Overført resultat 10.494.747 (4.199.213)

Resultatdisponering 10.994.747 800.787
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Rygård Consulting ApS | Balance pr. 31.12.2019 8

Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0

Materielle aktiver 6 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  30.000 40.000

Kapitalandele i associerede virksomheder 1.155.179 3.381.850

Andre værdipapirer og kapitalandele 10.233.337 6.403.148

Finansielle aktiver 7 11.418.516 9.824.998

Anlægsaktiver  11.418.516 9.824.998

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.228.615 4.277.500

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.365.142 3.005.883

Andre tilgodehavender 4.688 4.688

Tilgodehavende selskabsskat 0 374.566

Tilgodehavender 13.598.445 7.662.637

Andre værdipapirer og kapitalandele 34.907.707 33.832.605

Værdipapirer og kapitalandele 34.907.707 33.832.605

Likvide beholdninger 5.344.444 8.771.950

Omsætningsaktiver 53.850.596 50.267.192

Aktiver 65.269.112 60.092.190
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Rygård Consulting ApS | Balance pr. 31.12.2019 9

Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført overskud eller underskud 63.315.938 54.321.191

Forslag til udbytte for regnskabsåret 500.000 5.000.000

Egenkapital 64.315.938 59.821.191

Skyldig selskabsskat 633.585 0

Anden gæld 319.589 270.999

Kortfristede gældsforpligtelser 953.174 270.999

Gældsforpligtelser 953.174 270.999

Passiver 65.269.112 60.092.190

Begivenheder efter balancedagen 1

Usikkerhed ved indregning og måling 2

Eventualforpligtelser 8

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 9

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 10
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Rygård Consulting ApS | Egenkapitalopgørelse for 2019 10

Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 500.000 54.321.191 5.000.000 59.821.191

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000)

Ekstraordinære uddelinger 0 (1.500.000) 0 (1.500.000)

Årets resultat 0 10.494.747 500.000 10.994.747

Egenkapital ultimo 500.000 63.315.938 500.000 64.315.938
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Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er ikke efter balancedagen indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. Udbruddet og 
spredningen af COVID-19 primo 2020 har påvirket selskabets investeringer, med det er ledelsens vurdering, at 
selskabets kapitalandele fortsat er indregnet til en forsigtig værdi.

 Usikkerhed ved indregning og måling 2
Selskabet foretager investeringer i opstarts virksomheder og i virksomheder hvis aktier ikke handles på et 
effektivt marked, hvorfor der er usikkerhed forbundet med værdisætningen.  Investeringerne indregnes til 
kostpris, eller en lavere værdi, såfremt der er indikation på værdiforringelse. Det er ledelsens vurdering, at 
værdien af selskabets unoterede kapitalandele overstiger den bogførte værdi. 

 Personaleomkostninger3

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 851.828 869.442

Pensioner 481.109 0

Andre omkostninger til social sikring 11.463 6.866

1.344.400 876.308

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2

 Andre finansielle omkostninger4

 
2019

kr.
2018

kr.

Renteomkostninger i øvrigt 10.275 5.571

Valutakursreguleringer 2.714 4.579

Dagsværdireguleringer 1.499.410 3.588.851

Renteudgifter vedrørende betalte acontoskatter 1.140 29.194

Øvrige finansielle omkostninger 3.897 2.332

1.517.436 3.630.527

 Skat af årets resultat5

 
2019

kr.
2018

kr.

Aktuel skat 940.000 1.000

Regulering vedrørende tidligere år 194.541 (123.775)

1.134.541 (122.775)
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Rygård Consulting ApS | Noter 12

 Materielle aktiver6
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Kostpris primo 200.000

Kostpris ultimo 200.000

Af- og nedskrivninger primo (200.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (200.000)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0

 Finansielle aktiver7

Kapitalandele
  i tilknyttede

  virksomheder
 kr.

Kapitalandele i
 associerede

  virksomheder
 kr.

Andre
  værdipapirer

 og kapital-
 andele

 kr.

Kostpris primo 40.000 3.421.422 6.403.148

Overførsler 0 (865.276) 5.620.089

Tilgange 0 0 1.576.765

Afgange (10.000) (1.361.395) (3.286.353)

Kostpris ultimo 30.000 1.194.751 10.313.649

Årets opskrivninger 0 0 1.169.688

Opskrivninger ultimo 0 0 1.169.688

Nedskrivninger primo 0 (39.572) 0

Årets nedskrivninger 0 0 (1.250.000)

Nedskrivninger ultimo 0 (39.572) (1.250.000)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 30.000 1.155.179 10.233.337

Kapitalandele i investeringsselskaber indregnes til dagsværdi ifølge regnskaber pr. 31.12.2019.

 Eventualforpligtelser8
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsåret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede 
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, 
royalties og udbytter for disse selskaber.  .

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser9
Ingen

 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse10
Michael Houghton-Larsen, Rygårds Alle 18, 2900 Hellerup ejer alle aktier i virksomheden og har dermed 
bestemmende indflydelse på dette. 
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Rygård Consulting ApS | Anvendt regnskabspraksis 13

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskab
Med henvisning til årsregnskabslovens  § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet 
sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og måles til 
dagsværdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter de i regnskabsåret modtagne udbytter o.l. fra de 
enkelte virksomheder.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsåret modtagne udbytter o.l. fra de
 enkelte associerede virksomheder.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, 
renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster 
vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt 
godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.
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Rygård Consulting ApS | Anvendt regnskabspraksis 14

Balancen

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
Der afskrives ikke på grunde. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4 år

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsværdi, 
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsværdi, 
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter børsnoterede værdipapirer, der måles til dagsværdi (børskurs) 
på balancedagen, og unoterede kapitalandele, der måles til kostpris eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipapirer, 
der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen, og unoterede kapitalandele, der måles til kostpris eller 
nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.
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Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter 
vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Larsen
Revisor
Serienummer: CVR:33963556-RID:51569911
IP: 83.151.xxx.xxx
2020-08-26 06:53:15Z

Michael Gauguin Houghton-Larsen
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-521307399390
IP: 87.49.xxx.xxx
2020-08-26 11:13:40Z

Michael Gauguin Houghton-Larsen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-521307399390
IP: 87.49.xxx.xxx
2020-08-26 11:13:40Z
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