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Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed samt eje aktier og anparter i andre selskaber og dermed beslagtet virk-
somhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 682.522 mod DKK 672.065 sidste ar. Egenkapi-
talen udgjorde pa balancedagen DKK 4.182.607.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer at naeste ars resultat er pa niveau med dette ars resultat.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for Konsu-Link Hol-
ding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Jeg skal endvidere erkleaere, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 15. marts 2021

| direktionen

Sgren Porskrog
Direktgr

inforevision #

Penneo dokumentnagle: MBJ44-BV1HH-Z16B5-X1YOF-BX6IW-WH50P



KONSU-LINK HOLDING ApS 4/14

Revisors erklaering pa opstilling af arsregnskab udarbejdet efter
arsregnskabsloven

Til direktionen i Konsu-Link Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Konsu-Link Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 pa grundlag
af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske reg-
ler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Sgborg, den 15. marts 2021

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Flemming Andreasen
Statsautoriseret revisor
mne19759
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab
I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaagges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter
og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "Eksterne omkostninger".

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

¢ Administrationsomkostninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indtaegter
omfatter renter, realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele, modtagne udbytter
samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter, realiserede og urealiserede tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele, samt rentetillaeeg under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, sdledes at kapitalandelen males til den
forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veaerdi reguleret for interne udbytter og
avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksomheden,
indgar i veerdien af kapitalandele.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier og anparter.

Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaer-
dien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er
indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede og associerede virk-
somheder. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de
tilknyttede og associerede virksomheder. Reserven kan anvendes til deekning af underskud. Reserven oplgses i takt med
afhaendelse af de tilknyttede og associerede virksomheder.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskat-
ningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som sam-
beskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttotab -10.502 -11.426
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 425.386 552.795
Finansielle indteegter 1 311.872 132.580
@vrige finansielle omkostninger 2 -25.710 -861
Resultat for skat 701.046 673.088
Skat af arets resultat 3 -18.524 -1.023
Arets resultat 682.522 672.065
Resultatdisponering
2020 2019
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 85.000 80.000
Overfgrt til nettoopskrivning efter indre veerdis metode -55.490 2.795
Overfort til overfort resultat 653.012 589.270
Are‘[s resultat 682.522 672.065
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Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 31-12-2020 31-12-2019

3
3

DKK

DKK

968.521 1.093.135
198.600 198.600
1.167.121 1.291.735
1.167.121 1.291.735
2.663 0
44.948 41.865
120.427 159.335
168.038 201.200
2.962.712 1.862.280
2.962.712 1.862.280
354.454 868.216
3.485.204 2.931.696
4.652.325 4.223.431
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Passiver
Note 31-12-2020 31-12-2019
DKK DKK
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 443.521 499.011
Overfgrt resultat 3.529.086 2.876.074
Forslag til udbytte for regnskabsaret 85.000 80.000
Egenkapital 4.182.607 3.580.085
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.375 9.375
Geeld til tilknyttede virksomheder 460.343 597.471
Anden geeld 0 36.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 469.718 643.346
Geldsforpligtelser 469.718 643.346
Passiveri alt 4.652.325 4.223.431
Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopgorelse
Nettoop-
skrivning Forslag til
Virksom-  efter den udbytte for
hedskapi- indre vaer- Overfort regn-
tal dis metode resultat skabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2019 125.000 496.216 2.286.804 70.000 2.978.020
Udbetalt udbytte 0 -70.000 -70.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 2.795 589.270 80.000 672.065
Egenkapital pr. 1. januar 2020 125.000 499.011 2.876.074 80.000 3.580.085
Udbetalt udbytte 0 -80.000 -80.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -55.490 653.012 85.000 682.522
Egenkapital pr. 31. december 2020 125.000 443.521 3.529.086 85.000 4.182.607
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Noter
1. Finansielle indtsegter
2020 2019
DKK DKK
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 9.979
Andre finansielle indtaegter 311.872 122.601
| alt 311.872 132.580
2. Finansielle omkostninger
2020 2019
DKK DKK
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 23.545 0
@vrige finansielle omkostninger 2.165 861
| alt 25.710 861
3. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
Selskabs- skatnings- Udskudt &rets resul-
skat bidrag skat tat 2019
DKK DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2020 -41.867 -159.335 0
Betalt vedrgrende tidligere ar 41.866 159.335
Skat af arets resultat 138.952 -120.427 0 18.524 1.023
Betalt acontoskat -180.000 0
Betalt udbytteskat -3.899 0
Skyldig pr. 31. december 2020 -44.948  -120.427 0
Skat af drets resultat 18.524 1.023
Som er indregnet sdledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv) -44.948 -120.427 0
| alt -44.948  -120.427 0
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Noter
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Ifglge seneste arsrap- Konsu-Link Holding
port ApS' andel
Virksom- Andel af
hedskapi- Arets resul- Egenkapi- Arets resul- egenkapi-
Ejerandel tal tat tal tatandel tal
DKK DKK DKK DKK
Global Excellence Network ApS, Frede-
riksberg 100% 125.000 425.386 968.521 425.386 968.521
| alt 425.386 968.521
Der indregnes saledes:
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 968.521
| alt 968.521

5. Opgorelse af dagsveerdi - Andre veerdipapirer og kapitalandele, bgrsnoterede
veerdipapirer

Borsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i dagsvaerdihierar-
kiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets aendring i dagsvaerdi DKK 296.893

6. Eventualforpligtelser

Konsu-Link Holding ApS indgéar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige kon-
cernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.
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