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L edel sespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2015 for Fonden for
Sparekassen Himmerland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 2015.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for
udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat samt for fondens finansielle stilling.

Aars, den 14/03/2016

Bestyrelse

Arne Robert Bindslev Ka Kragelund

Jesper Bo Thorup Nielsen Helle Aagaard Simonsen
Lars Buus Vagn Holtegard Bach
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelseni FONDEN FOR SPAREKASSEN HIMMERLAND
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN FOR SPAREKASSEN HIMMERLAND for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsl oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdel se af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, 14/03/2016

Alex Kristensen

Statsautoriseret revisor

REDMARK STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 29442789
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Fonden for Sparekassen Himmerland, der blev stiftet i forbindelse med omdannelsen af Sparekassen
Himmerland til aktieselskab i 2006, har som primaat forma at viderefgre Sparekassen Himmerlands
virksomhed gennem Sparekassen Himmerland A/S, der primo 2014 skiftede navn til Jutlander Bank A/S,
sdledes at banken til stadighed fremstar som et konkurrencedygtigt og velkonsolideret pengeinstitut.

Fondens sekundaae formd er dels at udeve anden virksomhed — eventuelt via dattervirksomheder — gennem
investeringer i aktier eller andre kapitalandele og i fast g endom mv., og dels at virke til gavn for
almennyttige og almenvelgegrende formal efter bestyrelsens frie skan.

Ussedvanlige for hold
Fonden for Sparekassen Himmerland har i 2015 faet tilladelse af Erhvervsstyrelsen til nedsettel se af
grundkapitalen pa oprindeligt 869.672.984 kr. med 322.753.175 kr. til daskning af underskud fratidligere ar.

Grundkapitalen andrager herefter 546.919.809 kr.

Samtidig med kapitalnedsadtel sen er der i fondens vedtasgter optaget bestemmelse om, at en eventuel
vaaditilvaskst pa fondens aktier i Jutlander Bank A/S skal bindes pa egenkapitalen, indtil fondens
egenkapital andrager 869.672.984 kr.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 134 mio. kr., der anses for tilfredsstillende.

Arets overskud kan primaart henferes til modtaget udbytte samt positiv kursregulering af fondens besiddelse
af aktier i Jutlander Bank A/S.

Efter en arraskke uden udbytte modtog Fonden for Sparekassen Himmerland i 2015 igen udbytte af sin
besiddelse af aktier i Jutlander Bank A/S. Fonden modtog sdledes 10 mio. kr. i udbytte i 2015 og forventer
at modtage ca. 20 mio. kr. i udbyttei 2016.

Fonden har derfor reserveret 10 mio. kr. af &rets resultat til fremtidige uddelinger.

Fondens gjerandel i Jutlander Bank A/S udger uaandret 46,5 pct. og arets positive kursregulering udger 114
mio. kr.

Fondens finansielle stilling og resultatet af fondens drift i det forlagbne ar fremgar i evrigt af efterfalgende
resultatopgerel se og balance.

Usikkerhed ved indregning og maling
De vassentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til vaardiansaetel se af vaardipapirer og
kapitalandele samt andre tilgodehavender.

L edelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsaflaaggel sen for 2015 er pa et niveau, der er forsvarligt i
forhold til det retvisende billede af arsregnskabet. Der henvisestil beskrivelsen heraf i ” Anvendt
regnskabspraksis’.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, der ikke er omtalt i &rsrapporten, som
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forrykker vurderingen af arsrapporten.

Redeger else for god fondsledelse
Fondens bestyrelse har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses " Anbefalinger for god fondsledelse".

Bestyrelsen har generelt en positiv holdning til anbefalingerne, og fonden felger 14 af de 16 anbefalinger.

Der henvisestil skemaet i note 7.

Uddelingspolitik
Uddelinger fra Fonden for Sparekassen Himmerland foretages blandt andet pa baggrund af udbytter fra
fondens gerandel af aktiekapitalen i Jutlander Bank A/S.

Bestyrelsen for Fonden for Sparekassen Himmerland fastlasgger arligt et belgb, som fonden vil uddeletil
amennyttige og velgerende formal.

Belgbets starrelse vil blandt andet afhaange af aktieudbyttet fra Jutlander Bank A/S.

Ved fastlaaygel se af bel gbets starrel se tages ogsa hensyn til, at fonden har et likvidt beredskab for uddelinger
i en arrakke.

Fonden for Sparekassen Himmerland gnsker at fremme det lokale foreningsliv samt den kulturelle og
sociale udvikling, nar:

® det gar en forskel
® initiativtager braander for det, de ger
® 0g nar ansgger er ambiti@s pa projektets vegne.

Alle foreninger mv. i Sparekassen Himmerlands oprindelige virkeomréde kan sgge stette fra Fonden for
Sparekassen Himmerland.

Fonden lasgger vaagt pd, at ansageren gnsker at skabe noget for andre i loka samfundet.

Det vage sig udvikling af klubben/foreningen, redskaber/instrumenter ved udevelse af aktiviteter,
afholdelse/formidling af arrangementer, renovering og udsmykning af lokaler osv.

Aktiviteterne skal medvirketil at skabe udvikling og sammenhold i lokalsamfundet samt vagre til glaade for
deltagerne.

Der laggges endvidere vaagt pa det frivillige arbejde ved gennemfarelse af aktiviteterne.

Ved flerdrige projekter er det vigtigt at have for gje, hvor laage fondens stette anskes samt hvordan
projektet viderefgres uden fondens stette.

Fonden for Sparekassen Himmerland stetter endvidere med vaagt pa falgende forhold:

® Stetten skal komme sa mange til gode som muligt.

* Der ydes statte til formal, der har karakter af afgraansede projekter eller begivenheder.

* Stattetil offentlige institutioner (ex. barnehaver, plejehjem og venneforeninger) ydes, nar det vedrarer
bustur, foredrag, underholdning mv. Der ydes ikke stette til inventar, byggeri mv., der er en
kommunal opgave.

® Begivenheden eller projektet, der sages stette til, skal vaaei sin indledende fase.
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Ovenstaende kan fravigesi specielle situationer.
Fonden statter konkrete og gremaakede projekter efter ansggning fra:

Organisationer

Foreninger

Selvejendende institutioner

Sygehuse

Plgehjem

Gruppe af personer, der er sammen om noget almennyttigt

Fonden stetter ikke:

Enkeltpersoner

Kommercielle forretninger

L gbende drift - ikke arligt tilbagevendende
Aktiviteter, der har fundet sted

Rejser

Politiske aktiviteter

Religigse aktiviteter

Stats- og kommunale ggendomme

L edelsesfor hold

Bestyrelsen er fondens averste myndighed, og fonden har ingen ansatte. Honoraret til de enkelte
bestyrel sesmedlemmer fremgér af note 1.

Fonden har indgaet en administrationsaftale med Jutlander Bank A/S omfattende den daglige administration.
Fondens bestyrelse bestar af 6 medlemmer.

3 af bestyrelsesmedlemmerne udpeges af den siddende bestyrelse. Fondens formand skal udpeges blandt et
af disse 3 medlemmer.

De 3 gvrige bestyrel sesmedlemmer udpegesi henhold til vedtasgterne sdledes:
® 2 af bestyrelsesmedlemmerne udpeges af bestyrelsen i Jutlander Bank A/S blandt de
ikke-medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen.
* 1 medlem af bestyrelsen udpeges af og blandt medarbejderrepraesentanterne i Jutlander Bank A/S
bestyrelse.
Bestyrel sesmedlemmerne udpeges for en periode af 2 ar. Genudpegning kan finde sted.

Om de enkelte bestyrel sesmedlemmer kan oplyses fglgende:

ArneR. Bindslev

Medlem af og formand for bestyrelsen siden 2012.

Udpeget af bestyrelsen for Fonden for Sparekassen Himmerland.
Gad dende udpegningsperiode 2014-2016.

Fadt 1948.

Bosiddendei Aars.

Stilling: Advokat

Saalige kompetencer: Jura samt ledelse.

Opfylder Komitéen for God Fondsledel ses definition af uafhaangighed.
Andre ledelseshverv

Bestyrel sesformand for:
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Aars Avis & Centraltrykkeriet A/S
Ejendomssel skabet Markedsvej 5-7, Aars A/S
Finansieringssel skabet Himmerland A/S
Himmerlands Tryk A/S

Nordic Defense Industries A/S
Vesthimmerlands Industriformidling ApS

Bestyrelsesmediem i:

Aars El-forsyning Ejendomme A/S

Aars El-forsyning El-handel A/S

Aars El-forsyning Entreprise A/S

Aars-Hornum Net A/S

Ballermanns Eftf.s Bogtryk & Offset A/S

Elkjaar A/S

Havemose Maskiner A/S

Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S
Himmerlands Kunstmuseum — Jens Nielsen Fonden
Houmann A/S

Houmann Materieludligining A/S

NCO Byg AarsA/S

NCO Byg Hobro A/S

Vesthimmerlands K gkken- og Hvidevarecenter A/S
Vesthimmerlands Musikhus ALFA

Direktar for:

AB AarsHolding ApS

Advokatfirmaet Bindslev & Kjeldsen ApS
Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S
Komplementarsel skabet Aars Bymidte ApS
Mgalleve 6, Aars ApS

Kaj Kragelund

Medlem af bestyrelsen siden 2006.

Udpeget af Jutlander Bank A/S.

Gad dende udpegningsperiode 2014-2016.

Fadt 1950.

Bosiddende i Stavring.

Stilling: Direkter for KK Stevring A/S.

Saalige kompetencer: Ledelse, byggeri, salg.

Opfylder ikke Komitéen for God Fondsledel ses definition af uafhaangighed,
idet Kgj Kragelund er medlem af bestyrelsen for Jutlander Bank A/S.

Andreledelseshverv
Bestyrelsesformand for:

®* Himmerlands Erhvervsgendomme A/S
Bestyrelsesmediem i:

Ejendomssel skabet Markedsvej 5-7, Aars A/S
Finansieringssel skabet Himmerland A/S
Jutlander Bank A/S

Ka Kragelund Holding ApS

Kg Kragelund, Serup A/S
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* KK Stevring A/S
Direkter for:

Anka Invest ApS

Ka Kragelund Holding ApS
Ka Kragelund, Sgrup A/S
KK Invest Stevring ApS
KK Stavring A/S

Jesper Bo Thorup Nielsen

Medlem af bestyrelsen siden 2006.

Udpeget af bestyrelsen for Fonden for Sparekassen Himmerland.

Gad dende udpegningsperiode 2015-2017.

Fadt 1961.

Bosiddendei Aars.

Stilling: Radio og TV-forhandler. Indehaver af Expert -ArnesFoto & TV.

Saalige kompetencer: detailhandel, salg og ledelse.

Opfylder ikke Komitéen for God Fondsledel ses definition af uafhaangighed, idet
Jesper Bo Thorup Nielsen har vaaet medlem af bestyrelsen for Jutlander Bank A/S|
frem til 2013.

Andreledelseshverv
Bestyrelsesmedlemi:

Aars Golfbane A/S

Ejendomssel skabet Markedsve] 5-7, Aars A/S
Finansieringssel skabet Himmerland A/S
Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S
Himmerlandsgade 65, Aars ApS

Direktar for:

* JIN AarsHolding ApS

Helle Aagaard Simonsen

Medlem af bestyrelsen siden 2012.

Udpeget af Jutlander Bank A/S.

Gad dende udpegningsperiode 2015-2017.

Fadt 1967.

Bosiddende i Skarping.

Stilling: Ejendomsmaggler og valuar MDE. Indehaver af Skerping Masgleren.
Saalige kompetencer: Ejendomme, vurderinger og salg.

Opfylder ikke Komitéen for God Fondsledel ses definition af uafhaangighed, idet
Helle Aagaard Simonsen er medlem af bestyrelsen for Jutlander Bank A/S.

Andreledelseshverv
Bestyrelsesmediem i:

Forsikringssel skabet Himmerland G/S
Ejendomssel skabet Markedsve] 5-7, Aars A/S
Finansieringssel skabet Himmerland A/S
Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S
Himmerland Ejendom og Bolig A/S
Jutlander Bank A/S
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LarsBuus

Medlem af bestyrelsen siden 2012.

Udpeget af bestyrelsen for Fonden for Sparekassen Himmerland.

Gad dende udpegningsperiode 2014-2016.

Fadt 1960.

Bosiddendei Aars.

Stilling: Autoforhandler og direkter for Jens Buus A/S.

Saalige kompetencer: Salg og ledelse.

Opfylder Komitéen for God Fondsledel ses definition af uafhaangighed.

Andre ledelseshverv
Bestyrelsesmedlemi:

Ejendomssel skabet Markedsve] 5-7, Aars A/S
Finansieringssel skabet Himmerland A/S
Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S

Jens Buus A/S

Direktar for:

® Buus Ejendom ApS
® JensBuusA/S
® LarsBuusHolding ApS

Vagn Bach

Medlem af bestyrelsen siden 2006.

Udpeget af Jutlander Bank A/S som medarbejdervalgt repraesentant.

Gad dende udpegningsperiode 2014-2016.

Fadt 1954.

Bosiddende i Vebbestrup.

Stilling: Afdelingschef i Jutlander Bank.

Saalige kompetencer: Radgivning af erhvervskunder og ledelse.

Opfylder ikke Komitéen for God Fondsledel ses definition af uafhaangighed, idet
V agn Bach er medlem af bestyrelsen for Jutlander Bank A/S.

Andre ledelseshverv
Bestyrelsesmedlemi:

Ejendomssel skabet Markedsve] 5-7, Aars A/S
Finansieringssel skabet Himmerland A/S
Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S
Jutlander Bank A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmel ser for klasse C virksomheder, og ved opstillingen af arsrapporten er der
taget hensyn til fondens saalige forhold.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Alleregnskabstal er i danske kroner.

Koncer nregnskab
Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 stk. 1 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Gener elt om indregning og maling

Indtesgter indregnesi resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Regnskabsmaessige skan

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse forudsaeninger, der medferer brug af regnskabsmaessige sken. Disse
skan foretages af fondens ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsagninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

De omrader, som indebazrer en hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagel ser
og sken er vassentlige for arsregnskabet, er falgende:

* Barsnoterede aktier mv., der kan vagre prissat pa markeder med lav omsagtning, hvorved der kan vaae
en vis usikkerhed ved anvendelse af barskurserne ved maling til dagsveerdi.

® Unoterede vaardipapirer og kapitalandele, hvor der er skan forbundet med maling til dagsvaadi
henholdvis af en eventuel lavere vaadi end kostprisen.

* Kapitalandelei dattervirksomheder og associerede virksomheder, herunder de underliggende aktiver,
der i det vassentligste bestér af investeringsejendomme, hvor der er sken forbundet med
vagdiansadtelsen af disse aktiver.

® Andre tilgodehavender bestaende af udlan og mellemvaarender med andre erhvervsvirksomheder
behadtet med saadvanlig kreditrisiko, hvor der er skan forbundet med vurdering af behov for
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nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Resultatopger else

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter indeholder indtaegter af sekundea karakter i forhold til fondens aktiviteter.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtaagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af resultaterne i
fondens dattervirksomheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter modtagne udbytter fra associerede
virksomheder samt eventuelle nedskrivninger og tilbagefarte nedskrivninger af kapitalandelene.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og tilgodehavender, der er anlasgsaktiver, omfatter
kursreguleringer af andre kapitalandele og vaadipapirer, nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger af
tilgodehavender samt modtagne udbytter og renter.

@vrige finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger indeholder renteudgifter og finansielle gebyrer.

Skat af aretsresultat

Skat af drets resultat, som bestdr af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
egne kapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som falge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Balance

Kapitalandelei dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode.

| balancen indregnes den forholdsmaessige g/ erandel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaadi opgjort med udgangspunkt i dagsvaardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffel sestidspunktet
og med tillagg af resterende vaardi af positiv forskelsvaadi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ
forskelsveardi (negativ goodwill). Dattervirksomhedernes regnskaber korrigeres, sa de falger fondens
regnskabspraksis.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagyges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til fonden og reguleres med eventuelle andre egenkapital bevasgel ser i
dattervirksomhederne.

Kapitalandelei associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes il kostpris eller en lavere genindvindingsvaadi. |
resultatopgerel sen indregnes modtaget udbytte samt eventuelle nedskrivninger og tilbageferte
nedskrivninger af kapitalandelene.

Kostpris opgares som den kontante anskaffel sessum for kapitalandele. For associerede virksomheder, der
tidligere har haft status som dattervirksomheder, opgeres kostprisen som en andel af indre vaardi pa
tidspunktet for statusskiftet til associeret virksomhed.
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For bersnoterede kapitalandel e anvendes barskursen som genindvindingsvaardi. For unoterede kapitalandele
vurderes genindvindingsveadien i forhold til selskabernesindre vaardi og andre tilgaangelige oplysninger.

Andreveaerdipapirer og kapitalandele

Aktier malestil dagsvaardi. Dagsvaardien for aktier, der handles pa aktive markeder, fastsadtes til den pris,
der vil blive modtaget ved salg pa balancedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort
kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

Dagsvaadien for unoterede og illikvide aktier tager udgangspunkt i tilgaengelige oplysninger om handler og
lignende eller alternativt kapital vaerdiberegninger. Unoterede og illikvide kapitalandele, hvor det ikke
vurderes muligt at opgere en palidelig dagsvaardi, males il kostpris med fradrag af eventuelle
nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris, hvilket i a vaesentlighed svarer til palydende
vaadi. Der nedskrives til imadegael se af forventede tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtelser. Dog indregnes der ikke udskudt skat af kursreguleringer af vaadipapirer, der er anlagysaktiver.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | detilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettigede skattemaessige underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der i a vassentlighed svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Eksterne omkostninger

Personal €0mKOSININGEY .....coeiiiieee e

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlaggsaktiver

@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat far skat

SKat af AretSTESUITAL .....coveeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeseeeens

Aretsresultat

Fordag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
V edtasgtsmaessige reserver
Uddelinger

OVEITAIT rESUITAL ...,

Note

2015

kr.
-465.538
-210.000

-675.538

808.531
122.178.626

17.942.288
-5.922.979
134.330.928
0
134.330.928

0
114.045.514
10.000.000
10.285.414

134.330.928
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2014

kr.
-477.697
-210.000

-687.697

1.652.588
-428.471.485

5.444.992
-7.308.418
-429.370.020
0
-429.370.020

-247.965.580
0
0
-181.404.440

-429.370.020
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoooveieeiincnenne

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre vaadipapirer og kapitalandele .........cccocceveeviiienieciee

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANIEagSaktiver T alt ...

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt .......cocvveeiieiiree e

Omsagningsaktiver i alt ......cccoocveceveere e

Aktiver i alt

Note

2015

Kr.
5.597.049
729.608.318
10.924.194
87.500.000

833.629.561

833.629.561
367.225
367.225

367.225

833.996.786
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2014

kr.
5.288.518
617.433.685
11.256.897
75.000.000

708.979.100

708.979.100
325.235
325.235

325.235

709.304.335
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Balance 31. december 2015

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

V edtagytsmaessige reserver
Overfart resultat
Uddelinger

Egenkapital i alt
Gadd til banker

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd til banker

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2015

Kr.
546.919.809
114.045.514
10.285.414
10.000.000

681.250.737
50.000.000
50.000.000

102.731.049

15.000

102.746.049

152.746.049

833.996.786
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2014

kr.
869.672.984
0

-322.753.175

0
546.919.809
100.000.000
100.000.000

62.327.026
57.500

62.384.526

162.384.526

709.304.335
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2015 2014
kr. Kr.
Bestyrel seshonorar 210.000 210.000

210.000 210.000

Bestyrelseshonorar til de enkelte medlemmer specificeres

sdledes:

ArneR. Binddev, formand 60.000 60.000
Ka Kragelund 30.000 30.000
Jesper Bo Thorup Nielsen 30.000 30.000
Helle Aagaard Simonsen 30.000 30.000
Lars Buus 30.000 30.000
Vagn Holtegard Bach 30.000 30.000
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2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Veaadireguleringer hhv. nedskrivninger primo
Arets resultatandel e hhv. nedskrivninger
Arets tilbagef arte nedskrivninger

M odtagne udbytter

Ve direguleringer hhv. nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

Himmerlands Erhvervsgjendomme A/S,
Vesthimmerland

Ejendomssel skabet Markedsvej 5-7, Aars A/S,
Vesthimmerland

Finansieringssel skabet Himmerland A/S,
Vesthimmerland

Komplementarsel skabet Aars Bymidte ApS,
Vesthimmerland

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

Jutlander Bank A/S, Vesthimmerland
Golfparken Aars ApS, Vesthimmerland
Fjorden ApS, Vesthimmerland
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KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder

kr. kr.

23.057.667 1.046.642.339
23.057.667 1.046.642.339

-17.769.149 -429.208.654
808531 -1.870.881

0 114.045.514

-500.000 0

-17.460.618 -317.034.021

5.597.049 729.608.318

. : Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
100%  1.656.311 76.849

100% 7.782.970 2.650.656

100% 1.396.852 346.056

100% 154.568 -3.086

Arets

Ejerandel Egenkapital resultat

46,5%2.446.774.000 194.708.000

50% 974449  -1.968.532

50% 1.660.880 -1.7/3.230
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3. Egenkapital i alt

Vedtaggtsmaessig
reservefor
. opskrivning af Ovefert Hensat til
Grundkapital P>TVERE e udddinger alt
Jutlander Bank
A/S
kr. kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 869.672.984 0 -322.753.175 546.919.809
Nedsatel se af
grundkapital til daskning  -322.753.175 322.753.175 0
af underskud
Arets resultat 114.045.514 10.285.414 10.000.000 134.330.928
Egenkapital ultimo 546.919.809 114.045.514 10.285.414 10.000.000 681.250.737

4. Langfristede gaddsfor pligtelser i alt

Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd

ultimo ar andel efter 5ar

Kkr. Kr. Kr. kr.

Kreditinstitutter 100.000.000  50.000.000  50.000.000 0
100.000.000  50.000.000 50.000.000 0

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Fonden for Sparekassen Himmerland har afgivet et kapitaltilsagn pa 3,6 mio. kr. til Vakst-Invest
Nordjylland A/S, hvoraf der er indbetalt 2,2 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Fonden for Sparekassen Himmerland har kautioneret for dattervirksomheders gadd til
kreditforeninger og pengeinstitutter for 48 mio. kr.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser
Fonden for Sparekassen Himmerland har stillet fordringer for en regnskabsmaessig vaardi pa 87,5

mio. kr. samt andre vaardipapirer og kapitalandele for en regnskabsmasssig vaardi pa 8,9 mio. kr.
til sikkerhed for bankgadd.

7. Redegerelse for god fondsledelse

Fonden for Sparekassen Himmerland er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledel se, som er
tilgaangelige pa K omitéen for god Fondsl edel ses hjemmeside www.godfondsl edel se.dk.

Af det fglgende skema fremgar, hvorledes fonden forholder sig til anbefalingerne.
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Anbefaling

Fonden
falger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrel sen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for dbenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Det er fondens formand, der
udtaler sig til offentligheden pa
fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en
gang arligt tager tilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedteegten.

Bestyrel sen tager mindst én gang
arligt stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaggten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at

bestyrel sesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt

Formanden drager omsorg for
indkaldelse til bestyrelsesmader.
Indkaldelsen skal angive
dagsordenen for madet og sa vidt

: Ja muligt bilasgges skriftligt materiale
b&etyrel sesarbey dg 0g skabe de bedst til brug for bestyrelsens behandling
mulige forudsagninger for . af de enkelte punkter. Det er
bestyrel_s&medlemmernes abeyde formanden, der leder maderne
enkeltvis og samlet. ' '
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen —
ud over formandshvervet — undtagel sesvis ,
anmoder bestyrelsesformanden om at k?eestt;]?erl Islgs(f%\r/rf ait dg%al?éffgrré
udfere ssarlige driftsopgaver for den ; . .
erhvervsdrivende fon_d, bar der_ foreligge ﬁlf'gﬁ ;glr:‘ésroa%gp%\grfgggnden '
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at Ja Bestyrelsen agter at felge

bestyrelsen bevarer den uafhaangige
overordnede ledel se og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nasstformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

anbefalingen, hvis der opstar behov
for, at bestyrelsesformanden
udfarer saalige driftsopgaver for
fonden.

2.3 Bestyrel sens sasmmensagning og organisering
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen

| gbende vurderer og fastlagyger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver,

der pahviler bestyrelsen.

Ja

Udpegningen af medlemmer til
fondens bestyrelse fremgar af
fondens vedtaggter. Udpegningen
sker for en periode af 2 ar ad
gangen.

Ved udpegning af medlemmer sker
dette under hensyntagen til, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med

respekt af en eventuel udpegningsret i

vedtagyten sikrer en struktureret, grundig
0g gennemskuelig proces for udvadgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fondens bestyrelse bestér af 6
medlemmer.

3 af bestyrelsesmedlemmerne
udpeges af den siddende bestyrelse.
V ed udpegning af disse
medlemmer foretager bestyrelsen
en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for
udvadgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen. Fondens
formand skal udpeges blandt et af
disse 3 medlemmer.

De 3 gvrige bestyrel sesmedlemmer
udpeges i henhold til vedtaegterne
sdledes:

o 24
bestyrel sesmedlemmerne
udpeges af bestyrelsen i
Jutlander Bank A/S blandt de
ikke-medarbejdervalgte
medlemmer af bestyrelsen.

® 1 medlem af bestyrelsen
udpeges af og blandt
medarbej derrepraesentanterng
i Jutlander Bank A/S
bestyrelse.
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2.3.3 Det anbefales, at

bestyrel sesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber
0g kompetencer under hensyn til

bestyrel sens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensagning og indstilling af
nye bestyrel sesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyel se — sammenhol dt
med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder
0g kan.

V ed udpegning af medlemmer til
fondens bestyrel se til strasbes det, at
bestyrelsen samlet set har faglig
kompetence, mangfoldighed i
relation til alder, kan og erhvervs-
og uddelingserfaring mv.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i

ledel sesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegares for
sammensagningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af

bestyrel sens medlemmer:

* den pagad dendes navn og stilling,

® den pagad dendes alder og kan,

® dato for indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udigb af den aktuelle

Af ledel sesberetningen i fondens

valgperiode, I arsrapport for 2015 fremgar de
* medlemmets eventuelle saalige relevante oplysninger om hvert af
kompetencer, bestyrel sens medlemmer.
® den pagad dendes avrige
ledel seshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og
tilsynsréd, inklusive ledel sesudvalg,
I danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraevende organi sationsopgaver,
® hvilke medlemmer, der er udpeget
af myndigheder/tilskudsyder m.v.,
0g
* om medlemmet anses for
uafhaangigt.
235 Det anbefales, a flertallet of gﬁﬁ”eig?g; gf‘r yurderet det
bestyrelsesmedlemmerne i den sammenfald mellem bestyrelseni
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er Fonden og i fondens
medlemmer af bestyrelsen eller Nej dattervirksomheder, der alle ejes

direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helgjet egentligt holdingsel skab.

100 pct. Dattervirksomhederne
vurderes ikke vassentlige i relation
til fondens samlede balance.
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2.4 Uafhaangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrel sens medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejderval gte medlemmer) af op til
fire medlemmer, bar mindst é& mediem
vage uafhaangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vaae uafhaangige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bar mindst tre medlemmer
vage uafhaangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem ansesi denne
sammenhaang ikke for uafhaangig, hvis den
pagad dende;

Mindst 2 af

Ja bestyrel sesmedlemmerne anses for

uafhaengige.
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* er, eler inden for de seneste tre ar
har vaaret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden
eller en vassentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til
fonden,

* inden for de seneste fem &r har
modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem &f
fondens bestyrelse eller direktion,

® inden for det seneste & har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaa, kunde,
leverander eller ledelsesmediem i
selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

* er, elerinden for de seneste tre ar
har vaaet, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

® har vaaet medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere end
12 &,

® erinag familie med eller pa anden
méde star personer, som ikke
betragtes som uafhaangige, saaligt
ned,

* ¢ stifter eller vassentlig gavegiver,
hvis fonden har til formal at yde
stette til dissesfamilie eller andre,
som stér disse saligt na, eller

* e ledelsesmediem i en organisation,
en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem & har
modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pato ar, og maksimalt for en
periode pafire ar.

Ja, delvist

Bestyrel sesmedlemmerne udpeges
for en periode pa 2 ar.
Genudpegning kan finde sted, men
der er ingen maksimal periode.

Side 26 af 28

CVR-nr. 29935637



2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen fastsadtes en
aldersgramse, som offentliggeresi

|edel sesberetningen eller pafondens
hjemmeside.

Der er i fondens vedtaggter fastsat
en aldersgramse pa 70 ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlaggger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet draftesi
bestyrelsen.

Anbefalingen falges, dog sdledes at
bestyrelsen p.t. ikke finder behov
for skematiske evalueringer af den
samlede bestyrelses eller dets
individuelle medlemmers bidrag og
resultater.

Bestyrelsen finder, at den med
jaavnlige mader og et ted
samarbejde har den nedvendige
dialog om de opnéede resultater og
bidrag.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én
gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare
Kriterier.

Fonden har ikke en direktion ansat.

Der er indgaet
administrationsaftale med Jutlander
Bank A/S. Aftalen evalueres arligt.

3. Ledelsensvederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde

afl ennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaae
afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bar af spejle det arbejde og
ansvar, der falger af hvervet.

Bestyrel sesmedlemmerne afl annes
med et fast honorar.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bar
der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrel sesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprassentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

| fondens arsrapport for 2015
oplyses om det vederlag, som det
enkelte bestyrel sesmedlem har
modtaget fra fonden og tilknyttede
virksomheder.
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8. Information om transaktioner med neertstadende parter foretaget pa
mar kedsvilkar

Fonden for Sparekassen Himmerlands transaktioner med naatstaende parter vurderes at veae
indgdet pa markedsvilkar.

Fonden har i 2015 ingen transaktioner haft med sine dattervirksomheder eller med
bestyrel sesmedlemmerne, bortset fra bestyrel seshonorar, der er oplyst i note 1.

Fonden har indgaet en administrationsaftale med Jutlander Bank A/S, hvor der for 2015 er betalt
260 t. kr. med tillaag af moms. Herudover har fonden ultimo 2015 bankgadd pa 103 mio. kr. til
Jutlander Bank, hvor der i 2015 er betalt 4,9 mio. kr. i renter.
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