Havnetrekanten A/S
Ove Jensens Alle 35

8700 Horsens
CVR-nr. 2993 45 84

Arsrapport
1. januar - 31. december 2016

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 30/05 2017

Per Christian Hansen
Dirigent



Indholdsfortegnelse

Side

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning
Arsregnskab
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Balance pr. 31. december 2016
Egenkapitalopggrelse 11
Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2016 12
Noter til arsrapporten 13
Anvendt regnskabspraksis 16

Havnetrekanten A/S - Arsrapport for 2016 1



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Havnetrekanten A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. maj 2017

Direktion

Per Christian Hansen

Bestyrelse

Michael Antitsch Mortensen Johann Antitsch Finn Knud Mortensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Havnetrekanten A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Havnetrekanten A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattel-
se af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger her-
om i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-

skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 4. maj 2017

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Arne Kristensen John Lindholm Bode
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Havnetrekanten A/S
Ove Jensens Alle 35
8700 Horsens

CVR-nr.: 299345 84
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 9. oktober 2006
Regnskabsar: 10. regnskabsar
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Michael Antitsch Mortensen

Johann Antitsch
Finn Knud Mortensen

Direktion Per Christian Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet M.M. 26 Holding A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er projektudvikling, byggeri og investering i eendomme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 147.502, og selskabets balance pr. 31. december
2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 216.469.

Selskabets egenkapital er tabt. Den negative egenkapital forventes reetableret indenfor de kommende ar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. kr.
Bruttotab -226.886 -197.875
Vardireguleringer af investeringsaktiver 1 -593.669 894.524
Resultat fgr finansielle poster -820.555 696.649
Finansielle indtaegter 1 219
Finansielle omkostninger -38.142 -91.684
Resultat fgr skat -858.696 605.184
Skat af arets resultat 2 711.194 -602.865
Arets resultat -147.502 2.319
Overfgrt resultat -147.502 2.319

-147.502 2.319
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver

Investeringsejendomme 3 7.075.698 13.266.890
Investeringsejendomme under udfgrelse 4 66.580.349 0
Materielle anlaegsaktiver 73.656.047 13.266.890
Anlzegsaktiveri alt 73.656.047 13.266.890
Handelsejendom under udfgrelse 153.384.957 59.972.812
Varebeholdninger 153.384.957 59.972.812
Andre tilgodehavender 5.554.746 5.210.412
Selskabsskat 0 517.851
Tilgodehavender 5.554.746 5.728.263
Likvide beholdninger 131.954 7.797
Omsatningsaktiver i alt 159.071.657 65.708.872
Aktiver i alt 232.727.704 78.975.762
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat -716.469 -568.967
Egenkapital 5 -216.469 -68.967
Hensaettelse til udskudt skat 6 2.463.269 2.453.157
Hensatte forpligtelser i alt 2.463.269 2.453.157
Geeld til realkreditinstitutter 9.004.598 9.719.317
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 9.004.598 9.719.317
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 719.085 719.085
Kreditinstitutter 160.058.755 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 372.729 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.391.385 428.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 41.647.432 65.146.107
Anden geeld 286.920 278.563
Periodeafgraensningsposter 0 300.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 221.476.306 66.872.255
Gaeldsforpligtelser i alt 230.480.904 76.591.572
Passiver i alt 232.727.704 78.975.762
Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse

Selskabskapital ~Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 -568.967 -68.967
Arets resultat 0 -147.502 -147.502
Egenkapital 31. december 2016 500.000 -716.469 -216.469
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Arets resultat -147.502 2.319
Reguleringer 10 -79.384 -200.194
Zndring i driftskapital 11 -75.712.508 -64.508.189
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -75.939.394 -64.706.064
Renteindbetalinger og lignende 1 219
Renteudbetalinger og lignende -33.776 -91.684
Pengestrgmme fra ordinzer drift -75.973.169 -64.797.529
Modtaget selskabsskat 1.239.157 37.646
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -74.734.012 -64.759.883
Kgb af materielle anlagsaktiver -60.982.826 -772.000
Overfgrsel af materielle anlaegsaktiver 0 37.662.331
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -60.982.826 36.890.331
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -719.085 -11.750.583
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -23.498.675 0
Optagelse af gzeld til realkreditinstitutter 0 10.984.000
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 160.058.755 0
Optagelse af gzeld hos tilknyttede virksomheder 0 28.341.427
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 135.840.995 27.574.844
Zndring i likvider 124.157 -294.708
Likvider 1. januar 2016 7.797 302.505
Likvider 31. december 2016 131.954 7.797
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 131.954 7.797
Likvider 31. december 2016 131.954 7.797
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Noter til arsrapporten

1 Vardireguleringer af investeringsaktiver

Verdireguleringer af investeringsejendomme som fglge af drifts-
forbedringer

Verdiregulering investeringsejendomme

Veerdireguleringer af finansielle forpligtelser

Dagsveerdireguleringer af geeld vedrgrende investeringsejendomme

2 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

3 Aktiver der males til dagsvaerdi

2016 2015
kr. kr.
-593.669 167.748
-593.669 167.748
0 726.776
0 726.776
-593.669 894.524
0 -517.851
-188.033 742.550
-523.161 378.166
-711.194 602.865

Investeringsejen-

domme
Kostpris 1. januar 2016 11.996.191
Tilgang i arets lgb 79.369
Overfgrsler i arets Igb -5.676.892
Kostpris 31. december 2016 6.398.668
Veaerdireguleringer 1. januar 2016 1.270.699
Arets veerdireguleringer -593.669
Verdireguleringer 31. december 2016 677.030
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 7.075.698
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Noter til arsrapporten

4  Materielle anlagsaktiver

Investeringsejen
domme under

udfgrelse
Kostpris 1. januar 2016 0
Tilgang i arets Igb 61.538.957
Afgang i arets lgb -635.500
Overfgrsler i arets Igb 5.676.892
Kostpris 31. december 2016 66.580.349
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 66.580.349
Arets indregnede renteomkostninger 376.636

5 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

2016 2015
kr. kr.
6 Hensattelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2016 2.453.157 1.710.607
Hensat i aret 10.112 742.550
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016 2.463.269 2.453.157
7 Langfristede geeldsforpligtelser
Geld
Geald 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 10.438.402 9.723.683 719.085 5.896.571
10.438.402 9.723.683 719.085 5.896.571
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Noter til arsrapporten

10

11

Eventualposter m.v.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for M.M. 26 Holding A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form
af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 9.724, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2016 udggr t.kr. 73.656.

Til sikkerhed for bankgzeld har selskabet udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 40.000 i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016 udggr t.kr. 73.656. Bankgaelden udggr t.kr. 53.676 pr. 31.
december 2016.

Til sikkerhed for bankgeaeld har selskabet givet transport i kebesumsgarantier modtaget fra kgbere af boliger
opfart af selskabet med henblik pa videresalg.

2016 2015

kr. kr.
Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -1 -219
Finansielle omkostninger 38.142 91.684
Af- og nedskrivninger 593.669 -167.748
Veerdireguleringer af finansielle forpligtelser 0 -726.776
Skat af arets resultat -711.194 602.865

-79.384 -200.194
Pengestrgmsopggrelse - aendring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger -93.412.145 -59.972.812
Zndring i tilgodehavender -344.334 -5.208.304
/Z&ndring i leverandgrer mv. 18.043.971 672.927

-75.712.508 -64.508.189
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Havnetrekanten A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Z&ndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov n.r 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer fglgende
a2@ndringer til indregning og maling for:

- Geeld til finansiering af investeringsejendomme males fremover til amortiseret kostpris. Tidligere blev galden
malt til dagsvaerdi. | henhold til overgangsbekendtggrelsens § 1 kan dagsvaerdi i henhold til seneste arsrapport fgr
overgang til de nye regler anvendes som ny kostpris. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallene for
2015.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af ejendomsomkostning-
er og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsazetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes mod-
taget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefglje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme der
ikke er direkte opkraevet hos lejerne.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
kontorholdsomkostninger mv.

Havnetrekanten A/S - Arsrapport for 2016 16



Anvendt regnskabspraksis

Veerdiregulering af investeringsejendomme

Vardiregulering af investeringsejendomme indeholder arets aendring i dagsveerdien af investeringsejendomme og
tilhgrende geeld.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme udggr investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investere-
de kapital i form af Igbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. ksbsomkostninger.
Projektejendomme males til kostpris indtil projektet er faerdigt, hvorefter det feerdige projekt males til dagsveerdi.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opfgrelsen af investeringsejendomme indregnes i kost-
prisen i opfgrelsesperioden.

Efter fgrste indregning males investeringsejendomme til dagsveerdi. Vaerdireguleringer af investeringsejendomme
indregnes i resultatopggrelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har vaeret vanskeligheder med klassifikationen af eiendommene som investe-
ringsejendomme.
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Anvendt regnskabspraksis

Dagsvaerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa arms
lengde vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsvaerdi medfgrer vaesentlige regnskabsmaessige skgn.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaerende ar ikke har vaeret muligt at finde dagsveerdien ved hjzelp af mar-
kedsinformationer, hvorfor vaerdianszettelsen er sket pa baggrund af diskonteringsmodeller.

Dagsveerdien for investeringsejendomme er pr. 31. december 2016 fastsat ved anvendelse af en afkastbaseret veer-
diansaettelsesmodel. Beregningerne tager udgangspunkt i budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der
karakteriseres ved at vaere enkeltstdende begivenheder. Denne normalindtjening kapitaliseres med en individuelt
fastsat afkastprocent. Den herved beregnede vaerdi korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sasom likvid-
er, deposita mv., safremt disse ikke indgar saerskilt andet sted i balancen, hvorved dagsvaerdien fremkommer.

Afkastprocenterne pa investeringsejendommen er fastsat til 8 %.
Projektejendomme til kostpris udggr 66.580 t.kr. pr. 31. december 2016.

Selskabets ejendomsportefglje bestar af ejendomme beliggende i Horsens. Veerdianszettelsen af investerings-
ejendommene er foretaget under forudsaetning af lav tomgang samt et stabilt lejeniveau og vedligeholdelses-
omkostninger.

De anvendte skgn er baseret pa oplysninger samt forudsaetninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omsteendigheder vil sandsynligvis afvige fra
de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser
kan veere vaesentlige.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris.. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, indirekte produktionsomkost-
ninger samt renteomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansiel-
le forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestregmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, s&endring i
driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrésmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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