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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1.
januar 2016 - 31. december 2016 for Frederik Christiansen Food A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse om de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 9. maj 2017

Direktion: BAA /d/ M

Lars Thybo Weibel

Bestyrelse
,-’7
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Henning Jensg Karin Maller Brown ~ Lars Thybo Weibel
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frederik Christiansen Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frederik Christiansen Food A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifaige disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konkiusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vazsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gacldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

> |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladeiser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

> Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

b Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
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revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 9. maj 2017

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

ey
'] LA .
.--":;:.f\l .-'{"‘ ﬁ".tr,.

Hans PeterRoug
statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

Arsrapporten
Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige oplysninger til bedemmelse af selskabets
gkonomiske stilling, arets resultat og den finansielle udvikling fremgar af arsrapporten:

Frederik Christiansen Food A/S
Selskabets eneste aktivitet vedr. indtaegter fra agenturrettigheder.

Selskabet har hjemsted i Vejle, hvorfra aktiviteten administreres.

Resultat 2016
2016 er gaet som forventet.

Aret er prasget af aktiviteten, agenturrettigheder, og indtaegt herfra samt omkostninger til
opretholdelse af denne aktivitet i aret. Det primaere driftsresultat for aret ender pa 2,9 mill. kr., og
arets resultat efter skat ender pa et tilfredsstillende niveau pa 2,2 mill. kr., i forhold til et resultat pa
1,8 mill. kr. i 2015.

Selskabets egenkapital pr. 31. december 2016 er efter arets resultat pa 4,4 mill.kr.

Disponering af arets resultat

Arets resultat efter skat pa t.kr. 2.234 foreslads sammen med udlodning af udbytte overfart til neeste
ar. Selskabets egenkapital er positiv med t.kr. 4.456. Arets resultat er sdledes i overensstemmelse
med de forventninger, som udtryktes i selskabets seneste arsrapport.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet haendelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse pa bedemmeilsen af arsrapporten.

Forventet udvikling 2017
Selskabet forventer i 2017 et positivt resultat, som falge af indteegter fra agenturrettigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som finansielle indtzegter eller finansielle
omkostninger.

Koncernregnskab
Arsregnskabet for Frederik Christiansen Food A/S indgar sammen med tilknyttede virksomheder i
koncernregnskab for Orkla ASA, Norge.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar
levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre indtaegter
Andre indtaegter omfatter indtaegter fra agenturrettigheder. Indtaegten indregnes eksklusive moms
i forbindelse med fakturering.

Salgs- og distributionsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte
varer samt til salgskampagner.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af
selskabet.

Renteindtzegter og renteudgifter
Renteindtaegter og renteudgifter omfatter realiserede renteindtzegter og -renteudgifter.
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Skat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imadegaelse af forventet tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt under regnskabsaret, preesenteres som en szerskilt post under
egenkapitalen.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel
veerdi.



Note

Frederik Christiansen Food A/S 9
RESULTATOPGORELSE FOR 2016
2015
2016 1.000 kr
Nettoomsaetning - -
Andre driftsindtaegter 3.012.642 2.659
Omkostninger distribution salg og admin (16.360) (25)
Personaleomkostninger (120.000) (120)
2.876.281 2.514
DRIFTSRESULTAT 2.876.281 2.514
Renteindtaegter - -
Renteudgifter (11.769) (145)
RESULTAT ORDINAR DRIFT 2.864.512 2.369
RESULTAT FOR SKAT 2.864.512 2.369
Skat af arets resultat (630.264) (557)
ARETS RESULTAT 2.234.248 1.812
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.000
Overfort til naaste ar (765.752) 812
2.234.248 1.812
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER 2015
2016 1.000 kr

Note

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 3.126 5

4  Tilgodehavender tilknyttede selskaber 5.096.863 3.435
3  Udskudt skatteaktiv 2.751 4
Andre tilgodehavender 15.000 180
5.117.740 3.624
Omsaetningsaktiver i alt 5.117.740 3.624

AKTIVER | ALT 5.117.740 3.624
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Note
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

EGENKAPITAL
Aktiekapital
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

GALD

Kortfristet gasld
Geeld tilknyttede selskaber
Anden gaeld

Gaeld i alt

PASSIVER I ALT

Leje og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelse
Naerstdende parter
Koncernforhold

11
2015
2016 1.000 kr

500.000 500
955.623 1.721
3.000.000 1.000
4.455.623 3.221
641.287 383
20.830 20
662.117 403
662.117 403
5.117.740 3.624
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NOTER
2015
2016 1.000 kr.
1 Personaleomkostninger
Len og gage 120.000 120
120.000 120
Len og gager vedr. viderefaktureret lan
Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskasftigede medarbejdere var - -
2 Renteudgifter
@vrige renteudgifter 11.769 145
11.769 145
3 Skat
Skat i resultatopgerelsen
Hensat til aktuel skat 628.787 383
Regulering af hensasttelse til udskudt skat/skatteaktiv 1.406 174
Regulering til tidligere ar 71
630.264 557
4 Tilgodehavender tilknyttede selskaber
Frederik Christiansen Food A/S indgar i cash pool-ordning med koncernen
5 Egenkapital
Bevaegelserne i egenkapitalen kan specificeres saledes:
Arets Udbetalt
Primo resultat Udbytte Ultimo
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfert resuitat 1.721.375 (765.752) 955.623
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 3.000.000 (1.000.000) 3.000.000
Egenkapital 31/12 2016 3.221.375 2.234.248 (1.000.000) 4.455.623
Aktiekapitalen er fordelt pa: Palydende Antal aktier
1000 kr 500

Aktiekapitalen er ikke opdelt i aktieklasser.

Aktiekapitalen er uzendret for de seneste 5 ar.
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6 Leje og leasingforpligtelser
Selskabet har ingen leje- eller leasingforpligtelser pr. 31. december 2016.

7 Eventualforpligtelse
Frederik Christiansen Food A/S er sambeskattet med sosterselskabet Orkla DK A/S, som
administrationsselskab, og haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter,
som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

8 Nertstaende parter
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pé Frederik Christiansen Food A/S :
CBP A/S 100%

Frederik Christiansen Food A/S har haft falgende transaktioner med neertstadende parter:

2015
2016 1.000 kr.
Salg af serviceydelser til moderselskab 3.012.642 2.659
Keb af serviceydelser fra moderselskab 120.000 120
Tilgodehavender tilknyttede selskaber 5.096.863 3.435
Geeld tilknyttede selskaber 641.287 383

9 Koncernforhold
Frederik Christiansen Food A/S indgar i koncernregnskabet for Orkla ASA, Norge.
Koncernrapport kan rekvireres fra: Orkla ASA, Postboks 423, Skeyen, 0213 Oslo, Norge
eller hentes fra web siden: http://www.orkla.com/annual-report/




