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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for FOS Holding ApS .

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brovst, den 17. marts 2017.

Direktion

Pia Elisabeth Barris Ole Christensen Fuglsang



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i FOS Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FOS Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.



Den uafhangige revisors erklaeringer

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Pandrup, den 17. marts 2017

HS Revision & Radgivning
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 92 02 89

Henning Studsgaard

Registreret revisor
FSR - danske revisorer



Selskabsoplysninger

Selskabet FOS Holding ApS
Ejstrupvej 20, Tranum
9460 Brovst

CVR-nr.: 2993 17 47
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Pia Elisabeth Barris
Ole Christensen Fuglsang

Revisor HS Revision & Radgivning
Godkendt Revisionspartnerselskab
Torvegade 7
9490 Pandrup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at foretage investering i anlegsaktiver, herunder fast ejendom og vardipapirer, samt
hermed efter direktionens skgn beslegtet virksomhed.

Vaesentlige endringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsregnskabsloven er @ndret, sa det ikke lengere er muligt at klassificere foreslaet udbytte som geld i balancen.
Som fglge heraf er regnskabspraksis @ndret pa fglgende omrader:

e Forslag til udbytte er praesenteret som en sa@rlig reserve under egenkapitalen.

For en beskrivelse af praksisendringen og effekten pa indevarende og foregdende regnskabsar henvises til
afsnittet "Zndring i anvendt regnskabspraksis" i anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FOS Holding ApS for 2016 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

/Endring i anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabsloven er @ndret, sa det ikke lengere er muligt at klassificere foreslaet udbytte som geld i balancen.

Som fglger heraf er anvendt regnskabspraksis @ndret pa fglgende omrader:

e Forslag til arets udbytte er praeesenteret som en sarlig reserve under egenkapitalen. Tidligere blev forslag
til udbytte indregnet som geldsforpligtigelse.

Sammenligningstal er tilpasset den &ndrede regnskabspraksis.
Den akkumulerede virkning af praksisendringerne udggr pr. 31. december 2016

e Egenkapitalen forgges med 101 tkr., som vedrgrer reklassifikation af arets udbytte.
Egenkapitalen pr. 31. december 2015 er forgget med 101 tkr.
Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis ugendret i forhold til sidste ar.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttotab
Bruttotab er en sammendragning af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat.

Finansielle indtaegter
Renteindtegter og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del af
skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som ”selskabsskat” under galdsforpligtelser.

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen
under “Tilgodehavender fra dattervirksomheder” eller ”Geld til dattervirksomheder”.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis
metode.

Kapitalandelene males med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi pa balancedagen.
Resterende goodwill-belgb indgar i verdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en
forholdsmassig andel af kapitalandelene.

I resultatopggrelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder. Hvor
ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmassig resultatandel. Arets afskrivning pa goodwill er
fratrukket i de indregnede resultatandele.

Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes verdi indregnes under egenkapitalposten
“Nettoopskrivning efter indre vardis metode”.

Tilgodehavender hos modervirksomhed
Miales til palydende vardi. Tilgodehavendet forrentes pa markedsvilkar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post
under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Gzld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer

amortiseret kostpris i al vesentlighed til nominel restgeld.

Selskabsskat, periodeafgransningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsverdi.



Resultatopggarelse 1. januar - 31. december
Note

Bruttotab

Ordingert resultat fgr finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder..................
Andre finansielle iINAt@RELEr ..........coceeiiiiieiiiiiieeeeeeee e
Andre finansielle OMKOStNINGET .......ccccevviiriiniiiiiiieieeeeneeree e

Resultat fgr skat

SKat af AretS TESULLAL ...veeeeeeeeee et ee e e e e e e eeeeeeas

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt fra tidliZere ar........oocevverveeeieieieeeeeese e
ATCES TESUILAL ...

Til disposition

Udbytte for regnskabSaret ..........c.coeeveieerenireneneneeeeeeceeee
OVErfArt til NEBSLE AL ....eveueeinieiiieieiei e

Disponeret i alt

2016 2015

kr. tkr.

-5.875 -6
-5.875 -6
-533.897 -20
3.735 2

0 0

334 0
-536.371 -24
0 0
-536.371 -24
5.099.762 5.225
-536.371 -24
4.563.391 5.201
100.000 101
4.463.391 5.100
4.563.391 5.201




Balance 31. december

Note 2016 2015
kr tkr

Aktiver
Anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........c..ccocceeveeniancnncnncn, 5.365.958 5.239
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.365.958 5.239
Anlaegsaktiver i alt 5.365.958 5.239
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............coceveennennen. 94.170 98
Tilgodehavender i alt 94.170 98
Likvide beholdninger 22 0
Omsatningsaktiver i alt 94.192 98
Aktiver i alt 5.460.150 5.337
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Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........ccccoooiiiiiiiiniiniiiie e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode ............
OVEITBIT TESULLAL ..ooveeeeeieeeiieeeeee et eeeeeeaaes
FOreslaet UdDYE .......ooveuveeieeieeieieieeieseeeeee e

Egenkapital i alt 1

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ...........cocceeveeneenieniieniennnen.
ANAEn GRLA ...ooouviiiiiiiii e

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsa®tninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter m.v. 3
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2016 2015

kr. tkr.
125.000 125
760.500 0
4.463.391 5.100
100.000 101
5.448.891 5.326
5.000 5
6.259 6
11.259 11
11.259 11
5.460.150 5.337




Noter til arsrapporten

Egenkapital Selskabs- Andre reserver Udbytte Overfort I alt
kapital resultat

kr. kr. kr. kr. kr.

Saldo primo.......c.ccceceee.. 125.000 0 101.200 5.099.762 5.325.962

Arets resultat................ 0 760.500 100.000 -636.371 224.129

Udbetalt udbytte........... 0 0 -101.200 0 -101.200

Saldo ultimo................. 125.000 760.500 100.000 4.463.391 5.448.891

Selskabskapitalen har ikke veret @ndret i de seneste 5 ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet nogen form for sikkerhed.

Eventualposter m.v.

Selskabet hefter solidarisk med datterselskabet for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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