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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for PIVOTAL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen fravaelger forsat revision. Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Alsgarde, den 12. maj 2022

Direktion

Jacob Thorngaard
Direktgr

Bestyrelse

Hans-Henrik Thorngaard Lene Thorngaard Jacob Thorngaard
Medlem Medlem Medlem
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i PIVOTAL A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for PIVOTAL A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 pa grundlag af

selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 12. maj 2022
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 30195264

Jacob Ulrikkeholm Klinkby
Statsautoriseret revisor
mne45875
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Direktion

Bestyrelse

Revisor

2742/fvj/db
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CVR-nr. 29928444
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Jacob Thorngaard, Direktgr

Hans-Henrik Thorngaard
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Jacob Thorngaard
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udgve konsulent virksomhed i bred forstand.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa 1.131.970
kr., og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa 761.799 kr., og en egenkapital pa
695.220 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for PIVOTAL A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger ssmmendrages i arsrapporten til posten
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig til arets
ekstraordinare resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til drets ordinaere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Thorngaard Holding ApS-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i henhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedszettelse af
eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter indestaender i kreditinstitutter.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

Note

2021 2020

kr. kr.
1.452.945 657.254
1.452.945 657.254
-636 -219
1.452.309 657.035
-320.339 -145.804
1.131.970 511.231
1.155.000 300.000
-23.030 211.231
1.131.970 511.231
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

10

Note

2021 2020

kr. kr.
355.564 0
0 530.000

783 1.319
356.347 531.319
405.452 216.234
761.799 747.553
761.799 747.553
500.000 500.000
195.220 218.250
695.220 718.250
16.424 17.084
45.078 12.219
5.077 0
66.579 29.303
66.579 29.303
761.799 747.553
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2021
Udbytte

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Ekstra-
ordinaert
Virksomheds- Overfgrt Udbytte for
kapital resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr.
500.000 218.250 0 718.250
0 0 1.155.000 1.155.000
0 0 -1.155.000 -1.155.000
0 -23.030 0 -23.030
500.000 195.220 0 695.220

11
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Noter

1. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af skat vedr. tidligere ar

2. Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

12

2021 2020

kr. kr.
320.078 145.804
261 0
320.339 145.804
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