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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021 
for PIVOTAL A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. 
december 2021.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Ledelsen fravælger forsat revision. Betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet anses som opfyldt.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
Ålsgårde, den 12. maj 2022

Direktion

Jacob Thorngaard

Direktør

Bestyrelse

Hans-Henrik Thorngaard Lene Thorngaard Jacob Thorngaard

Medlem Medlem Medlem
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Til den daglige ledelse i PIVOTAL A/S
 
Vi har opstillet årsregnskabet for PIVOTAL A/S for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021 på grundlag af 
selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og 
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af 
årsregnskabet, er Deres ansvar.
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke 
forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at 
opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er 
udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 

Helsingør, den 12. maj 2022

Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

CVR-nr. 30195264

Jacob Ulrikkeholm Klinkby

Statsautoriseret revisor

mne45875
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Virksomheden PIVOTAL A/S

Odinshøjvej 22 

3140 Ålsgårde

Telefon 32500600

E-mail jacob@pivotal.dk

CVR-nr. 29928444

Regnskabsår 1. januar 2021 - 31. december 2021

Direktion Jacob Thorngaard, Direktør

Bestyrelse Hans-Henrik Thorngaard

Lene Thorngaard

Jacob Thorngaard

Revisor Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma

Stationspladsen 1 og 3

3000 Helsingør

CVR-nr. 30195264

2742/fvj/db 
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at udøve konsulent virksomhed i bred forstand. 
 
Usikkerhed ved indregning eller måling
Der er ingen væsentlige usikkerheder ved indregning eller måling.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat på 1.131.970 
kr., og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum på 761.799 kr., og en egenkapital på 
695.220 kr.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle 
stilling.
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Generelt
Årsrapporten for PIVOTAL A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post.
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgår i resultatopgørelsen under finansielle 
poster.
 

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste og -tab
Nettoomsætning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger sammendrages i årsrapporten til posten 
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i årsregnskabslovens § 32. 
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Finansielle 
poster omfatter renteomkostninger. 
 
Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til bevægelser 
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgørelsen, og som knytter sig til årets 
ekstraordinære resultat, henføres hertil, mens den resterende del henføres til årets ordinære resultat. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Thorngaard Holding ApS-koncernens 
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i 
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår af konsolideringen. 
 
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i henhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsættelse af 
eget skattemæssigt overskud. 
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Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Likvider
Likvider omfatter indeståender i kreditinstitutter.
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter.
 
Gældsforpligtelser
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører  samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, 
hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Bruttofortjeneste 1.452.945 657.254

Driftsresultat 1.452.945 657.254

Finansielle omkostninger -636 -219

Resultat før skat 1.452.309 657.035

Skat af årets resultat 1 -320.339 -145.804

Årets resultat 1.131.970 511.231

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 1.155.000 300.000

Overført resultat -23.030 211.231

Resultatdisponering 1.131.970 511.231
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Note
2021

kr. 
2020

kr. 

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 355.564 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 530.000

Andre tilgodehavender 783 1.319

Tilgodehavender 356.347 531.319

Likvide beholdninger 405.452 216.234

Omsætningsaktiver 761.799 747.553

Aktiver 761.799 747.553

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 195.220 218.250

Egenkapital 695.220 718.250

Leverandører af varer og tjenesteydelser 16.424 17.084

Selskabsskat 45.078 12.219

Anden gæld 5.077 0

Kortfristede gældsforpligtelser 66.579 29.303

Gældsforpligtelser 66.579 29.303

Passiver 761.799 747.553

Eventualforpligtelser 2

Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 3
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  Ekstra-  

  ordinært  

Virksomheds- Overført Udbytte for  

kapital resultat året I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2021 500.000 218.250 0 718.250

Udbytte 0 0 1.155.000 1.155.000

Betalt udbytte 0 0 -1.155.000 -1.155.000

Årets resultat 0 -23.030 0 -23.030

Egenkapital 31. december 2021 500.000 195.220 0 695.220
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2021 2020

 kr. kr.

1. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 320.078 145.804

Regulering af skat vedr. tidligere år 261 0

320.339 145.804

2. Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsætninger pr. statusdagen.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lene Thorngaard
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Pivotal A/S
Serienummer: PID:9208-2002-2-899447844173
IP: 176.22.xxx.xxx
2022-05-20 08:43:38 UTC

Jacob Thorngaard
Bestyrelsesmedlem
På vegne af: Pivotal A/S
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2022-05-20 10:10:43 UTC
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Direktør og dirigent
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Statsautoriseret revisor
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NZ/rErCIpJ0GLKDezmle4OrZwIGLg6lAjMq1785cmM21LULXnrn2pEBcOXerq6wP1XyL42xHDz0x
STLBd8AzwbYZ42f/FvvswrqOzxoTo0MUEe0YPB9ToVuQSTYolA8Wpt5WOUhWrGgS/fjoFrckTzA6
oaAodYslyY7fhX/nIUmuJfqMFNjytamkMSNLcA==
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  _challenge REdGRzgtQ09WMVQtV1EwNkgtWlhFRFQtWjg3UUEtVDBNVEc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0yMCAxNjozMzo1OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 hTeQ0gsqMDbbAVCrBJxfHV4DXY0egj+ouaVYzBYo0X8=


 
LuxxSJpbLyFEd2BEyzCzu116rpRV3pyYS3AQaecTF0jiM3cAmRUfqIIIBtY0CZ6HDOYPkzn0xFol
ElLxZ8Ok3FrpKc/bMi56f9MvVenCjAoNQWYNFB8Wo0Xzuj0/yuVApAJpD45sNP06ezYsKVg6Rxgp
63CC3pcv1KRNV8ad63xHbPMMUkAgOWlOhW54G29skonkQQ8VE1okduF4zn/QIx06o5g3DpHmupex
8Qb9ZcWAYXanMpjV98LAYISOVFP0USRH1blQL0iwkpktrROffDPhVU7F0+gJfgX1s6lTA6Bg/NtV
1qnY86dZslF/y6X1RvSDy9/VB6xEBvLR0aK9Zw==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNjcgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI5NDg1NDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiMDZJUE8tWEFRQUstRlpDTTAtRzFLSVYtRTFGWUEtQkk2SVYiLCJkaWdlc3QiOiI5ODg0MDdkZTA1YTMyNTQ3YjhkMTBkM2FjYjIyNTZhNzk0MjkyMGY5NjFmZDkyOGQ4ODQ1NGM4MmNlZmEyMmVmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMVFFMzMtV1BLM0ItSkVCMU0tWUNQRk4tNUY1QkgtRk42VDciLCJkaWdlc3QiOiJmZjUzMDUyOWMyOWJiYTk0YjRjOTY4ZjdlMzM5NTNhNjg3ZWE3ODJhMWQ4MzEzZThkZjQ5ZjQxOTZjNjgwY2E4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
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