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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Pivotal A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019.

Ledelsen fravaelger fortsat revision. Betingelserne er stadig opfyldt.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Alsgarde, den 13. maj 2020

Direktion

Jacob Thorngaard

direktor

Bestyrelse

Hans-Henrik Thorngaard Lene Thorngaard Jacob Thorngaard
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Pivotal A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Pivotal A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa grundlag af
selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR —
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 13. maj 2020
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr.301952 64

Peter Kallermann
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne8285
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at udgve konsulent virksomhed i bred forstand.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud p& 15.002 kr., hvilket ledelsen anser for utilfredsstillende. Egenkapitalen
udggr 507.020 kr. pr. 31. december 2019.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Pivotal A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Langfristede aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Nettoomszetning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger sammendrages i arsrapporten til posten
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Thorngaard Holding ApS-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsattelse
af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2019

2019 2018
Note kr. kr.

Bruttotab -16.260 1.193.760
Personaleomkostninger 1 0 -842.027
Af- og nedskrivninger 0 -1.970
Resultat af ordinaer drift -16.260 349.763
Finansielle omkostninger -32 -2.333
Ordinzert resultat for skat -16.292 347.430
Skat af arets resultat 2 1.290 -77.820
ARETS RESULTAT -15.002 269.610
Resultatdisponering:

Udbytte 0 300.000
Overfg@rt resultat -15.002 -30.390

-15.002 269.610
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLZEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavenderi alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER | ALT

2019 2018
Note kr. kr.

0 0
3 0 0
0 0
475.000 475.000
3.584 0
10.282 0
488.866 475.000
38.814 138.136
527.680 613.136
527.680 613.136
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
Selskabskapital
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL | ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2019 2018
Note kr. kr.

500.000 500.000
7.020 22.022
507.020 522.022
20.660 660
0 82.704
0 7.750
20.660 91.114
20.660 91.114
527.680 613.136
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ARSREGNSKAB

EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2019

Selskabskapital:
Primo
Ultimo i alt

Overfgrt resultat:
Primo

Afgang

Ultimo i alt

Udbytte:
Tilgang
Afgang
Ultimo

Egenkapital i alt

2019 2018
kr. kr.

500.000 500.000
500.000 500.000
22.022 52.412
-15.002 -30.390
7.020 22.022
0 -300.000
0 300.000
0 0
507.020 522.022
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ARSREGNSKAB
NOTER

2019 2018

kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger 0 609.000
Pensioner 0 150.000
Ombkostninger til social sikring 0 83.027
Personaleomkostninger 0 842.027
Gennemesnitligt antal ansatte 0 1
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat -3.584 82.704
Z&ndring i udskudt skat 0 -4.956
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 2.294 72
Skat af arets resultat -1.290 77.820
3. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo 0 102.000
Afgang 0 -102.000
Kostpris, ultimo 0 0
Af- og nedskrivninger, primo 0 22.100
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivning pa afha&ndede aktiver 0 -22.100
Af- og nedskrivninger, ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo 0 0

4. Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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