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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022
for PIVOTAL A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31.

december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen fravaelger forsat revision. Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Alsgarde, den 24. marts 2023

Direktion

Jacob Thorngaard

Direktor

Bestyrelse

Hans-Henrik Thorngaard Lene Thorngaard Jacob Thorngaard
Medlem Medlem Medlem
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i PIVOTAL A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for PIVOTAL A/S for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 pa grundlag af

selskabets bogf@ring og @gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstzendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 24. marts 2023
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 30195264

Jacob Ulrikkeholm Klinkby
Statsautoriseret revisor
mne45875
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Direktion

Bestyrelse

Revisor

2742/cl/db

PIVOTAL A/S

Odinshgjvej 22

3140 Alsgarde

CVR-nr. 29928444

Regnskabsar 1. januar 2022 - 31. december 2022

Jacob Thorngaard, Direktgr

Hans-Henrik Thorngaard
Lene Thorngaard
Jacob Thorngaard

Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
Stationspladsen 1 og 3

3000 Helsinggr

CVR-nr. 30195264
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udgve konsulent virksomhed i bred forstand.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december 2022 udviser et resultat pa 2.381.881
kr., og selskabets balance pr. 31. december 2022 udviser en balancesum pa 697.776 kr., og en egenkapital pa
622.101 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for PIVOTAL A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og eksterne omkostninger ssmmendrages i arsrapporten til posten
bruttofortjeneste efter bestemmelserne i arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopggrelsen, og som knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Thorngaard Holding ApS-koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i henhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedszettelse af
eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gzld til leverandgrer samt anden gald, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

Note

2022 2021

kr. kr.
3.902.790 1.452.945
-841.136 0
3.061.654 1.452.945
-6.749 -636
3.054.905 1.452.309
-673.024 -320.339
2.381.881 1.131.970
2.455.000 1.155.000
-73.119 -23.030
2.381.881 1.131.970
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Balance 31. december 2022

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

10

Note

2022 2021

kr. kr.
316.720 355.564
1.690 783
6.976 0
325.386 356.347
372.390 405.452
697.776 761.799
697.776 761.799
500.000 500.000
122.101 195.220
622.101 695.220
15.000 16.424
0 45.078
60.675 5.077
75.675 66.579
75.675 66.579
697.776 761.799
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Egenkapitalopggrelsen

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Ekstra-
ordinzert
Virksomheds- Overfort Udbytte for
kapital resultat aret 1 alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 195.220 0 695.220
0 0 -2.455.000 -2.455.000
0 -73.119 2.455.000 2.381.881
500.000 122.101 0 622.101

11
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Noter

2022 2021
kr. kr.

1. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 673.024 320.078
Regulering af skat vedr. tidligere ar 0 261
673.024 320.339

2. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Thorngaard Holding ApS (CVR-nr. 27389902), der

er administrationsselskab i sambeskatningen.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

12
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMS4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTY2NjU1OTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiWlFMOFgtRlMyQVotMzVORTYtQ0VFRVQtSVg2SDAtQzJRT0giLCJkaWdlc3QiOiI0ZjgwOTgyN2U1NTQ2YmYzMDY5ZjQ0OTBmMmRjZjBhMGMzMTQ2ZTBmMjM0NWU2MjhmZmI1ZTQ5Y2YwYjlkZDZjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSjFMUUgtTFBHNFQtOE1ISUEtSVNYTjMtV0xHTlktUVNFWUoiLCJkaWdlc3QiOiI4NWZkZjBjN2ZiNzc3NzMwOTgxNTk3Mjc3NTQxMTkxODllZmM3Y2U4YjYzOWJiNGViN2U4MDI1MzZiMDMzOGI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDRUVEMtWjFFRDAtMU4xWlMtN0lOMEEtT1hRT1ctR0tRTDI=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0yNiAxODoyMToxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                               
 ========================= ================================== ================= ======================================================================================================================= 
  2023-03-24 08:53:37 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    The document was created                                                                                               
  2023-03-24 08:53:37 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Thorngaard"                                                                    
  2023-03-24 08:53:37 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby"                                                    
  2023-03-24 08:53:37 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lene Thorngaard"                                                                     
  2023-03-24 08:53:37 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans-Henrik Thorngaard"                                                              
  2023-03-24 08:53:39 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Thorngaard" at "jacob@pivotal.dk"                                           
  2023-03-24 08:53:39 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Thorngaard" at "letho@dadlnet.dk"                                            
  2023-03-24 08:53:39 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans-Henrik Thorngaard" at "hanshenrik@thorngaard.org"                            
  2023-03-24 08:59:59 UTC   Lene Thorngaard                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 09:00:36 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 09:00:36 UTC   Lene Thorngaard                    176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 09:29:34 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 09:29:34 UTC   Lene Thorngaard                    176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 09:30:52 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 09:30:52 UTC   Lene Thorngaard                    176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 09:30:55 UTC   Penneo system                      176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 09:31:11 UTC   Lene Thorngaard                    176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-03-24 10:32:24 UTC   Jacob Thorngaard                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 11:16:05 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 11:16:50 UTC   Dorte Bjerregård                   217.74.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Hans-Henrik Thorngaard" at "hanshenrik@thorngaard.org"                            
  2023-03-24 14:32:06 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 14:32:07 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 14:34:23 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 14:34:23 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 14:36:33 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 14:36:33 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 14:39:22 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 14:39:22 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 14:41:37 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 14:41:37 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 14:45:29 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 14:57:15 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 14:57:15 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 14:57:17 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                     
  2023-03-24 14:57:45 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 14:57:45 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:02:12 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:02:13 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:03:55 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:03:55 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:05:41 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:05:41 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:08:12 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:08:12 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:10:25 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:10:26 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:10:41 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:10:57 UTC   Hans-Henrik Thorngaard             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                                    
  2023-03-24 15:45:57 UTC   Penneo system                      188.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:45:57 UTC   Jacob Thorngaard                   188.183.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:48:59 UTC   Penneo system                      188.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:48:59 UTC   Jacob Thorngaard                   188.183.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-24 15:49:01 UTC   Penneo system                      188.183.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                
  2023-03-24 15:49:29 UTC   Jacob Thorngaard                   188.183.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
  2023-03-24 15:49:30 UTC   Dorte Bjerregård                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby" at "jk@kallermann.dk"                           
  2023-03-26 15:50:13 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby" at "jk@kallermann.dk"                  
  2023-03-26 18:20:49 UTC   Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-26 18:20:50 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                
  2023-03-26 18:21:23 UTC   Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby   40.94.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                  
  2023-03-26 18:21:24 UTC   Penneo system                      40.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                
  2023-03-26 18:21:47 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                             
  2023-03-26 18:21:47 UTC   Jacob Thomas Ulrikkeholm Klinkby   217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                   
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