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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2023 for DAH Planning & Analysis ApS.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@stbirk, den 3. juni 2024

Direktion

Daniel Hgjer
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren af DAH Planning & Analysis ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DAH Planning & Analysis ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hegjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Dstbirk, den 3. juni 2024

Elley Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR nr. 10938694

Claus Elley
Registreret revisor
mne236
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedformal er udvikling af planlaegningsveerktgijer til bedre projekt- og
ressourcestyring samt ydelse af support inden for planleegning, analyse, claim management og
projektstyring.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes en fornuftig omsaetning samt et lille overskud i 2024. Der er fortsat flere
igangveerende opgaver med Igbetid over flere ar og der kommer ligeledes flere mindre opgaver
ind, som kan handteres parallelt med de store opgaver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for DAH Planning & Analysis ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetsere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortienesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger
til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opharer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa feolgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og 8ar 0%

inventar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 32.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante
beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i
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udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gzeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGOQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

2023 2022
BRUTTOFORTJENESTE .........ccooiiiiiiiiiiiiieen, 3.608.460 1.775.987
1 Personaleomkostninger ..., -2.362.368 -1.149.017
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiVer ... -100.385 -41.940
DRIFTOSRESLULTAT........... . ccoon: s s samen oo s s ¢ s 1.145.707 585.030
Andre finansielle indteegter ..., 8.407 3.736
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder .............cccociiiiniinnniinniens -1.148 -7.681
Andre finansielle omkostninger.........ccccceviiiiiiniiinnnee. -30.146 -32.228
RESULTAT FOR SKAT ....oooiiiiieeeeeeeece e 1.122.820 548.857
Skat af arets resultat............oooeiiiiiiiiiii -247.685 -123.004
ARETS RESULTAT ..o 875.135 425.853
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret.............cccceceenee. 250.000 100.000
Overfart resultat............coooiiiiiiiiiii e 625.135 325.853
DISPONERET I ALT ... 875.135 425.853
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ....................... 660.755 461.340
Materielle anlaegsaktiver.................ccccs 660.755 461.340
ANLAEGSAKTIVER..........oooiiiiiicec 660.755 461.340
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser................. 1.537.823 2.037.104
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 192.948 0
Andre tilgodehavender.............ccoiiiiiiiiiiiiiiies 487.321 261.819
Udskudt skatteaktiv...........ccccueeeiiiiiiiiiiiiiiie, 0 72.535
Tilgodehavender.................coooiiiiiiii e 2.218.092 2.371.458
Likvide beholdninger................cccooiiiiiiiiiee 896.197 593.320
OMSAETNINGSAKTIVER.........c.ooiiiiiiiiiiciiieee 3.114.289 2.964.778
AKTIVER.. ... .o 3.775.044 3.426.118
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

2023 2022
Virksomhedskapital...........cooooooiiiiiiii 125.000 125.000
Overfart resultat...........oooeeieiiiiiii e 1.273.580 648.446
Forslag til udbytte for regnskabsaret.............c.ccocceee 250.000 100.000
Egenkapital ... 1.648.580 873.446
Henseettelse til udskudt skat ..., 33.475 0
HENSATTE FORPLIGTELSER..............ccoooiiiiiin 33.475 0
Kreditinstitutter.............cooooe e 344.261 255.054
Langfristede gaeldsforpligtelser...................cccceeees 344.261 255.054
Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser......... 119.590 73.598
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .................... 977.568 1.566.139
Geeld til tilknyttede virksomheder ... 0 110.359
Selskabsskat ........oooooviiiiiiiii 141.675 0
ANdeN I ....oeeeeeeieec e 490.405 531.616
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .................... 19.490 15.906
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..................ccccccooeis 1.748.728 2.297.618
GALDSFORPLIGTELSER ........ccocooviiiiiiieeeeee 2.092.989 2.552.672
PASSIVER ... 3.775.044 3.426.118

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

VirksomhedSKapllal im0 .. s« s « s s swuss s sz s srmons

Virksomhedskapital ultimo ........................

Overfgrt resu
Arets resultat

[tat, Primo ........cccvveeiii

Overfort resultat ultimo..............cooooiiiiiiiieeeen,

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo ...................
Foreslaet udbytte ..........cocoeeiiiiiiiiiiie e

Udloddet udb

Y. e

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ............

Egenkapital

Side 16

2023 2022
125.000 125.000
125.000 125.000
648.445 322.593
625.135 325.853

1.273.580 648.446
100.000 0
250.000 100.000

-100.000 0
250.000 100.000
1.648.580 873.446
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NOTER

2023 2022
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget..........ccoceeeeiiii 4 2
L@NNINGET <« oot 2.230.650 1.053.523
PENSIONET .« ..oeiieieeee e 77.760 54.720
Andre omkostninger til social Sikring...........c.eeiiinis 53.958 40.774
Personaleomkostningerialt.........................ooooooil. 2.362.368 1.149.017

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Som helejet dattervirksomhed haefter
selskabet ubegreenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31.
december 2023 7.084 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerendet med Nordania A/S er der tinglyst ejendomsforbehold i
personbil, nom. kr. 342.231. Den bogfert veerdi af personbilen udger kr. 398.430.
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