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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2015 for DAH Planning & Analysis ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@stbirk, den 27. maj 2016

Direktion

Daniel Hgjer
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren af DAH Planning & Analysis ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for DAH Planning & Analysis ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlesegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

@stbirk, den 27. maj 2016

aus Elley
/Registreret revisor—
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedformal er udvikling af planlaegningsveaerktgijer til bedre projekt- og
ressourcestyring samt ydelse af support inden for planlaegning, analyse, claim management og
projektstyring.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen af softwaren "Portfolio Planner” forventes afsluttet i labet af 3. kvartal. Der forventes
kun et begreenset salg i 2016 hvor software tilbydes til nogle fa kunder. Grundet
udviklingsomkostningerne forventes der et beskedent overskud. Den daglige drift kan daekke
udviklingsudgifterne for Portfolio Planner, men ekstern kapital/partnerskab kan komme pa tale.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

| lgbet af 2016 skal en veekst strategi for bade konsulent og software delen udarbejdes. Det
forventes at denne bliver implementeret fra 2017. Der arbejdes pa at fa en bestyrelse / advisory
board pa plads i lgbet af aret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for DAH Planning & Analysis ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, andring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger
til ravarer og hjzelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta. Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og 3-8ar
inventar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlzegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien
opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£Endring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

2015 2014
BRUTTOFORTJENESTE.........coooiiiiiiiiiiiiiieeee e, 2.751.320 2.388.695
2 Porsonaleomkosininger sewsasassssnusimnmasmis -2.178.761 -1.696.709
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaldiver wmyssisemmomaenmmssssme -60.396 -59.969
DRIFTSRESULTAT .....cooiiieeeeeeee e 512.163 632.017
Indteegter af andre kapitalandele mv............................. 3.103 1.421
Andre finansielle indtaegter..........ccovvvviciei e 6.423 14.112
Finansielle omkostninger, der hidrarer fra
tilknyttede virksomheder ...........ccccooiiieieiiiiiieeee e -9.875 -8.150
Andre finansielle omkostninger..........cccocceevevveeeicineenn. -10.455 -32.743
RESULTAT FOR SKAT ... 501.359 606.657
Skat af arets resultat...........ccoceiiiiiiiii -116.112 -149.466
ARETS RESULTAT vocunmmsmonmemmimssamiuaias 385.247 457.191
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat...........ccoveeeeeiecieeeceee e, 385.247 457.191
DISPONERET 1 ALT somvemuassmmsssassssuimsemimig 385.247 457.191
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DAH Planning & Analysis ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

AKTIVER

2015 2014
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .............ccc........ 300.983 357.675
Indretning af lejede lokaler.............ccoovvieeiiiiin, 13.263 16.966
Materielle anlaagsaktiver...........ccccvvvvevieviinieeicennnn.. 314.246 374.641
ANLAEGSAKTIVER...........oooiiiiiiieeee e 314.246 374.641
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................. 643.733 699.500
Andre HlgodehaVender s s s 873.320 690.739
Periodeafgraensningsposter. ........cccccoeiiiiiiiiiiieciiiiins 28.600 17.400
THgodehavemder.......ummamnnnmnaniemasssnmse 1.545.653 1.407.639
Andre vaerdipapirer og kapitalandele ...............ccc.......... 120.097 116.994
Vardipapirer og kapitalandele..................ccccccoeees 120.097 116.994
Likvide beholdninger..................cc.ooviiiiiiiiii e 480.118 86.221
OMSAETNINGSAKTIVER ooy s susmmmissi 2.145.868 1.610.854
BAKTIVER .ottt s e sssaaasss 2.460.114 1.985.495
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

PASSIVER

2015 2014

Virksomhedskapital...........c.ccooeeeiiiiiiieee 125.000 125.000
Overler resultal........onamnumrmmnansnnrmmmsas 1.156.169 770.922

3 Egenkapital ... 1.281.169 895.922
Henszettelse til udskudt skat .. wiwuisisssismsssumssmnssins 23.452 23.218
HENSATTE FORPLIGTELSER..............ccccvevieiienne. 23.452 23.218
Kreditinstitutter..........ccooveee e 147.817 214.580

4 Langfristede geeldsforpligtelser................................ 147.817 214.580
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser......... 66.764 64.183
Kreditinstitutter.........oo o, 27.165 0
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccccoeeeeviivinnnenn. 297.582 241.636
Selskabsskat ..........ccooooiiiiiiiiiiiiiiiee e 115.878 143.545

P To =Ty e ro o1 SO —————————— 490.780 393.723
Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .................... 9.507 8.688
Kortfristede geeldsforpligtelser ................................. 1.007.676 851.775
GAELDSFORPLIGTELSER .........oooeeiiiiiiieeeeeeee e, 1.155.493 1.066.355
PRSSIVER - vmssumvmemmmommmsism s s e marsns 2.460.114 1.985.495

5 Eventualposter mv.
6 Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
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1 Selskabets hovedaktivitet

2015

ELLEY

reuision
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2014

Selskabets hovedformal er udvikling af planleegningsvaerktgjer til bedre projekt- og
ressourcestyring samt ydelse af support inden for planlzegning, analyse, claim management

og projekistyring.

2 Personaleomkostninger

LANNIRGEr wmnssmmnimsmas s s s s 2.098.814 1.661.685
PEeNSIONET ..ot 47.520 3.660
Andre omkostninger til social sikring..............cc.cccneel 32.427 31.364
Personaleomkostningerialt..................................... 2.178.761 1.696.709
Forslag il
resultat-
Primo disponering Ultimo
3 Egenkapital
Virksomhedskapital........................ 125.000 0 125.000
Overfart resultat............ccccvveeenen. 770.922 385.247 1.156.169
895.922 385.247 1.281.169
Geaeld i alt Geeld i alt Kortfristet  Restgeeld efter
primo ultimo andel 5ar
4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter................. 278.763 214.581 66.764 0
278.763 214.581 66.764 ]

5 Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Som helejet dattervirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske

selskabsskatter og
sambeskatningskredsen.

kildeskatter pa  udbytte,
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NOTER

2015 2014

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerendet med Santander Consumer Bank er det tinglyst
ejendomsforbehold for i alt kr. 251.000 i personbil Citroen Picasso, registreringsnummer

AJ85412.
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