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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive konsulent- og radgivende ingeniervirksomhed samt hermed
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for det forgangne &r er tilfredsstillende for selskabet.

Selskabet folger den vedtagne strategi og har foreget bade antallet af medarbejdere og strategiske
kunder.

Selskabet har etableret kontor i1 Hjerring og vil derigennem servicere kunder i Nord- og
Midtylland.

Selskabet oplever faldende aktivitet i branchen, men forventer et vendepunkt medio 2017 og
derfor et stadigt sterre behov for radgivning hos nye og eksisterende kunder.

Selskabet opretholder fortsat certificering af sit kvalitetsstyringssystem i1 henhold til ISO
9001:2008 og udvikler fortsat pa dette.

Det er ledelsens forventning, at selskabet 1 det folgende regnskabsér vil konsolidere sig som en af
de vasentligste samarbejdspartnere inden for den pharmaceutiske og bioteknologiske industri i
Nordeuropa og ekspandere 1 takt med forventning om eget eftersporgsel i lobet af 2017.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 for Andreasen & Elmgaard A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gladsaxe, den 16. januar 2017

Direktion

Per Elmgaard Rasmussen
direktor

Bestyrelse

Troels Wenzel Ostergaard Brian Andreasen Per Elmgaard Rasmussen
formand



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Andreasen & Elmgaard A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Andreasen & Elmgaard A/S for regnskabséret 1. oktober 2015
- 30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige-
re krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udforer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasent-
lig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og op-
lysninger 1 drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herun-
der vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virk-
somhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger 1 tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Keabenhavn, den 16. januar 2017

Harboe & Bille
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 33 64 94 52

Frederik Bille
Statsautoriseret revisor



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Andreasen & Elmgaard A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af direkte omkostninger og
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtegter ved salg af rddgivningsydelser indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og

forventes modtaget.

Nettoomsatningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.



Anvendt regnskabspraksis

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af fremmed assistance, der er anvendt for at opnd
arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.



Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.900 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter indregnes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfort resultat

Note 2015/16 2014/15

kr. t.kr.

26.124.218 15.560

1 -17.625.913 -12.587

8.498.305 2.973

-16.332 -44

8.481.973 2.929

290 3

0 -31

8.482.263 2.901

-1.869.270 -696

6.612.993 2.205

4.453.000 2.200

2.159.993 5

6.612.993 2.205

10



Balance pr. 30. september 2016

AKktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2015/16 2014/15

kr. t.kr.

16.340 33

2 16.340 33

139.123 134

139.123 134

155.463 167

8.440.802 6.045

128.574 0

53.349 53

0 15

99.360 171

8.722.085 6.284

9.366.774 4.000

18.088.859 10.284

18.244.322 10.451

11



Balance pr. 30. september 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden geld
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2015/16 2014/15
kr. t.kr.
520.000 520
5.218.410 3.058
4.453.000 0
3 10.191.410 3.578
8.920 0
8.920 0
1.845.492 730
1.845.492 730
1.761.386 1.073
729.554 283
3.707.560 2.587
0 2.200
6.198.500 6.143
8.043.992 6.873
18.244.322 10.451
4
5
6

12



Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015
Kostpris 30. september 2016

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2016

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2016

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
15.950.789 11.366
1.499.739 1.098

175.385 123

17.625.913 12.587
Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

450.184
450.184

417.512
16.332

433.844

16.340

13



Noter til Arsrapporten

3 Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2015
Arets resultat

Egenkapital 30. september
2016

4 Leje og leasingforpligtelser

Foreslaet ud-

Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Selskabs- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret [ alt
520.000 3.058.417 0 3.578.417
0 2.159.993 4.453.000 6.612.993
520.000 5.218.410 4.453.000 10.191.410
2015/16 2014/15
kr. tkr.
193.952 133.573
193.952 133.573

14



Noter til Arsrapporten

S Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Andreasen & Elmgaard Holding ApS. Som
helejet dattervirksomhed haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de ovrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er deponeret sikringskonto med saldo pr. 30.
september 2016 pé t.kr. 208.
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