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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for KRING A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. juni 2024

Direktion

Martin Kring
adm. direktor

Bestyrelse

Thomas Hjort Winther Jesper Kring Jacob Madsen

Martin Kring



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i KRING A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KRING A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-
et eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 28. juni 2024
CVR-nr. 332568 76

Crowe

Carsten Madsen
Statsautoriseret revisor
mnel0068



Selskabsoplysninger

Selskabet KRING A/S
Ragnagade 7
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr.: 29921571
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 26. september 2006
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Bestyrelse Thomas Hjort Winther
Jesper Kring
Jacob Madsen
Martin Kring
Direktion Martin Kring, adm. direkter
Revisor Crowe

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter er ledelsesradgivning indenfor nytenkning af forretningsmodeller
igennem strategisk anvendelse af informationsteknologi.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa DKK 1.547.883, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en negativ egenkapital pa DKK 3.282.148.

Ledelsen finder arets resultat som forventet.
Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KRING A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning, andre driftsindtaegter, direkte omkostninger og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt
og forventes modtaget. Nettoomsetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der aftholdes for at opna érets nettoomsetning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration, lokaler og tab pé debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og omkostninger, samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrerer regnskabséret.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalinteresser indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele 1 kapitalinteresser males til kostpris. 1 tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og méles til kostpris. Der afskrives ikke pé deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige veerdi af finansielle anleegsaktiver, der ikke males til dagsveaerdi, vurderes arligt
for indikationer pé vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter skyldige
omkostninger vedrerende omkostninger i indeverende ar.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat
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2023 2022

DKK TDKK
8.546.079 4.329
-9.890.695 -5.041
-1.344.616 -712
43.893 0
-159.310 -150
-1.460.033 -862
-87.850 -160
-1.547.883 -1.022
-1.547.883 -1.022
-1.547.883 -1.022




Balance pr. 31. december 2023

AKktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2023 2022

DKK TDKK
693.750 25
516.990 476
1.210.740 501
1.210.740 501
2.653.902 2.762
0 215
498.146 223
3.152.048 3.200
1.670.816 827
4.822.864 4.027
6.033.604 4.528




Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022
DKK TDKK

Passiver

Virksomhedskapital 750.000 750
Overfort resultat -4.032.148 -2.485
Egenkapital -3.282.148 -1.735
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.130.852 2.286
Anden gaeld 524.255 524
Langfristede geeldsforpligtelser 5 6.655.107 2.810
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 291.723 404
Anden geeld 2.161.422 2.881
Periodeafgraensningsposter 207.500 168
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.660.645 3.453
Gezldsforpligtelser i alt 9.315.752 6.263
Passiver i alt 6.033.604 4.528
Eventualforpligtelser 6

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

12



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
750.000 -2.484.265 -1.734.265
0 -1.547.883 -1.547.883
750.000 -4.032.148 -3.282.148




Noter

1 Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4  Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag

14

2023 2022

DKK TDKK
9.012.505 4.487
756.240 365
77.313 44
44.637 145
9.890.695 5.041
10 6
43.893 0
43.893 0
134.830 82
24.480 68
159.310 150
87.850 160
87.850 160




Noter

5 Langfristede geldsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

6 Eventualforpligtelser

Geld
Geald 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2023 2023 naste ar efter 5 ar
2.285.173 6.130.852 0 0
524.255 524.255 0 0
2.809.428 6.655.107 0 0

Selskabet har indgaet kontraktlige forpligtelser vedrerende lejemal for t.DKK 394 svarende til 6

maneders husleje.

Hzeftelser i sambeskatningen

Selskabet hafter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som

udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KRING Group A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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