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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Klarborg Holding ApS .

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 20. april 2017.

Direktion

KTristian Johannes Bach Jensen



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Klarborg Holding ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Klarborg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2016
- 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang pa arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kravede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Pandrup, den 20. april 2017

HS Revision & Radgivning
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 92 02 89

Henning Studsgaard

Registreret revisor
FSR - danske revisorer



Selskabsoplysninger

Selskabet Klarborg Holding ApS
Rgdhusvej 201, Moseby
9490 Pandrup

CVR-nr.: 29920923
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Kristian Johannes Bach Jensen

Revisor HS Revision & Radgivning
Godkendt Revisionspartnerselskab
Torvegade 7
9490 Pandrup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er besiddelse af aktier eller anparter i datterselskaber samt udgvelse af virksomhed med
besiddelse og udlejning af fast ejendom og driftsmateriel og dermed beslagtet virksomhed.

Vasentlige eendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arsregnskabsloven er endret, sa det ikke leengere er muligt at klassificere foreslaet udbytte som geeld i balancen.
Som fglge heraf er regnskabspraksis @ndret pa fglgende omrader:

¢ Forslag til udbytte er presenteret som en s@rlig reserve under egenkapitalen.

For en beskrivelse af praksisendringen og effekten pa indevarende og foregdende regnskabsar henvises til
afsnittet "ZAndring i anvendt regnskabspraksis" i anvendt regnskabspraksis.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Klarborg Holding ApS for 2016 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.
/ndring i anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabsloven er @ndret, sa det ikke l&ngere er muligt at klassificere foreslaet udbytte som geeld i balancen.

Som fglger heraf er anvendt regnskabspraksis @ndret pa fglgende omrader:

e Forslag til arets udbytte er preesenteret som en sarlig reserve under egenkapitalen. Tidligere blev forslag
til udbytte indregnet som geldsforpligtigelse.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.
Den akkumulerede virkning af praksis@endringerne udggr pr. 31. december 2015
e Egenkapitalen forgges/reduceres med 200 tkr., hvoraf 200 tkr. vedrgrer reklassifikation af arets udbytte.
Egenkapitalen pr. 31. december 2016 er forgget med 200 tkr.
Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzndret i forhold til sidste ar.
RESULTATOPGORELSEN
Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomsatningen, andre driftsindtegter, samt andre eksterne
omkostninger.
Nettoomsztningen, der udggr huslejeindtaegter, indregnes i resultatopggrelsen pa forfaldstidspunktet.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler samt kontorhold mv.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte

dattervirksomheders resultat efter skat.

Finansielle indtaegter
Renteindtegter.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger samt rentetilleeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del af
skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som “selskabsskat” under geldsforpligtelser.

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen
under "Mellemregning Klarborg ApS” og "Mellemregning Bach Entreprengr ApS”.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen under posten ”Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver”.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopggrelsen under posten ”Andre driftsindtegter” eller ” Andre driftsomkostninger”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis
metode.

Kapitalandelene males med udgangspunkt i virksomhedernes regnskabsmeassige indre veerdi pa balancedagen.
Resterende goodwill-belgb indgar i verdien. Hvor ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en
forholdsmassig andel af kapitalandelene.

I resultatopggrelsen indregnes resultatet fra henholdsvis dattervirksomheder og associerede virksomheder. Hvor
ejerandelen er mindre end 100 pct., indregnes en forholdsmassig resultatandel. Arets afskrivning pa goodwill er
fratrukket i de indregnede resultatandele.

Et belgb svarende til den samlede nettoopskrivning af kapitalandelenes verdi indregnes under egenkapitalposten
”Nettoopskrivning efter indre vardis metode”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vesentlighed til nominel veerdi reduceret med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Males til palydende vardi. Tilgodehavendet forrentes pa markedsvilkar.
Tilgodehavende hos modervirksomhed omfatter bla. tilgodehavende som fglge af sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede verdipapirer males til dagsvardi baseret pa beregnet kapitalvardi.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat maéles til
nettorealisationsvaerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og
skattemassige verdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Geeldsforpligtelser
Gald males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vasentlighed til nominel restgeld.

Selskabsskat og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Geeld til tilknyttede virksomheder
Miales til nominel restgeld. Gelden forrentes pa markedsvilkar.



Resultatopggarelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af anle@gsaktiver........c..coceeveineineenecnicnnnenn,
Nedskrivninger af oms@tningsaktiver........c..ccoceeveeneenieneenienieenen.

Ordingert resultat fgr finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder..................
Andre finansielle iINAt@GLET .........ccevvieeriiiiiiiiiieeeeeeeeee e
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder.....................
Andre finansielle OMKOStNINGET .......ccc.cevieriiiiiniiiieeeeeenee e

Resultat fgr skat

SKat af AretS TESULLAL ...veee et et e e e eeeeeeeeeeeeeens

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt fra tidliZere ar........ocevveveeieieieieieeeese e
ATCES TESUILAL ...

Til disposition

Arets bevagelse pa datterselskabsreserve.........coceeveeevieneeceenieeneenne.
Udbytte for regnskabSAret ..........ccceeerverierieieieieesesesee e
OVErfArt til NEBSLE AL ....eveueveniiiiieiiieiceiee e

Disponeret i alt
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Note 2016 2015
kr. tkr.
230.853 -171
76.419 76

0 199

154.434 -447
1.958.844 -1.088
8.624 16
4.667 8
11.467 29
225.491 236
1.889.612 -1.775
1 1.752 -95
1.887.860 -1.680
2.584.794 1.377
1.887.860 -1.680
4.472.653 -303
1.958.844 -3.088
200.000 200
2.313.809 2.585
4.472.653 -303




Balance 31. december

Note 2016 2015
kr tkr

Aktiver
Anlaegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver
Grunde 0g DYZNINGET ......ccouiriiriiriiiiiiieecece e 3.718.941 3.795
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.718.941 3.795
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........ccocceeveinianiinicnncn, 5.791.218 3.832
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.791.218 3.832
Anlaegsaktiver i alt 9.510.159 7.628
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............cccceeeeniennee. 794.970 463
PeriodeafgraensningSPOSter .......ccceereereerierieniieereeieenee et 17.972 18
Tilgodehavender i alt 812.942 481
Verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele...........ccoceoveriiiniiniiniinienenn, 20.000 20
Verdipapirer og kapitalandele i alt 20.000 20
Omsatningsaktiver i alt 832.942 501
Aktiver i alt 10.343.101 8.129
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Balance 31. december

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital ..........ccccoooiiiiiiiiniiniiiie e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode ............
OVEITBIT TESULLAL ..ooveeeeeieeeiieeeeee et eeeeeeaaes
FOreslaet UdDYE .......ooveuveeieeieeieieieeieseeeeee e

Egenkapital i alt 2

Hensatte forpligtelser
Hensattelse til udskudt SKat..........cceccveeecieiriiieniie e

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til realKreditinStIULET .....co.veevieieeiieiieteeeeeeeeee e
KreditinStitutter 1 @VIIZE ....ceeveeeriieiiieeiieerieeeite ettt e s
Kortfristet del af langfristet g@ld .........coooeeviiiiiniiiiiiieeiee,

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geld til realKreditinSHIULET .....co.eevveeeieeiierierteeeeeeeeeeesee e
KreditinStitutter 1 @VIIZE .ccovververieeiieiieieertete et
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........occevviiiniiinieeeneeenneen.
Geld til tilknyttede virksomheder............ccoceveirvinniiniincncnicnnenns
SelskabsSKat ......cc.coereeriirieiiniieienieceee e
ANAEn GRLA ...ooouviiiiiiiiice e

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsa@tninger og sikkerhedsstillelser 4
Eventualposter m.v. 5
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2016 2015

kr. tkr.
125.000 125
3.033.719 1.075
2.313.809 2.585
200.000 200
5.672.528 3.985
115.713 87
115.713 87
698.741 731
1.677.115 1.725
-80.200 -80
2.295.655 2.376
80.200 80
817.344 1.042
587.908 526
345.990 0
391.271 27
36.491 59
2.259.204 1.681
4.554.859 4.057
10.343.101 8.129




Noter til arsrapporten

Skat af arets resultat 2016 2015
kr. tkr.

SKat af Arets TESUITAT ....vveeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeas -27.176 -124
Udskudt skat af Arets TeSUILAL ...ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeerees 28.928 29
Skat af arets resultat i alt 1.752 -95
Egenkapital Selskabs- Andre reserver Udbytte Overfort I alt

kapital resultat

kr. kr. kr. kr. kr.

Saldo primo.......c.ccce.e... 125.000 1.074.875 200.000 2.584.794 3.984.669
Arets resultat ... 0 1.958.844 200.000 -270.984 1.887.860
Udbetalt udbytte............ 0 0 -200.000 0 -200.000
Saldo ultimo................. 125.000 3.033.719 200.000 2.313.809 5.672.528

Selskabskapitalen har ikke veret @ndret i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Fglgende del af geelden forfalder til betaling efter 5 ar: kr. 2.065.000

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgeld tkr. 788 er der givet pant i selskabets grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2016 udggr tkr. 3.719.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut er der udstedt ejerpantebrev tkr. 2.000 med pant 1
selskabets grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2016 udggr
tkr. 3.719 samt et ejerpantebrev tkr. 1.000 med pant i 1gsgre.

Ejerpanteprevet tkr. 2.000 og tkr. 1.000 er endvidere stillet til sikkerhed for mellemvarende i
datterselskaber i alt tkr. 706.

Selskabet har endvidere afgivet kaution overfor pengeinstitut for mellemvarende med
SmartMag ApS og Maklarbak Defence ApS tkr. 2.474.

Eventualposter m.v.

Selskabet hafter solidarisk med datterselskaberne for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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