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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019
for Holdingselskabet af oktober 2006 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 28.08.2020

Direktion

Ulrich Bgving Dehler
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet af oktober 2006 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Holdingselskabet af oktober 2006 ApS for
regnskabsdret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28.08.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Eigil Hansen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9384
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Ledelsesberetning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 65.542 55.483 49.486 (24) (24)
Driftsresultat 2.250 (5.539) 1.731 (24) (24)
Resultat af finansielle (1.514) (1.162) (523) 1.507 736
poster
Arets resultat 731 (6.311) 948 1.485 709
Arets resultat ekskl. 731 (6.311) 948 1.485 709
minoriteter
Samlede aktiver 48.394 50.109 38.769 13.122 13.166
Investeringer i materielle 6.071 7.815 _ _ _
anlaegsaktiver
Egenkapital 5.762 5.031 11.550 12.101 10.916
Egenkapital ekskl. 5.762 5.031 11.550 12.101 10.916
minoriteter
Gennemsnitligt antal ) )
medarbejdere (stk.) 158 146 123
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 13,5 (76,1) 8,0 12,9 6,5
Soliditetsgrad (%) 11,9 10,0 29,8 92,2 82,9

Hoved- og nggletal for 2015 og 2016, vedrgrer alene moderselskabet Holdingselskabet af oktober 2006 ApS.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
o Virksomhedens forrentning af den
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat ekskl. minoriteter x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at virke som holdingselskab for selskaber, der driver restaurantvirksomhed.

Selskabet er ejer af et selskab, som har etableret en kaade af restauranter under navnet Halifax Burgers,
og pr. 31. december 2019, er der etableret 12 restauranter.

Holdingselskabet af oktober 2006 ApS ejer ligeledes et selskab, der fungerer som centralkgkken for kon-
cernen, samt et selskab, der udlejer lokaler til én af restauranterne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Oven pa et utilfredsstillende resultat i 2018, var disciplinen i 2019 at foretage en turnaround i koncernen.
Dette er lykkedes til fuld tilfredsstillelse. Saerligt i lyset af, at der i Igbet af aret er udvidet med en afdeling pa
et nyt marked i DK, samt implementeret et nyt, egenudviklet LMS-system i organisationen.

Arets resultat blev et overskud pa 731 t.kr. mod et underskud pd 6.311 t.kr. sidste &r.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2020 at de foretagne investeringer i 2019 vil medfgre et vaesentligt forbedret resultat.

Miljomaessige forhold
Koncernen er miljgbevidst og har Igbende fokus pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19, marts 2020, har haft og forventes at fa en negativ indvirkning pa
selskabets finansielle stilling og udvikling. 2020 startede historisk steerkt i januar og februar maned, med flotte
perioderegnskaber, og indsatsen i 2019 lod til at bane vejen for et tilfredsstillende ar. Sa indtraf COVID-19, og
den dertilhgrende nedlukning af samfundet.

Omstaendighederne taget i betragtning, har aret indtil videre veeret tilfredsstillende. Organisationen, medar-
bejderne og konceptet har endnu en gang bevist sig, i sterre omfang end nogensinde fgr, at veere omstillings-
parate. Vores digitale infrastruktur har vaeret til stor gavn, herunder iszer vores egenudviklede LMS-system og
ShortCuts (digitalt bookings-, bestillings- og betalingssystem), som har styrket muligheden for kontraktfri be-
tjening, med et fortsat hensyn til hgjt serviceniveau.

Det er samtidigt lykkedes os, ikke at ga pa kompromis med vores veerdisaet, trods modgangen. Som service-
virksomhed er vores vaesentligste aktiv vores medarbejdere og den viden og drivkraft de repraesenterer. Vi
har under COVID-19 ikke foretaget nogen afskedigelser, og alle medarbejdere har modtaget deres Ign i hele
perioden, herunder lgn under sygdom til deltidsansatte, som er en vaesentlig del af den tryghed en anszettelse
i koncernen skal sta for.

Derudover har vi under COVID-19 formaet at indga nye samarbejder om donationer til samfundstjenstlige
organisationer, herunder 'Det Runde Bord’. Disse kgrer stadig.
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Ledelsesberetning

Vi ser positivt pa koncernens fortsatte virke, ikke mindst grundet de mange nye relationer i markedet, der er
opbygget i kraft af den ggede indsats med og efterspgrgsel pa takeaway-produkter, under COVID-19.

Pa trods af udfordringerne i forbindelse med Covid-19 nedlukningen, forventer ledelsen fortsat, at selskabet
evne til at generere cash-flow tillige med andre likviditetsmaessige tiltag, herunder inddragelse af Regeringens
hjeelpepakke i foraret 2020 med udskudte betalinger af A-skat og moms, betyder at arsrapporten kan aflaeg-
ges med fortsat drift for gje.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 65.542.442 55.483
Personaleomkostninger 1 (55.948.522) (54.351)
Af- og nedskrivninger 2 (7.343.678) (6.671)
Driftsresultat 2.250.242 (5.539)
Andre finansielle indtaegter 3 18 1
Andre finansielle omkostninger 4 (1.514.372) (1.163)
Resultat fgr skat 735.888 (6.701)
Skat af drets resultat 5 (5.354) 390
Arets resultat 730.534 (6.311)

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 730.534 (6.311)
730.534 (6.311)
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. t.kr.
1.330.432 816

5.134.501 5.785

0 722

6 6.464.933 7.323
5.981.200 6.010

19.770.708 21.819

7 25.751.908 27.829
3.890.120 3.890

4.289.992 4.250

8 8.180.112 8.140
40.396.953 43.292
2.771.904 2.585

2.771.904 2.585

734.017 326

1.488.217 2.556

100 0

251.384 860

2.473.718 3.742

2.751.062 490

7.996.684 6.817
48.393.637 50.109
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 200.000 200
Overfgrt overskud eller underskud 5.562.007 4.831
Egenkapital 5.762.007 5.031
Udskudt skat 9 1.925.824 2.010
Hensatte forpligtelser 1.925.824 2.010
Bankgeeld 15.138.177 15.457
Finansielle leasingforpligtelser 468.838 695
Anden geld 564.587 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 16.171.602 16.152
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 10 2.505.956 1.334
Bankgeeld 4.025.883 5.237
Finansielle leasingforpligtelser 38.293 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.069.852 8.032
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.572.172 3.520
Anden gaeld 7.322.048 8.793
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.534.204 26.916
Gaeldsforpligtelser 40.705.806 43.068
Passiver 48.393.637 50.109
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13
Dattervirksomheder 14
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 4.831.473 5.031.473
Arets resultat 0 730.534 730.534
Egenkapital ultimo 200.000 5.562.007 5.762.007
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2019

2019 2018
Note kr. t.kr.
Driftsresultat 2.250.242 (5.538)
Af- og nedskrivninger 7.343.678 6.670
Andringer i arbejdskapital 11 (733.466) 7.290
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 8.860.454 8.422
Modtagne finansielle indtaegter 18 1
Betalte finansielle omkostninger (1.514.372) (1.164)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (89.212) 526
Pengestromme vedrgrende drift 7.256.888 7.785
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (281.344) (5.861)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (4.128.265) (7.815)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (40.440) (1.816)
Pengestramme vedrgrende investeringer (4.450.049) (15.492)
Optagelse af 1an 2.000.000 12.354
Afdrag pa 1&n mv. (1.334.344) (6.812)
Udbetalt udbytte 0 (207)
Pengestremme vedrgrende finansiering 665.656 5.335
FEndring i likvider 3.472.495 (2.372)
Likvider primo (4.747.316) (2.375)
Likvider ultimo (1.274.821) (4.747)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 2.751.062 490
Kortfristet geeld til banker (4.025.883) (5.237)
Likvider ultimo (1.274.821) (4.747)
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Koncernens noter
2019 2018
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 52.621.931 50.403
Pensioner 1.329.211 1.352
Andre omkostninger til social sikring 1.068.324 1.122
Andre personaleomkostninger 929.056 1.474
55.948.522 54.351
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 146 123
2019 2018
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 1.138.213 857
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 6.211.520 5.814
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (6.055) 0
7.343.678 6.671
2019 2018
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 17
Valutakursreguleringer 1 0
18
2019 2018
kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 1.416.696 955
Valutakursreguleringer 2.081 7
@vrige finansielle omkostninger 95.595 201
1.514.372 1.163
2019 2018
kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 6.680 (390)
Regulering vedrgrende tidligere ar (1.326) 0
5.354 (390)
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Koncernens noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Udviklingsprojekter

Erhver-
Faerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver udfgrelse
kr. kr. kr.
1.467.573 8.100.000 721.564
1.002.175 0 0
0 0 (721.564)
2.469.748 8.100.000 0
(651.600) (2.315.002)
(487.716) (650.497)
(1.139.316) (2.965.499)
1.330.432 5.134.501 0

Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling af App. Applikationen er faerdigudviklet i Igbet af

2019.

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre

anlaeg,
drifts- Indretning af
materiel og lejede
inventar lokaler
kr. kr.
19.707.694 36.292.037
4.783.827 1.287.536
(1.943.098) 0
22.548.423 37.579.573

(13.697.912)
(2.875.366)
6.055

(14.472.711)
(3.336.154)
0

(16.567.223)

(17.808.865)

5.981.200

19.770.708
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8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

9. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Forfald inden

Forfald inden

Andre veerdi-

papirer og

kapital-
andele Deposita
kr. kr.
3.890.120 4.249.552
0 40.440
3.890.120 4.289.992
3.890.120 4.289.992
2019 2018
kr. t.kr.
510.857 480
2.494.139 2.485
(2.444) (2)
(1.076.728) (953)
1.925.824 2.010

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld efter
2019 2018 2019 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.

10. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 2.318.502 1.115 15.138.177 3.870.845
Finansielle 187.454 219 468.838 0
leasingforpligtelser
Anden gzld 0 0 564.587 N/A

2.505.956 1.334 16.171.602 3.870.845

2019 2018
kr. t.kr.
11. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (186.495) (1.327)
/Endring i tilgodehavender 1.268.702 (1.295)
Andring i leverandgrgeeld mv. (1.815.673) 9.912
(733.466) 7.290
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2019 2018
kr. t.kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 23.877.819 31.813

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld i koncernens datterselskab Ahn & Dehler Ejendomsselskab ApS er deponeret
ejerpantebrev pa 3.750 t.kr. i selskabets andelsbevis. Koncernens datterselskab Ahn & Dehler Dining A/S
har kautioneret overfor denne bankgaeld.

Til sikkerhed for koncernens datterselskab Ahn & Dehler Dining A/S’ bankgeaeld er der deponeret lgsgrepan-
tebrev nom. 3.000 t.kr. i datterselskabets driftsinventar, driftsmateriel, lejerettigheder og goodwill. Regn-
skabsmaessig veaerdi heraf udggr 27.410 t.kr. pr. 31.12.2019.

Skadelgsbrev pa hhv. 2.000, 2.500 t.kr., 3.000 t.kr. og 7.000 t.kr. med virksomhedspant i koncernens
datterselskab Ahn & Dehler Dining A/S’ varelagre, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjene-
steydelser, driftsmateriel og immaterielle rettigheder er stillet til sikkerhed for mellemvarende med kredit-
institutter. Regnskabsmaessig vaerdi heraf udggr 29.123 t.kr. pr. 31.12.2019.

Til sikkerhed for bankgaeld i koncernens datterselskab Centralkgkkenet, Studiestreede ApS er deponeret
nom 1.500 t.kr. med pant i driftsinventar, driftsmateriel, lejerettigheder og goodwill. Lgsgrepantebrev i
driftsinventar og driftsmateriel, lejerettigheder og datterselskabets goodwill, har datterselskabet Central-
kgkkenet, Studiestraaede ApS ligeledes stillet til sikkerhed for koncernens datterselskab Ahn & Dehler Dining
A/S’ bankengagement. Sikkerhedsstillelsen er ulimiteret. Centralkgkkenet, Studiestraede ApS har endvidere
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afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor koncernens datterselskab Ahn & Dehler Dining A/S. Regn-
skabsmeaessig veerdi af pantsatte aktiver udggr 7.223 t.kr. pr. 31.12.2019.

Koncernens datterselskaber Ahn & Dehler Dining A/S og Centralkgkkenet, Studiestraede ApS har overfor
pengeinstituttet afgivet en Negative Pledge erklaering.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat

Hjemsted form % kr. kr.
14. Dattervirk-
somheder
Ahn & Dehler
Dining A/S Kgbenhavn A/S 100,0 3.522.690 561.778
Centralkgkkenet,
Studiestraede ApS Kgbenhavn ApS 100,0 1.077.706 84.260
Ahn & Dehler
Ejendomsselskab Kgbenhavn ApS 100,0 292.670 144.157
ApS
Halifax Torvet
Hillergd ApS Kgbenhavn ApS 100,0 37.500 0
Halifax Burger
Cirkus ApS Kgbenhavn ApS 100,0 43.750 0

Halifax Lyngby ApS  Kgbenhavn ApS 100,0 43.750 0
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2019 2018
Note kr. t.kr.
Bruttotab (110.069) (47)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 790.195 (6.302)
Andre finansielle indtaegter 58.893 91
Andre finansielle omkostninger (25.313) (59)
Resultat fgr skat 713.706 (6.317)
Skat af drets resultat 4 16.828 3
Arets resultat 730.534 (6.314)
Forslag til resultatdisponering
Overf_(art til reserve for nettoopskrivning efter indre 290.195 (6.302)
veerdis metode
Overfgrt resultat (59.661) (12)
730.534 (6.314)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. t.kr.
5.018.067 4.228

5 5.018.067 4.228
5.018.067 4.228

2.051.226 2.574

11.116 3

100 0

119.760 90

2.182.202 2.667

587.035 108

2.769.237 2.775

7.787.304 7.003
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2019 2018
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 200.000 200
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4.193.067 3.403
Overfgrt overskud eller underskud 1.368.940 1.428
Egenkapital 5.762.007 5.031
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 43.032 27
Geeld til tilknyttede virksomheder 249.325 340
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.453.513 1.505
Skyldige sambeskatningsbidrag 110.776 90
Anden geld 168.651 10
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.025.297 1.972
Geaeldsforpligtelser 2.025.297 1.972
Passiver 7.787.304 7.003

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital vaerdis metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 200.000 3.402.872 1.428.601 5.031.473
Arets resultat 0 790.195 (59.661) 730.534
Egenkapital
ultimo 200.000 4.193.067 1.368.940 5.762.007
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1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

3. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2019 2018
0 0
2019 2018
kr. t.kr.
58.893 91
58.893 91
2019 2018
kr. t.kr.

4 0
25.309 59
25.313 59
2019 2018
kr. t.kr.
(8.984) 0
(7.844) (3)
(16.828) (3)
Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-

somheder

kr.

825.000

825.000

3.402.872

790.195

4.193.067

5.018.067

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.

6. Virksomhedskapital
Aktiekapital 2.000 100 200.000
2.000 200.000

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for de tilknyttede virksomheders bankmellemvae-

rende. Herudover har selskabet afgivet tilbagetraedelseserklaering over for tilgodehavendet hos dattersel-

skab.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter nedenstdende regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saeedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle rettigheder mv.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden udggr 10 3r.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraeekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pdgzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.
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Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden ud-
ggr 3 ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmeaessige indre veaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige vaerdi.
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Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andelsbevis, der males til kostpris eller nettorealisations-
veerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
méles pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
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fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af fi-
nansielle anlaegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegs-

aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



