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Skala Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Skala Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den

Direktion

Kurt Ankjeer
direktar
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Skala Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skala Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skala Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Skala Holding ApS

Den uafheengige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Skala Holding ApS

Den uafheengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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Skala Holding ApS

Selskabet

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

Skala Holding ApS

Reedersgade 3

8700 Horsens

CVR-nr.: 29918228

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Horsens

Kurt Ankjeer, direktar

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer

Haegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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Skala Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre

virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.312.958, og selskabets balance pr.

31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 4.337.938.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
COVID-19 krisen vil givet pavirke store dele af byggebranchen i resten af 2020, men det er vores

forventning at Skala Holding ApS ikke vil blive bergrt i saerlig grad da det associerede selskab Skala
Arkitekter A/S ordreportefalie er pa et fornuftigt niveau og en vaesentlig del af virksomhedens
omsaetning udgeres af offentlige og halvoffentlige kunder.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skala Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.
Bruttotab er et sammendrag af regnskabsposterne "andre eksterne omkostninger".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Skala Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Skala Holding ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Bruttotab -6.250 -3.750
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.316.697 1.506.710
Finansielle indteegter 1 1.457 0
Finansielle omkostninger 2 0 -906
Resultat for skat 1.311.904 1.502.054
Skat af arets resultat 1.054 1.024
Arets resultat 1.312.958 1.503.078
Foreslaet udbytte 1.000.000 0
Ekstraordineert udbytte 1.600.000 432.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -283.303 -1.778.666
Overfgrt resultat -1.003.739 2.849.744
1.312.958 1.503.078
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Skala Holding ApS

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 4.271.133 4.554.436
Finansielle anleegsaktiver 4.271.133 4.554.436
Anlaegsaktiver i alt 4.271.133 4.554.436
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 70.352 75.145
Selskabsskat 1.054 1.024
Tilgodehavender 71.406 76.169
Likvide beholdninger 1.024 0
Omsaetningsaktiver i alt 72.430 76.169
Aktiver i alt 4.343.563 4.630.605
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Skala Holding ApS

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.291.933 1.575.236
Overfgrt resultat 1.846.005 2.849.744
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital 4.337.938 4.624.980
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.625 5.625
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.625 5.625
Geaeldsforpligtelser i alt 5.625 5.625
Passiver i alt 4.343.563 4.630.605
Eventualforpligtelser 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Skala Holding ApS

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ekstraordineert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Foreslaet

Virksomheds-  indre veerdis Overfart bytte for regn-  ekstraordineert
kapital metode resultat skabsaret udbytte | alt
200.000 1.575.236 2.849.744 0 0 4.624.980
0 0 0 0 -1.600.000 -1.600.000
0 -283.303 -1.003.739 1.000.000 1.600.000 1.312.958
200.000 1.291.933 1.846.005 1.000.000 0 4.337.938
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Skala Holding ApS

Noter
2019 2018
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.457 0
1.457 0
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 906
0 906
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 2.979.200 2.979.200
Kostpris 31. december 2019 2.979.200 2.979.200
Veerdireguleringer 1. januar 2019 1.575.236 3.520.134
Arets resultat 1.316.697 1.506.710
Udbytte modtaget -1.600.000 -3.451.608
Veerdireguleringer 31. december 2019 1.291.933 1.575.236
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.271.133 4.554.436

4 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Al Holding ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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Skala Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Skala Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den

Direktion

Kurt Ankjeer
direktar
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Skala Holding ApS

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skala Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skala Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Skala Holding ApS

Den uafheengige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Skala Holding ApS

Den uafheengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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Skala Holding ApS

Selskabet

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

Skala Holding ApS

Reedersgade 3

8700 Horsens

CVR-nr.: 29918228

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Horsens

Kurt Ankjeer, direktar

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer

Haegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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Skala Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre

virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 1.312.958, og selskabets balance pr.

31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 4.337.938.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
COVID-19 krisen vil givet pavirke store dele af byggebranchen i resten af 2020, men det er vores

forventning at Skala Holding ApS ikke vil blive bergrt i saerlig grad da det associerede selskab Skala
Arkitekter A/S ordreportefalie er pa et fornuftigt niveau og en vaesentlig del af virksomhedens
omsaetning udgeres af offentlige og halvoffentlige kunder.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skala Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er

oplyst.
Bruttotab er et sammendrag af regnskabsposterne "andre eksterne omkostninger".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Skala Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Skala Holding ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Bruttotab -6.250 -3.750
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.316.697 1.506.710
Finansielle indteegter 1 1.457 0
Finansielle omkostninger 2 0 -906
Resultat for skat 1.311.904 1.502.054
Skat af arets resultat 1.054 1.024
Arets resultat 1.312.958 1.503.078
Foreslaet udbytte 1.000.000 0
Ekstraordineert udbytte 1.600.000 432.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -283.303 -1.778.666
Overfgrt resultat -1.003.739 2.849.744
1.312.958 1.503.078
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Skala Holding ApS

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 4.271.133 4.554.436
Finansielle anleegsaktiver 4.271.133 4.554.436
Anlaegsaktiver i alt 4.271.133 4.554.436
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 70.352 75.145
Selskabsskat 1.054 1.024
Tilgodehavender 71.406 76.169
Likvide beholdninger 1.024 0
Omsaetningsaktiver i alt 72.430 76.169
Aktiver i alt 4.343.563 4.630.605
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Skala Holding ApS

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.291.933 1.575.236
Overfgrt resultat 1.846.005 2.849.744
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital 4.337.938 4.624.980
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.625 5.625
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.625 5.625
Geaeldsforpligtelser i alt 5.625 5.625
Passiver i alt 4.343.563 4.630.605
Eventualforpligtelser 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ekstraordineert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Foreslaet

Virksomheds-  indre veerdis Overfart bytte for regn-  ekstraordineert
kapital metode resultat skabsaret udbytte | alt
200.000 1.575.236 2.849.744 0 0 4.624.980
0 0 0 0 -1.600.000 -1.600.000
0 -283.303 -1.003.739 1.000.000 1.600.000 1.312.958
200.000 1.291.933 1.846.005 1.000.000 0 4.337.938
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Skala Holding ApS

Noter
2019 2018
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.457 0
1.457 0
2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 906
0 906
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 2.979.200 2.979.200
Kostpris 31. december 2019 2.979.200 2.979.200
Veerdireguleringer 1. januar 2019 1.575.236 3.520.134
Arets resultat 1.316.697 1.506.710
Udbytte modtaget -1.600.000 -3.451.608
Veerdireguleringer 31. december 2019 1.291.933 1.575.236
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.271.133 4.554.436

4 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Al Holding ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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 IizGDw/PUZxHiwb45K1zAOhRAYosxvNZyinKot2RRzA=


 
jmhujaIZFE+bHCqC6JKnZc8mxl8fgmTGimzD1VxivHmOxddXP/Jz7tTmB9gQM6p2NxuL53hqMDHt
gzsyQFvc9avtE5puYiOvTuPSfQTJnFBiRL7GMAnJoxTCDKxe9Hm/GOc7iBRKByYvu+KIo2rZ2aVr
H3S6pox3qr9HW4MTCvDzVqlKpkm/T7tPNHLSOlwjF+EqM0/mXNaVhfhVyqot/djH8lzH+EiEPc7S
sWXZpnNCWVxpmRr2otKYIm5pV896kUg9TJAop/QmuSjByu6qvpuTaf72Vvg9qZqW+ZcWZqLfXcPz
eNRfmwKuW5/Unklq2OmKfTY33DbiGBES77Le1w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -6086652517842390487
  hashsumB fd2165ffWKWm60546881/SHA512/C228CDDFAD5A699967BEF0434904C407FDC024D5133EF46DFCF957DB6B50EBC3DD723DBFDEE0283BBA7B04484ACEA0D66EC041D78CF6C5CA0E09DEDC93559817
  hashsumC d5530d52uKzr60546881/SHA512/B9ABB7A3966A255EDB312556367EDE563689F7659853C9303A2B86DCA282418BC3C0760B9864787A9AE484FFD7825658537632DE8F0E354712969DF6EBA1B6E2
  hashsumD 807ae5deJWst60546881/SHA512/EF00FD43D2558D5BAB7CD54124B9FE24B6CB9156B38749279B3D105D33447FC393CE553077D8E2064DBD8954F6381B1180D9115E38E160D6EB16CDD668CD26FE
  hashsumE 1b353765ZrWq60546881/SHA512/FC11A4F684FC2AD5ABE1800D7BD2B4B8BEA476F81491B41EA52341EE03508D683CCA83C9D9054ADBE686FAAC969CEE0B5F753092440A514C563FBFAA2CA2CF70
  hashsumF 0b5e0df5wpYX60546881/SHA512/8EAB790AF1C9FC1705E1E66C6F3BEA5BFD8106902FEB8E5381CD312F2604AF69768093A386A9D81470297FC42CADA8E9F3A92901A21A766C2ACB29EDA625131E
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yMCAxMzozMDowOSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 MQ3sUlkasT+madC3BMBMJqblreSVSdRWyCzNzl97PdQ=


 
WdNQh+TNUG/s1qE5cRGLEiwf6e5bpClBuKuejNIyuv4B0/aIctFSXC0EWNXcEMn/CaFasSfzC6jO
2GB9b7YrgQWiQpzWb/k0LhZ9mI94WZTfHA9A1iw1FLjf9R2AWeJnQiOdlJh1RoMAKh18PPsePT9k
oHqA7YBKhwdcaDZ7qi3RYIa1RtUgkN86yfKB7m3oBM714O4WfT3Ep9dM0Ujb8nggLx3z8sBD99Uo
5fJACha0rI/0V598EQPCgtfgvsahHFtuAMUCl+lBa8mS6qZMzvyVgw0HaHy4/8I1BJ3HM7JDavw5
Rz10uaKj8v8Rc/QGaj6XuxTvdFW2XUhl56KFow==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1863414573433283749
  hashsumB fd2165ffWKWm60546881/SHA512/C228CDDFAD5A699967BEF0434904C407FDC024D5133EF46DFCF957DB6B50EBC3DD723DBFDEE0283BBA7B04484ACEA0D66EC041D78CF6C5CA0E09DEDC93559817
  hashsumC 9f5a989eKqmn60546881/SHA512/2AD8B6AB5D34FDDD970E7473D8010911A120859129E4D933F35AA76533DC9AF2AD0101153A08CFB3727B7898D901484AB03A52F3649265F9D7F420F0138B6459
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yMCAxMzo1OTo1NCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 ZDTNNepvoLLijBQubY/U8afS4y3uwLMxzlJluyk6cEg=


 
vNloPcK6KKB5JtI2Pi6UY1188cZmH6MQ9kGYwhjnfseN37fmn5A2u9Jhq9KQmA8W5rt+MMIGhFY4
SwrLFfHiit+lAeo/ZRbpfUmzOkVbJg2KcEpaNa/hAVSr3l1OkLmDK7GCUafowT60yre/zE3DtMGj
5+1Vt3V+rW56yK2aWaAHxhyxeTxsLnSoOryRaZKReol++yFkVqkZV4ZUUff+fGm9EPlKtizhNuzr
B6n6oP1S7HKt/k0HBway6VQ0TgEHZ96egqPDsv0c624VwOXwRfH1AthCs4x0DA3f+IQDDtS1zBA5
WbgYQG5zCSaRoFN6Fl7+bvHtKO+0pbFdOoiceA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAyMCAxMzo0NjozOSBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumE MGI1ZTBkZjV3cFlYNjA1NDY4ODEvU0hBNTEyLzhFQUI3OTBBRjFDOUZDMTcwNUUxRTY2QzZGM0JFQTVCRkQ4MTA2OTAyRkVCOEU1MzgxQ0QzMTJGMjYwNEFGNjk3NjgwOTNBMzg2QTlEODE0NzAyOTdGQzQyQ0FEQThFOUYzQTkyOTAxQTIxQTc2NkMyQUNCMjlFREE2MjUxMzFF
  hashsumD ODA3YWU1ZGVKV3N0NjA1NDY4ODEvU0hBNTEyL0VGMDBGRDQzRDI1NThENUJBQjdDRDU0MTI0QjlGRTI0QjZDQjkxNTZCMzg3NDkyNzlCM0QxMDVEMzM0NDdGQzM5M0NFNTUzMDc3RDhFMjA2NERCRDg5NTRGNjM4MUIxMTgwRDkxMTVFMzhFMTYwRDZFQjE2Q0RENjY4Q0QyNkZF
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZDU1MzBkNTJ1S3pyNjA1NDY4ODEvU0hBNTEyL0I5QUJCN0EzOTY2QTI1NUVEQjMxMjU1NjM2N0VERTU2MzY4OUY3NjU5ODUzQzkzMDNBMkI4NkRDQTI4MjQxOEJDM0MwNzYwQjk4NjQ3ODdBOUFFNDg0RkZENzgyNTY1ODUzNzYzMkRFOEYwRTM1NDcxMjk2OURGNkVCQTFCNkUy
  challenge OTY1NjU1MzEwMTI3NTM0NzUx
  hashsumB ZmQyMTY1ZmZXS1dtNjA1NDY4ODEvU0hBNTEyL0MyMjhDRERGQUQ1QTY5OTk2N0JFRjA0MzQ5MDRDNDA3RkRDMDI0RDUxMzNFRjQ2REZDRjk1N0RCNkI1MEVCQzNERDcyM0RCRkRFRTAyODNCQkE3QjA0NDg0QUNFQTBENjZFQzA0MUQ3OENGNkM1Q0EwRTA5REVEQzkzNTU5ODE3
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