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Skala Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Skala Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den '?//Z,/E)/f

-_____'—'——(.-__'—a___-__-__---_—--—_-____—

% Emil Simonsen—

direktar
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Skala Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skala Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skala Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Skala Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke la2ngere kan fortszette driften.

o Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Skala Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den Z//g ,&1/7

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

%

Registreret revisor
MNE-nr. Mne2483
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Skala Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Skala Holding ApS
Raedersgade 3
8700 Horsens

CVR-nr.: 29918228
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018

Hjemsted: Horsens

Direktion Kurt Ankjzer, direktar
Emil Simonsen, direktar
Kent Alsbo Jergensen, direkter

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Hoegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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Skala Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder at eje kapitalandele i andre virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pé kr. 1.503.078, og selskabets balance pr. 31.

december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 4.624.980.
Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skala Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjselpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte dattervirksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af arsrapporten for Skala Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets &rsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den pianlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Skala Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skala Holding ApS

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

kr. kr.

Bruttotab -3.750 -3.750
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.506.710 1.279.062
Finansielle omkostninger 2 -906 -4.536
Resultat for skat 1.502.054 1.270.776
Skat af arets resultat 1.024 1.823
Arets resuitat 1.503.078 1.272.599
Ekstraordinaert udbytte 432.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -1.778.666 1.272.599
Overfart resultat 2.849.744 0
1.503.078 1.272.599

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
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Skala Holding ApS

Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Selskabsskat
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2018 2017
kr. kr.

3 4.554.436 6.499.334
4.554.436 6.499.334

4.554.436 6.499.334

75.145 0

1.024 79.801

76.169 79.801

76.169 79.801

4.630.605 6.579.135
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Skala Holding ApS

Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.5675.236 3.353.902
Overfart resultat 2.849.744 0
Egenkapital 4 4.624.980 3.553.902
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 5.625 5.625
Gaeld til titknyttede virksomheder 0 3.019.608
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.625 3.025.233
Galdsforpligtelser i alt 5.625 3.025.233
Passiveri alt 4.630.605 6.579.135
Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstilielser 6

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
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Skala Holding ApS

Noter

2018 2017
kr. kr.
Personaleomkostninger
Gennemshnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 0 0
2018 2017
kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 906 4.536
906 4.536
2018 2017
kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 2.979.200 2.979.200
Kostpris 31. december 2018 2.979.200 2.979.200
Veerdireguleringer 1. januar 2018 3.520.134 2.247.535
Arets resultat 1.506.710 1.272.599
Udbytte modtaget -3.451.608 0
Veerdireguleringer 31. december 2018 1.575.236 3.520.134
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 4.554.436 6.499.334
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Skala Arkitekter A/S Horsens 40% 11.386.087 3.766.774
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Skala Holding ApS

Noter
4 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds-  indre veerdis Overfgrt ekstraordingert
kapital metode resultat udbytte | ait
Egenkapital 1. januar 2018 200.000 3.353.902 0 0 3.553.902
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -432.000 -432.000
Arets resultat 0 -1.778.666 2.849.744 432.000 1.503.078
Egenkapital 31. december 2018 200.000 1.575.236 2.849.744 0 4.624.980

5 Eventualposter mv.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Al Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor trediemand.
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