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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar — 31. december 2017
for SKALA HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar —
31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 05/03/2018

Direktion

Kurt Ankjeg Emil Simonsen

Kent Alsbo Jergensen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei SKALA HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKALA HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.
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Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evnetil at fortssdte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmagksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. \Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i |edel sesberetningen.

Horsens, 05/03/2018

Poul E. Brodersen , mne2483

Registreret revisor

Leif Mikkelsen & Partnere A/S, Registrerede revisorer
CVR: 32676421
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er at drive investeringsvirksomhed, herunder at eje andele i andre virksomheder.

Selskabet drives fralokaler beliggende Raedersgade 3, 8700 Horsens.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets 11. regnskabsar er afsluttet med et nettoresultat pa kr. 1.272.599.

L edelsen anser &rets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afutning indtruffet forhold, som har vassentlig indflydelse pa
bedemmelsen af arsrapporten.

Forventet udvikling

L edelsen forventer, at indtjeningen for det kommende &r vil vaae tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaayges i danske kroner.

Gener et

Generelt om indregning og maling

Indtesgter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af amndrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaagges, og som be- og afkradter forhold, der eksisterer pa bal ancedagen.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopger else

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtasgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentragkning af regnskabsposterne ” andre eksterne omkostninger”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandelei datter- og associer ede virksomheder
| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

CVR-nr. 29918228
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Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Sel skabet er sasmbeskattet med CVR nr. 32 93 99 02, Al Holding ApS.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets
regnskabspraksis med fradrag €eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmasssige vaadi overstiger anskaffel sesvaardien med fradrag af af skrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méalestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlagst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gedd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.

CVR-nr. 29918228
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016

kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccocvvvieiieiiiesie e, -3.750 -3.750
Resultat af ordinaar primaar drift ......cccoceeeiiieninreeeeee -3.750 -3.750

Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede og associerede 1.979.062 613.231

VITKSOMNEAEY ... e

TKSOIAET e 4536 -15052
Ordinaat resultat far skat .......cccccceevvieieiiee e 1.270.776 594.429
SKat af AretSTESUITAL .....c.cvevevevererereiereieieieie et 1.823 4.736
ATEISTESUITAL ..ottt 1.272.599 599.165

Fordag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ............... 1.272.599 599.165
AT e 1.272.599 599.165
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder .........ccocevevvceeviecnene,

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

ANlaegsaktiver 1 alt ...c.ooceoeeeceeceee e
Udskudte SKatteaKtiVer ..........ccoccveviriiieiiece e

Tilgodehavender 1 alt ...,

Omsagningsaktiver i alt ......cccooveveiieececee e

Aktiver i alt

Note

2017
kr.
6.499.334

6.499.334

6.499.334
79.801
79.801

79.801

6.579.135
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2016
kr.
5.220.272

5.220.272

5.220.272
90.803
90.803

90.803

5.311.075
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..

Egenkapital i alt
Gaddsforpligtel ser til tilknyttede virksomheder

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

2017

kr.
200.000
3.353.902

3.553.902
3.019.608
5.625

3.025.233

3.025.233

6.579.135
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2016

kr.
200.000
2.081.303

2.281.303
3.024.147
5.625

3.029.772

3.029.772

5.311.075

CVR-nr. 29918228



Side 13 af 14

Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

. Reservefor
Rig;;tii:et nettoopskrivning | alt
my. eftgr indre
veerdis metode

Kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......ccccoveieieeecececeeeeeee e 200.000 2.081.303 2.281.303
ATEISTESUIAL ...ttt 0 1.272.599 1.272.599
200.000 3.353.902 3.553.902

Egenkapital, UItIMO .....cccoeveeiee e
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Noter

1. Finansielle anlasgsaktiver 1 alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i arets resultat

Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Skala Arkitekter A/S, Horsens

2. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Kautions- og gar antifor pligtelser:
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Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder

kr.

2.979.200
2.979.200

2.241.072
1.279.062

3.520.134

6.499.334

Arets

Ejerandel Egenkapital resultat

40%  16.248.334 3.197.652

Udover dei arsrapporten oplyste forpligtel ser forefindes der kun almindelige forretningsmaessige

garantier.

Hadftelse til sambeskatning:

Koncernens danske sel skaber hadter solidarisk for sel skabsskatten af koncernens sambeskattede

indkomst.

Koncernens danske sel skaber hagfter ligel edes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties.

3. Oplysning om pantsaatninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.
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