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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Th. F rydendahl Pedersen
A/S for regnskabséret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten afleegges I overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resul-

tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-

viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold; &rets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvide Sande, den 6. marts 2020
Direktion:

LarsF rydengahl
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Th. Frydendahl Pedersen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Th. Frydendahl Pedersen A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt penge-
stremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver-og-finansielle stilling-pr. 30. september 2019 samt-af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2018 -
30. september 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover;

P Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for&rsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

|

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

P> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

P Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige

begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte
driften.

P> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

> Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 6. marts 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jhih WAl 4/
Kristian Winkler Knu Mﬁ
statsaut. revisor registreret revisor
mne9401 mne2505
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Th. Frydendahl Pedersen A/S
Numitvej 27, 6960 Hvide Sande

29886016

22. februar 1971

Ringkgbing-Skjern Kommune

1. oktober 2018 - 30. september 2019

Jens Frydendahl Pedersen
Karsten Lorentsen

Lars Frydendahl

Mogens Frydendahl Pedersen
Vagn Kristensen

Mogens Frydendahl Pedersen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnepladsen 3, 6950 Ringkebing

[ t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 22.785 26.945 26.077 25.457 23.920
Resultat af primeer drift 382 4.777 4812 4.249 3.185
Resultat af finansielle poster -1.603 -1.683 -2.002 -2.238 -3.007
Arets resultat -602 2.673 2.340 1.637 142
Balancesum 79.911 81.513 83.815 81.276 81.483
Egenkapital 21.026 21.635 18.960 16.590 15.093
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 6.764 8.343 5.236 3.863 4.307
Pengestregmme til investerings-

aktiviteten -1.579 -2.223 -3.669 -1.826 -1.437
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.136 -2.287 =3.595 -1.570 -1.699
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten -2.778 -4.122 1.646 -1.333 -1.637
Pengestrgm i alt 2.407 1.998 3.213 704 1.233
Nggletal
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 107 115 115 119 118
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar bl.a. i drift af detailbutik, drift af campingplads og udlejning af
ejendomme. Pa koncernbasis bestar aktiviteterne herudover af produktion og salg af fiskeriartikler, med
produktion i Estland og Malaysia, samt udleje af fiskekutter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret 2018/19 udviser et resultat med et samlet underskud pa 602 t.kr., mod et overskud i
sidste ar pd 2.673 t.kr.. Ledelsen finder pd det foreliggende grundlag at resultatet samlet set er
utilfredsstillende. Dog finder ledelsen, at koncernens udlejningsaktiviteter har udviklet sig
tilfredsstillende.

For 2018/19 forventede ledelsen et mindre resultat, hvilket er forstaerket af yderligere
markedsudviklingsomkostninger samt ngdvendig ansaettelse af udenlandsk produktionsarbejdskraft fra
tredje land pa fabrikken i Estland med efterfglgende vaesentligt forggede udgifter til folge. Forholdene
e@ndrer ikke pa, at ledelsen anser &rets resultat for utilfredsstillende.

Seerlige risici

En vaesentlig trussel mod virksomheden vil fortsat veere den stadige centralisering af fartgjskvoter. Der
er tendens til, at kvoterne samles pa faerre og faerre fartgjer, hvilket betyder, der bliver faerre kunder og
forretningsgrundlaget derfor stadig indsnaevres, hvilket ser ud til at fortsaette. Situationen forvaerres
ligeledes af, at der er indfgrt laengere varende stop for torske fiskeriet i alle gstlige farvande.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

For regnskabséret 2019/20 forventer ledelsen en vasentlig resultatforbedring saledes at koncernen
igen udviser et positivt resultat.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopgarelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

Bruttofortjeneste 22.785 26.945 6.403 5.716

2 Personaleomkostninger -19.647 -19.524 -3.023 -2.916
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver -2.644 -2.544 -866 -867

Resultat fgr finansielle poster 494 4.877 2.514 1.933

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -2.439 1.554
Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder 257 167 257 167

3 Finansielle indtzegter 637 1.100 651 485

4 Finansielle omkostninger -2.240 -2.783 -1.168 -1.240

Resultat fgr skat -852 3.361 -185 2.899

5 Skat af &rets resultat 250 -688 -417 -226

Arets resultat -602 2.673 -602 2.673
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Immaterielle anlagsaktiver
Patenter 51 68 0 0
Goodwill 122 146 0 0
173 214
7 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 33.277 33.960 28.745 29.498
Tekniske anlaeg og maskiner 5.167 5.659 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.657 1.949 279 304
40.101 41.568 29.024 29.802
8 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 10.394 12.847
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.985 3.753 3.985 3.753
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.507 1.454 1.507 1.454
Andre tilgodehavender 3.183 2.826 3.034 2.657
8.675 8.033 18.920 20.711
Rrilzegsukpiver j it 48.949 49.815 47.944 50.513
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjzlpematerialer 3.878 3.981 0 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 18.101 18.582 2.441 2.241
21.979 22.563 2.441 2.241
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.140 6.875 60 65
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 12.710 7.138
Andre tilgodehavender 1.967 1.484 1.134 1.124
8.107 8.359 13.904 8.327
Likvide beholdninger 876 776 27 23
Omsatningsaktiver i alt 30.962 31.698 16.372 10.591
AKTIVER | ALT 79.911 81.513 64.316 61.104
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
PASSIVER
Egenkapital
9 Aktiekapital 500 500 500 500
Reserve for opskrivninger 9.623 9.811 9.623 9.811
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 470 470
Overfgrt resultat 10.963 11.391 10.493 10.921
Aktioneerer i Th. Frydendahl Pedersen A/S’
andel af egenkapital 21.086 21.702 21.086 21.702
Minoritetsinteresser -60 -67 0 0
Egenkapital i alt 21.026 21.635 21.086 21.702
Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 3.526 3.695 3.733 3.754
Hensatte forpligtelser i alt 3.526 3.695 3.733 3.754
Gealdsforpligtelser
11 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 19.123 20.088 19.123 20.088
Geld til banker 5.365 7.225 4978 5.993
Skyldig selskabsskat 0 356 419 196
24.488 27.669 24.520 26.277
Kortfristede galdsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 2.151 2.104 2.100 2.058
Gald til banker 17.311 19.618 5.049 3.935
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.783 2.083 609 754
Skyldig selskabsskat 229 0 227 0
Anden geeld 9.397 4.709 6.992 2.624
30.871 28.514 14.977 9.371
Geeldsforpligtelser i alt 55.359 56.183 39.497 35.648
PASSIVER | ALT 79.911 81.513 64.316 61.104

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Pengestrgmsopggrelse

Koncern

Note t.kr. 2018/19 2017/18

Arets resultat -602 2.673

15 Requleringer 3.990 4.076

Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital 3.388 6.749

16 Andring i driftskapital 5.227 2.609

Pengestremme fra primaer drift 8.615 9.358

Renteindbetalinger m.v. 637 812

Renteudbetalinger m.v. -2.240 -2.495

Tilbagefort skat -248 668

Pengestremme fra driftsaktivitet 6.764 8.343

Keb af materielle anlaegsaktiver -1.136 -2.287

Salg af materielle anlaegsaktiver 0 102

Andre tilgodehavender -443 -38

Pengestrgmme til investeringsaktivitet -1.579 -2.223
Provenue ved optagelse af langfristede galdsforpligtelser i

ovrigt 0 2.192

Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser -2.778 -6.314

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.778 -4.122

Arets pengestrem 2.407 1.998

Likvider 1. oktober -18.842 -20.840

17 Likvider 30. september -16.435 -18.842

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og drsregnskabets gvrige bestanddele.

11
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Th. Frydendahl Pedersen A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab, risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &endrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol). Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Th. Frydendahl
Pedersen A/S samt de fem 100 %-ejede dattervirksomheder Frydendahl Im- & Export A/S, Svalbard-
Fishing GmbH, Tyskland, Saare Frydendahl OY, Estland, Frydendah! Malaysia ApS samt Hvide Sande
Tonnage 2002 ApS. Hertil kommer det 80 %-ejede selskab Appronet SDN BHD, Malaysia.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, nér overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.
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Th. Frydendahl Pedersen A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p3 operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret p& fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Patenter 10 ar
Goodwill 10ar
Bygninger 50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 7-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Th. Frydendahl Pedersen A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetilleq til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede patenter og goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
og goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vardis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre vardis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Unoterede aktier med ejerandel under 20 % optages til skannet dagsvaerdi. Dagsvaerdi skennes med
udgangspunkt i det pageeldende selskabs indre vardi.
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Th. Frydendahl Pedersen A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende er vardiforringet.

SelskabsskatA

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pé anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p& resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Pvrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.
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Th. Frydendahl Pedersen A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |&n, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet gzeld til kreditinstitutter.
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Th. Frydendahl Pedersen A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Personaleomkostninger
Lgnninger 17.451 16.900 3.031 2.846
Pensioner 1.769 1.818 32 32
Andre omkostninger til social sikring 307 307 51 43
Andre personaleomkostninger 120 499 91 -5

19.647 19.524 3.023 2.916
Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 107 115 7 7
Koncern

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 878 t.kr. (2017/18: 880 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til virksomhedens ledelse udggr samlet O t.kr. (2017/18: O t.kr.).

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 394 189
Andre finansielle indtaegter 637 1.100 257 296
637 1.100 651 485

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder 0 0 0 131
Andre finansielle omkostninger 2.240 2.783 1.168 1.109
2.240 2.783 1.168 1.240

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -250 688 417 226

-250 688 417 226

Hensaettelse til udskudt skat udger herefter for koncernen 3.526 t.kr. og for moderselskabet 3.733 t.kr.
Af belgbet udger hensat til udskudt skat pa opskrivning af grunde og ejendomme 2.376 t.kr.
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Th. Frydendahl Pedersen A/S

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. september 2019
Opskrivninger 1. oktober 2018
Opskrivninger 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2019
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2019

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Tilgange

Kostpris 30. september 2019
Opskrivninger 1. oktober 2018
Opskrivninger 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

Arsrapport 2018/19
Koncern

Patenter Goodwill lalt
670 1.245 1.915
670 1.245 1.915
602 1.099 1.701
17 24 41
619 1.123 1.742
51 122 173

Koncern

Andre anlaeg,
Grunde og  Tekniske anlaeg driftsmateriel

bygninger o0g maskiner og inventar | alt
39.134 22.649 7.574 69.357
195 601 342 1.138
0 -59 -18 =771
39.329 23.191 7.898 70.418
12.000 0 0 12.000
12.000 0 0 12.000
17.174 16.990 5.625 39.789
878 1.093 746 2.717
0 -59 -130 -189
18.052 18.024 6.241 42.317
33.277 5.167 1.657 40.101

Modervirksomhed

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar | alt
32.923 2.368 35.291
0 87 87
32.923 2.455 35.378
12.000 0 12.000
12.000 0 12.000
15.425 2.064 17.489
753 112 865
16.178 2.176 18.354
28.745 279 29.024
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kapitalandele i

associerede verdipapirer og

Andre
Andre

t.kr. virksomheder kapitalandele tilgodehavender I alt
Kostpris 1. oktober 2018 3.426 277 2.826 6.529
Tilgange 0 53 377 430
Afgange 0 0 -20 -20
Kostpris 30. september 2019 3.426 330 3.183 6.939
Veerdireguleringer 1. oktober 2018 327 1.177 0 1.504
Modtaget udbytte -25 0 0 -25
Arets resultat 257 0 0 257
Veerdireguleringer 30. september 2019 559 1,177 0 1.736
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2019 3.985 1.507 3.183 8.675
Koncern
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Associerede virksomheder
Vestpartner A/S Ringkegbing - Skjern Kommune 50 % 7.451 447
Nordgstjyske Ejendomme I/S Ringkebing - Skjern Kommune 33% 777 99
Modervirksomhed
Kapitalandelei  Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede verdipapirer og Andre

t.kr. virksomheder virksomheder kapitalandele tilgodehavender I alt
Kostpris 1. oktober 2018 16.152 3.426 277 2.657 22.512
Tilgange 0 0 53 377 430
Kostpris 30. september 2019 16.152 3.426 330 3.034 22.942
Verdireguleringer 1. oktober 2018 -3.305 327 1.177 0 -1.801
Valutakursreguleringer -14 0 0 0 -14
Modtaget udbytte 0 -25 0 0 -25
Arets resultat -2.439 257 0 0 -2.182
Vardireguleringer

30. september 2019 -5.758 559 L.L7F 0 -4.022
Regnskabsmaessig vaerdi

30. september 2019 10.394 3.985 1.507 3.034 18.920
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat

Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Frydendahl Im- og Export A/S Ringkebing - Skjern Kommune 100 % 10.119 ~2.357
Hvide Sande Tonnage 2002 ApS Ringkebing - Skjern Kommune 100 % 276 -84
Associerede virksomheder
Vestpartner A/S Ringkgbing-Skjern Kommune 50 % 7.451 447
Nordsgstjyske Ejendomme I/S Ringkgbing-Skjern Kommune 33% 777 99
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Modervirksomhed
t.kr. 2018/19 2017/18
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5 stk. a nom. 40.000,00 kr. 200 200
Aktier, 4 stk. a nom. 15.000,00 kr. 60 60
Aktier, 1 stk. anom. 14.000,00 kr. 14 14
Aktier, 35 stk. a nom. 5.000,00 kr. 175 175
Aktier, 39 stk. a nom. 1.000,00 kr. 39 39
Aktier, 24 stk. a nom. 500,00 kr. 12 12
500 500
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober 3.695 3.383 3.754 3.598
Andring i udskudt skat -169 312 -21 156
Udskudt skat 30. september 3.526 3.695 3.733 3.754

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Galdi alt Afdrag Langfristet Restgeld
t.kr. 30/9 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 20.218 1.095 19.123 14,722
Geld til banker 6.421 1.056 5.365 0
26.639 2.151 24.488 14,722

Modervirksomhed

Galdi alt Afdrag Langfristet Restgeld
t.kr. 30/9 2019 naste ar andel efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 20.218 1.095 19.123 14.722
Geeld til banker 5.983 1.005 4978 0
Skyldig selskabsskat 419 0 419 0

26.620 2.100 24.520 14.722
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Kautionsforpligtelser over for tredjemand udger 292 t.kr.. Kautionsforpligtelse for bankgaeld i
associeret virksomhed udger 385 t.kr. i solidarisk haftelse.

Der er indgaet aftale med Hvide Sande Havn om leje af grunden Stormgade 2-4 og Havnegade 5. Aftalen
er uopsigelig fra udlejers side indtil henholdsvis 1. december 2033 og 1. januar 2032. Ved lejema3lets
opher/overdragelse skal grundene afleveres i ryddet stand.

Modervirksomhed

Kautionsforpligtelse for bankgaeld i associeret virksomhed udger pr. 30. september 2019 385 t.kr. i
solidarisk haeftelse.

Kautionsforpligtelser for bankgaeld i koncernen der pr. 30. september 2019 udger 12.649 t.kr..

Der er indgaet aftale med Hvide Sande Havn om leje af grunden Stormgade 2-4 og Havnegade 5. Aftalen
er uopsigelig fra udlejers side indtil henholdsvis 1. december 2033 og 1. januar 2032. Ved lejem3lets
opher/overdragelse skal grunden afleveres i ryddet stand.

Selskabet er sambeskattet med grige selskaber i Th. Frydendahl Pedersen A/S-koncernen. Selskabet
haefter ubegraenset og solidarisk med gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter og udbytte og renter indenfor sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter 20.219 t.kr. er givet pant nominel 21.653 t.kr. i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pd 27.070 t.kr..

I grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi p& 25.007 t.kr., samt tekniske anlaeg og
maskiner m.v. med en regnskabsmaessig vaerdi pa 862 t.kr. er deponeret ejer- og Igsgrepantebreve pa
25.145 t.kr. som sikkerhed for bankgaeld, pr. 30. september 2019 netto pa 23.681 t.kr.. For bankgaeld
er herudover deponeret nom. 300 t.kr. aktier i associeret virksomheder med regnskabsmaessig vaerdi pa
3.725 t.kr. og nom. 124 t.kr. aktier m.v. med en bogfert vaerdi pd 708 t.kr..

Herudover er der til sikkerhed for bankgaeld afgivet skibsejerpantebrev pd 3.000 t.kr. med pant i
tekniske anlaag og maskiner med en regnskabsmaessig vaerdi pd 2.618 t.kr., sikkerhed i udenlandske
dattervirksomheders grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veaerdi pd x.xxx t.kr., samt generel
virksomhedspant pad 12.000 t.kr. med pant i aktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 21.052 t.kr..
Aktiver omfattet af virksomhedspant kan specificeres saledes:

Goodwill m.v. 173 tkr.
Varelager 15.095 tkr.
Tilgodehavende fra salg af vare og tjenesteydelser 5.784 tkr..

Koncernen har stillet bankgaranti for vareleverancer pa 390 t.kr..

Modervirksomhed

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pd 20.219 t.kr. er givet pant nominel 21.653 t.kr. i grunde
og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pd 27.070 t.kr..

21



14

15

16

17

Th. Frydendahl Pedersen A/S

Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

I grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pd 25.007 t.kr. er deponeret ejer- og
skadeslgshedsbreve pa 21.645 t.kr. som sikkerhed for bankgeaeld, pr. 30. september 2019 netto pd
11.032 t.kr.. For bankgald er herudover deponeret nom. 5.000 t.kr. aktier i tilknyttede virksomheder
med en regnskabsmaeSSIg veerdi pd 10.119 t.kr., nom. 124 t.kr. aktier m.v. med regnskabsmaessig
vaerdi pa 172 t.kr., og nom. 300 tkr., i aktiver i associeret virksomhed med en regnskabsmaessig veerdi

pa 3.725 t.kr..

Selskabet har stillet bankgaranti for vareleverancer pa 285 t.kr.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Modervirksomhed

2018/19 2017/18
0 470

-602 2.203
-602 2.673
2.644 2.544
-257 -153
-637 -812
2.240 2.495
0] 2

3.990 4.076
584 -1.175
252 2.494
4.391 1.290
5.227 2.609
876 776
-17.311 -19.618
-16.435 -18.842
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