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Ledelsespetegning

Direktionen har dags dato behandtet og godkendt ersrapport€n for Madsen sjd I Aps for regnskabsaret
1. januar - 31. december 20 16.

Arsrapporten af tagges i overensstemmelse med Arsregnskabstoven.

Det €r.vores opfattelse, at ersregnskabet giver et retvisende billede af selslabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr- 31. december 2015 samt af resultatet af setskabets aktiviteter for regnskabs-
eret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kob€nhavn. den 23. maj 2017

Nina Madsen Sjo
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren iMadsen Sj6 I ApS

Konklusion

Vi har revideret 6rsregnskabet for Madsen SjO I ApS for regnskabsSret 1. januar - 31. december 2O 16,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ersregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at,irsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
eret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med e rsregn skabs loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisions petegn inge n s afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ersregnskabet,,. Vi er uaf-
hangige af selskabet i overe nsstemme lse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnAede revisionsbevis
er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 6rsregnskab. der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nodvendig for at udarbejde et:rsregnskab uden vesenuig fejlin formation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Srsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
forts.ette driften; at oplyse om forhold vedrOrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde :rsregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet

Vores mel er at opni hoj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vasenflig fejlin-
formation. uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revis ionspeteg n ing med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, n6r s3dan findes.
Fejlinformationer kan opstA som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesenflige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pe de okonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treffer pA grundlag af ersregnskabet.

Som led ien revision, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i6rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf6rer revis ionsha n d linger som reaktion p3
disse risici samt opnEr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forSrsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forersaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

Opner vi forstSelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne. men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Srsregnskabet pE grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pi3 grundlag af det opnSede revisionsbevis er vasenlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi ivores
revisionspStegning gore opmerksom pE oplysninger herom i Srsregnskabet eller, hvis s8danne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pE
det revisionsbevis, der er opnSet f rem til datoen for vores revisionsp6tegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af 6rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, s-amt om 6rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pB en s6dan m6de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 6rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med 6rsregnskabet eller
vores viden opn6et ved revisionen eller pE anden mSde synes at indeholde vasenflig fejiinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret pE det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23. maj 2017
Enusr & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 28

n

statsaut. revisor
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Lede lse sbe ret ning

Oplysninger om selskabet

N avn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabser

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Direktion

Rev is io n

Madsen Sio I ApS
Malmogade 5,2. sal,2100 Kobenhavn O

29 A4 26 63
29. august 2005
K0benhavn
1. januar - 31. december

www, madsensjo. d k
m ms@madsen sjo. d k

20 42 00 24

[,1ichael Madsen Sjo
N ina Madsen sjo

Ernst & Young Godkendt Revisionspa rtne rse ls kab
Englandsqade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet best6r af konsulentvirksomhed, herunder r5dgivning til virksomheder mv. i

ledelses- og organisationsudvikling.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgorelse for2076 udviseret overskud pe740.734 kr. mod 427.594kr.
sidste 3r, og virksomhedens balance pr.31. december 2016 udviser en egenkapital pE 930.306 kr.

Ledelsen anser Srets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for virksomhedens
f inansielle stilling.
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20L5

Resultatopgorelse

Note kr. 2016

Bruttofortfeneste
2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster
3 Finansielleindtegter

Resultat for skat
4 Skat af Srets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
ForeslSet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2.759.998
-1.774.433

-34.330

2.809.354
-2.210.41O

-36.627

957.235
436

s62.323
728

951.677
-217.537

563.051
-735.457

740.134 427.594

800.000
-59.866

400.000
27.594

740.734 427.594
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Arsrapport 2015

20L5

Balance

Note kr. 20L6

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

160.000
160.727

0
794.457

320.127 794.457

320.727 194.457

384.s83 362.t20
384.583 362.120

7.464.873 1.213.930

7.849.396 1.576.0s0

2.769.523 1.770.507
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20t5

Balance

Note

6

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
ForeslSet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Kortf ristede galdsfo rpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

1 Anvendtregnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsstillelser

1.228.788 7.769.957

7.228.788 7.t69.957

2.769.523 t.770.507

20t6

12s.000
5.306

800.000

125.000
65.772

400.000

930.306 590.772

10.429 10.378

t0.429 10.378

86.608
1.19.971

7.O22.209

44.858
478.842
706.257
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lalt

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overf ort, jf . resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort, jf . resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2OL6

Aktiekapital Overfortresultat

000
0
0

725. 37.578
27.594

0

300.000
400.000

-300.000

462.578
427.594
-300.000

000
0
0

5t2 65.t72
-59.866

0

400.000
800.000

-400.000

590.172
740.134

-400.000

125.000 5.306 800.000 930.306
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Madsen SjO I ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene andringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2015 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med endrin-
ger til Srsregnskabsloven. lmplementeringen af andringsloven har ingen belobsmassig effekt for re-
sultatopgorelsen eller balancen i regnskabsAret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 6r.

Andrinqsloven har alene medfort nye eller endrede prasentations- og oplysningskrav. som er indar-
bejdet i Srsregnskabet.

Bruttofortieneste

Posterne nettoomsetning og andre eksterne omkostninger er med henvisninq til 6rsreqnskabslovens
0 32 sammendraget til en regnskabspost benevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter iforhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter.

EY

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primare aktivitet.
der er afholdt i Srets lOb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pA debitorer, ydelser pA operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l6n og gager. inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbeidere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgOrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pe materielle anlegsaktiver.

Aktiver med en kostprisp6 under kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i

resultatopgorelsen i anskaf f elses8ret.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pe folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 er
lndretning af lejede lokaler 5 3r
It-udstyr 3 6r

11

Noter

Resultatopgorelsen

Nettoomsetning

lndtegter fra salg indregnes i nettoomsetn ingen, n6r overgang af de vasentligste fordele og risici til
kober har fundet sted, indtegten kan opgores pelideligt og betating forventes modtaget.

Nettoomsatning mAles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p3
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Finansielle indtagter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regnskabsAret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtegter samt tilleg og godtgorelse under acontos katteord n inge n m.v.

Skat

skat af 6rets resultat omfatter aktuel skat af 6rets forventede skattepliqtige indkomst oq erets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes iresultatopgorelsen med den del, der kan henfores til Srets
resultat, og iegenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(Iuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleg i henhold til de geldende satser for rentetilleg til administrati-
onsselskabet.

Ba la ncen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom kostn in ger og
den regnskabsmessige verdi pE salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes iresultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre d riftsom kostn in 9er.

Tilgodehavender

Tilgodehavender meles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p6, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pA, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pA individuelt niveau.

Tilgode havende r, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pA verdiforringelse pA individuelt
niveau, vurderes pE portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne base-
res primart pi debitorernes hjemsted og kreditvurdering ioverensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes Ior portefoljer, er fastsat baseret pe historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

1
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Noter

Anvendt reqnskabspraksis (f ortsat)

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
ef terf olgende regnskabs;r.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpe der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital

Fores6et udbytte

ForeslSet udbytte indregnes som en forpligtelse pA tidspunktet for vedtaqelse pA den ordinere qene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 6ret, vises som en ser-
skilt post under eqenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat meles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-dfskrivningsberettiget goodwill 09 kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opst6et p3 anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pe resultat eller skattepligtig indkomst. I

de tilfelde, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, meles
udskudt skat pA grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat m6les pA grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geldende, nAr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
,€ndring i udskudt skat som folge af endringer iskattesatser indregnes iresultatopgorelsen.

Galdsforpligtelser

Gald er mSlt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

1

Arsregnskab 1. januar - 31. december
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2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal f u ldtidsbeskeftigede

20L6

2

3 Finansielleindtagter
Renteindtegter i ovrigt

Skat af Srets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

5 Materielleanlagsaktiver

kr

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange

Kostpris 31. december 2076

Verdireguleringer 1. januar 2016

Vardireguleringer 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Af skrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2076

Regnskabsmessig verdi 31. december 2Ot6

t.760.974
56.592
4.174

-47.307

2.104.080
55.326
5.678

44.386

1.774.433 2.270.41O

1

436 728

436 728

4
271.486

51
t32.473

2.984

277.537 735.457

Grunde og
bygninger

Andre anleg,
driftsmateriel og

inventar I alt

0
160.000

297.482
0

297.482
160.000

160.000 297.482 457.482

0 0 0

0 0 0

0
0

103.02s
34.330

103.025
34.330

0 137.355 137.355

160.000 L60.L27 320.727

6 Aktiekapital

Virksomhedens anpartskapital har uendret veret 125.000 kr. de seneste 5 6r
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Noter

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventuallorpligtelser

Selskabet indgAr isambeskatning med moderselskabet Madsen S.iO Holding og hrefter som folge heraf
f or moderselskabets skattef orpligtelser.

Der pAhviler ikke herudover selskabet eventualposter.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2016.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

I
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