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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Martin Gildenpfennig Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 23. april 2021

Direktion

Martin Gildenpfennig
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Martin Gildenpfennig Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Martin Gildenpfennig Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafthengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-

bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 23. april 2021

One Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 39 09 02 79

Egon Ramskov Laursen
statsautoriseret revisor
mne34372
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Associeret virksomhed

Martin Gildenpfennig Consulting ApS
Helgasvej 6

2840 Holte

Telefon: 30282896

CVR-nr.: 29 83 66 98

Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
15. regnskabsar

Martin Gildenpfennig

One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Roskildevej 39, 3. sal
2000 Frederiksberg

Ative Consulting ApS, Kgbenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af handel, levering af konsulentydelser, samt eje
anparter og aktier i andre selskaber.

Uszadvanlige forhold

Da selskabet ikke pd samme made som en lang reekke andre virksomheder i Danmark har varet ramt af
nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret 2020 ikke veasentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 901.389 kr. mod 902.373 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udggr 301.708 kr. mod 737.396 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Martin Gildenpfennig Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at
folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-
omsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af
immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring 1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles til kostpris. Er genindvindingsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseatningsaktiver, males til dagsverdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelse males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 901.389 902.373

3 Personaleomkostninger -1.022.519 -1.022.331
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -55.074 -62.350
Resultat for finansielle poster -176.204 -182.308
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder 400.000 500.000
Andre finansielle indtegter 240.091 487.012

4  @vrige finansielle omkostninger -189.512 -373
Resultat for skat 274.375 804.331

5 Skat af arets resultat 27.333 -66.935
Arets resultat 301.708 737.396

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 56.500 55.300
Overfgres til overfgrt resultat 245.208 682.096
Disponeret i alt 301.708 737.396
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlagsaktiver

6 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 102.901 157.975
Materielle anlegsaktiver i alt 102.901 157.975

7 Kapitalandele i associerede virksomheder 806.448 806.448
Finansielle anlegsaktiver i alt 806.448 806.448
Anlzgsaktiver i alt 909.349 964.423
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.406 238.875
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 400.000 500.000
Udskudte skatteaktiver 27.296 0
Tilgodehavende selskabsskat 23.805 0
Tilgodehavender i alt 542.507 738.875
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.286.262 2.198.764
Verdipapirer i alt 2.286.262 2.198.764
Likvide beholdninger 570.974 75.819
Omsztningsaktiver i alt 3.399.743 3.013.458
Aktiver i alt 4.309.092 3.977.881
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 3.832.103 3.586.895
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 56.500 55.300
Egenkapital i alt 4.013.603 3.767.195

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat 0 37
Hensatte forpligtelser i alt 0 37
Gealdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 35.635 20.458
Selskabsskat 0 29.488
Anden geld 259.854 160.703
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 295.489 210.649
Gealdsforpligtelser i alt 295.489 210.649
Passiver i alt 4.309.092 3.977.881

1 Usadvanlige forhold i arsrapporten
2 Oplysninger om dagsveerdi

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 2.904.799 54.000 3.083.799
Udloddet udbytte 0 0 -54.000 -54.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 682.096 55.300 737.396
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 3.586.895 55.300 3.767.195
Udloddet udbytte 0 0 -55.300 -55.300
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 245.208 56.500 301.708
125.000 3.832.103 56.500 4.013.603
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Noter

Usadvanlige forhold i arsrapporten

Da selskabet ikke pa samme made som en lang rakke andre virksomheder i Danmark har veret

ramt af nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret 2020 ikke

vesentligt pavirket af konsekvenserne af coronakrisen.

Oplysninger om dagsvaerdi

Andre
bgrsnoterede
vaerdipapirer

Dagsverdi 31. december 2020 2.286.262
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopggrelsen 39.395
2020 2019
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 960.000 960.000
Pensioner 58.152 58.152
Andre omkostninger til social sikring 4.367 4.179
1.022.519 1.022.331
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 189.512 373
189.512 373
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 43.406
Arets regulering af udskudt skat -27.333 23.529
-27.333 66.935
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Noter

31/12 2020 31/12 2019
6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 293.233 293.233
Kostpris 31. december 2020 293.233 293.233
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -135.258 -72.908
Arets afskrivninger -55.074 -62.350
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -190.332 -135.258
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 102.901 157.975
7.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 806.448 806.448
Kostpris 31. december 2020 806.448 806.448
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 806.448 806.448
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig verdi
hos Martin
Gildenpfennig
. Consulting
Ejerandel Egenkapital Arets resultat ApS
Ative Consulting ApS, Kgbenhavn 50 % 3.141.635 807.447 806.448
3.141.635 807.447 806.448
8.  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pants@tninger og sikkerhedsstilelser.
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